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Cuvant inainte

Abordarea acestui subiect are ca obiectiv reliefarea rolului conducerilor bancilor
romanesti din Transilvania, indeosebi al functionarilor de bancd, in administrarea
activitatilor financiare, care au asigurat avantul si succesul sistemului de credit romanesc la
inceputul secolului XX.

Incercarea de a descifra situatia socio-profesionala a factorilor implicati in
conducerea institutiilor de credit, oferitd de bilanturile incheiate de catre acestea Inaintea
primului razboi mondial, se impunea din perspectiva conturarii unor aprecieri ce vizau rolul
si locul membrilor Comitetelor de directiune, Comitetelor de supraveghere si ai corpului
functiondresc in dorinta surprinderii, cat mai nuantate, a intereselor acestora in proiectarea
si derularea politicilor financiar-bancare concepute de elitele economice ale romanilor
transilvaneni.

Directiile deschise de cercurile bancii ,,Albina” si, mpartasite, apoi de catre
majoritatea institutiilor de credit nationale pe tema coordonarii activitatilor financiar-
bancare si a infiintarii unui for de conducere permanent, concretizat, pe parcursul anilor
1898-1907, prin infiintarea unei uniuni bancare sub denumirea ,,Solidaritatea” a deschis,
deopotriva, problematica modernizarii sistemului de credit roménesc, cat si pe aceea a
pregatirii personalului de conducere a acestuia, dar si a functionarilor de banca. Din dorinta
constituirii unei asociatii sau reuniuni profesionale a functionarilor de banca pentru
sustinerea intereselor acestora s-au realizat si primele situatii statistice ale functionarilor de
bancéd romani de catre Vasile Rabi. functionar al bancii ,,Bihoreana”. Intentia acestuia, si a
grupului de functionari, care ii sustineau demersurile, pentru o a asociere a functionarilor de
bancd, ne-au sugerat extinderea investigatiilor la nivelul palierelor ce vizau structurile de
conducere ale bancilor romane privind situatia lor socio-profesionala, apeland la datele
statistice oferite de ,, Anuarul bancilor romdne” pe anul 1913, care infatiseaza situatia
bilantiera de varf si, deci, reprezentativd pentru starea economico-financiard a bancilor
romane inaintea primului razboi mondial.

Cercetarea efectuata pe acest segment economico-statistic ne permite enuntarea unor
judecati de valoare, care pot reevalua aprecierile referitoare la calitatea resurselor umane
implicate in conducerea institutiilor de credit romanesti, cat si pe cele care privesc

orientarea politicilor lor financiar-bancare.



Evidenta structurilor socio-profesionale confirma asertiunile generice §i uneori
globalizatoare privind apartenenta conducatorilor si functionarilor de banca la profesii si
grupuri economice reprezentative pentru elitele romanilor la inceputul secolului XX, prin
predominanta avocatilor si preotilor la nivelul cercurilor decizionale din sistemul de credit
romanesc. Pe de alta parte, aceste date ne permit si o evaluare, chiar dacd nu completa,
asupra gradului si specificitatii pregatirii intelectuale a membrilor conducerilor béancilor
romanesti cu urmadri directe in calitatea exercitarii managementului bancar.

Prezentarea statisticilor in functie de structurarea organismelor de administrare si
decizie si, acestea, la randul lor, pe criterii socio-profesionale ne releva, cel putin sub raport
cantitativ, natura raporturilor interactive dintre institutiile de credit romanesti prin regésirea
multipla a unor membrii ai conducerilor bancilor romanesti in structurile de conducere a
institutiilor de credit, oferindu-ne, astfel, imaginea unor adevarate increngéturi de relatii si
interese ce au contribuit la coagularea sistemului de credit national.

in sfarsit, dar nu in ultima instanta, lucrarea ne ofera o apreciere, mai exacta, asupra
implicarii principalelor personalitati ale elitei romanilor din diferite zone ale Transilvaniei
in activitatea financiar-bancara, care, la randul ei, a creat un suport economic substantial
pentru derularea unor activititi de ordin politic sau cultural-spiritual major la nivelul
societdti romanesti transilvanene. in acelasi timp, datele statistice pot completa imaginea
activitatii unor lideri locali, cunoscuti, mai mult, sub raportul implicarii lor in viata publica,
politica sau culturald si, mai putin, prin aportul lor la conturarea operei de modernizare a
romanilor din Transilvania prin intermediul activitatii institutiilor de credit.

Tratarea propriu-zisa a tematicii lucrarii ne obligd a relua consideratiile asupra
evolutiei si definirii sistemului de credit national, cét si pe cele care privesc curentul
reformei financiar-bancare cu implicatii directe in regandirea managementului operatiunilor
de creditare si in planul formarii resurselor umane la nivelul bancilor romanesti in plina
afirmare si expansiune economicd, in consens cu procesele de innoire si modernizare a
tehnicilor financiare inregistrate la nivel european.

Credem ca cercetarea noastra realizatd sub forma unui studiu de caz poate oferi date
si aprecieri interesante pentru cei care au intentia de a realiza studii monografice zonale sau
despre viata §i activitatea unor personalitati reprezentative n istoria romanilor transilvaneni
la nivel national sau regional. De asemenea, constataim sugestive investigatiile, intreprinse
pe structura si organizarea internd a bancilor nationale, pentru specialistii din lumea
financiar-bancard contemporana, cel putin, din unghiul de vedere al cunoasterii
straduintelor naintasilor in directia perfectionarii managementului bancar si al formarii si

perfectionarii resurselor umane.



Capitolul I

Consolidarea sistemului de credit romanesc din Transilvania in contextul Reformei

financiar-bancare

Sporirea spectaculoasa a numarului institutiilor de credit romanesti si mai apoi, a
filialelor noilor banci nationale in perioada de la sfarsitul deceniului al optulea al secolului
XIX, pana la primul razboi mondial, a contribuit, efectiv, la acoperirea economico-
financiara a intregului teritoriu al Transilvaniei pe fondul cresterii cererilor de capitaluri
lichide solicitate de procesul modernizarii societatii romanesti, indeosebi a lumii rurale,
exprimatd fie In achizitionarea de inventar agricol si suprafete de terenuri agro-silvice de
catre elitele clasei mijlocii, fie de aplicarea unor procedee noi, agrotehnice, de cultivare si
exploatare a fondului funciar. Datele statistice, oferite de ,,Compasurile” si de ,,Anuarele
bancilor romane”, cat si de lucrarile de specialitate, releva expansiunea numerica a bancilor
romanesti, dupa o perioada de aproape 15 ani de stagnare, de la infiintarea bancii ,,Albina”
in 1871 pana in 1885, data de la care eclitele economice ale romanilor transilvaneni,
profitand si de o legislatie economicd mai flexibila, vor infiinta, pana in anul 1888 un
numir de 17 institutii de credit' in principalele centre urbane precum Timisoara
(,,Timisana™), Orastie (,,Ardeleana”), Hunedoara (,,Agricola”), Cluj (,,Economul”), Blaj
(,,Patria”), Arad (,,Victoria”), Turda (,,Ariesana’), Simleul Silvaniei (,,Silvania”), Reghin
(,Muresiana”), etc, considerate, in evolutia lor ulterioara, ca banci cu o capacitate
financiara mare sau mijlocie, cu un rol major in perspectiva definirii caracteristicilor si a
politicilor economico-financiare dezvoltate si practicate de sistemul de credit roméanesc.
Pand in anul 1900, numarul lor creste de aproape 4 ori, ajungand la 66 de institutii de
creditZ, pentru ca, in anul 1910, sa se inregistreze 147 de banci®. Inaintea primului razboi
numirul institutiilor de credit cu capital romanesc ajungea la 168", dupd inregistrarea a

doar 2 falimente, cu mentiunea cé acestea, prin firava lor capacitate financiara nu se ridicau

! Nicolae N. Petra, Bancile romdnesti din Ardeal si Banat, Sibiu, 1936, p. 31

? Ibidem, p. 39

* Ton Enescu, luliu Enescu, Ardealul, Banatul, Crisana si Maramuresul din punct de vedere agricol, cultural si
economic, Bucuresti, 1915, p. 139



doar la nivelul unor institutii de credit cooperativiste. Fenomenul expansiunii numerice a
institutiilor de credit romanesti se realiza intr-un context general care evidentia avantul
inregistrat de intregul segment ai economiei financiar-bancare din monarhie. Astfel, cel
putin, in aceeasi proportie, creste numarul bancilor cu capital maghiar, croat sau slavic,
incat raportul dintre numarul bancilor romanesti si cele existente in Ungaria la 1900 este
consemnat, la un procent de, doar 2,85% din totalul institutiilor de credit din zona
cisleithani a monarhiei dualiste’. Situatia se amelioreazi pentru anul 1905, cand procentul
total al institutiilor de credit romanesti se ridicd la 4% din totalul institutiilor de credit din
Ungaria (banci plus cooperative de credit)®. Dacd raportim insd numirul institutiilor de
credit comerciale (banci plus societati de pastrare) inregistrate, in acelasi an, in Ungaria, de
1192 de unitdti, la cele 123 de banci si societati de pastrare romanesti, procentul se
amelioreaza dar nu substantial, ajungand la 10,32% pentru institutiile de credit nationale.
Nici n anul 1910 la nivelul Transilvaniei istorice proportia dintre numarul bancilor
romanesti §i a celor infiintate de elitele maghiare i sasesti nu este in favoarea primelor,
deoarece din cele 654 de banci inregistrate in acest teritoriu numai 147 erau romanesti,
adicd in procent de 22,48% . Diferente remarcabile existau si intre capacitatea financiari a
bancilor romanesti si a celor Intemeiate de celelalte natiuni din Ungaria sau din
Transilvania. Astfel, dacd raportam - dupa datele oferite de statisticile epocii - situatia
numerica a institutiilor de credit romanesti si a celor sasesti (banci si cooperative)
inregistrate, oficial, in anul 1914 constatam diferente minore, romanii detindnd 216 unitati
de credit fata de 220 apartindtoare sasilor. Cifrele totale ale bilanturilor acestora ne releva
insa diferente extrem de mari; bancile romanesti totalizdnd valori de 255.518.833 de
coroane, pe cand cele sasesti aproape dublu, de 429.260.000 de coroane, relevand prin
aceasta forta financiara a bancilor si clientelei sdsesti in comparatie cu resursele financiare
ale institutiilor similare romanesti. Mai mult, desi bancile romanesti Inregistreaza venituri
nete mai mari decat cele sdsesti, de 3.131.000 coroane fatd de 2.517.000, beneficul la

capitalul social detinut de cele doud sisteme bancare este In favoarea celui sasesc cu 23%

*Nicolae N. Petra, op. cit., p. 26-52

* Lucian Dronca, Bdncile romdnesti din Transilvania in perioada dualismului austro-ungar (1867-1918), Ed.
Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003, p. 80-81

® Nicolae N. Petra, op. cit., p. 99

" Ton Enescu si Iuliu Enescu, op. cit., p. 139



fata de numai 8,5% inregistrat de sistemul bancar romanesc®. Diferentele de rentabilitate a
bancilor romanesti erau determinate in bund masurd de insuficienta lichiditatilor de capital
suplinite, in cazul marilor institutii de credit romanesti de imprumuturile de reescont
solicitate de la Banca Austro-Ungara, dar si de la bancile private cu capital maghiar sau ceh
cu situatii financiare incomparabil mai bune. De aici §i capabilitatile financiare reduse al
bancilor roméanesti de a acoperi nevoile de creditare tot mai crescande ale populatiei
romanesti, in ciuda cresterii lor numerice si a dezvoltarii capacitatilor lor financiare.

Distribuirea bancilor romanesti in teritoriu, In epoca moderna, a fost destul de
inegald, dacad constatim cd 2/3 din numarul lor se aflau In zona Transilvaniei istorice, §i
doar 1/3, in pértile sale vestice, in Banat, Crisana si Maramures. Astfel, in comitatele Arad
si Bihor, bancile roméanesti (in numar de cate doud) deserveau, fiecare, cate 110.000,
respectiv 105.000 de locuitori romani, facand exceptie comitatele din Banat, Timis si
Carag-Severin cu un numar mai mare de institutii (5, respectiv 17) care creditau, in medie,
fiecare, circa 17.400, respectiv, 18.000 de locuitori romani. in zona Transilvaniei istorice,
comitatul Sibiu cu cele 21 de banci avea cea mai marc densitate de institutii financiare
roménesti, avand posibilitatea, in medie, sa sustini creditarea a 4.800 de locuitori romani’.
Este, insa, adevarat ca unele dintre ele, precum banca ,,Albina” din Sibiu isi extinsese aria
de actiune, incd de la infiintare, pe intregul teritoriu roméanesc din Ungaria, avand o
clienteld numeroasd de debitori pe langd sustinerea, indirectd, cu credite de reesconturi
acordatd cu generozitate celorlalte banci romanesti aflate adeseori, in lipsd de capitaluri
lichide.

Sub aspect valoric, ludnd in considerare capacitatea financiara exprimatd in
totalitatea activelor, raportul dintre bancile romanesti din zonele vestice si cele centrale ale
Transilvaniei este mai echilibrat, deoarece institutiile de credit din Banat si Crisana, cu
exceptia Maramuresului, aveau un potential financiar remarcabil. Bancile, ,,Victoria” din
Arad, ,,Timisana” din Timigoara si ,,Bihoreana” din Oradea devenisera, in scurt timp dupa
infiintare, unele din cele mai puternice centre bancare ale romanilor din Ungaria,
secondand, la diferente valorice destul de mici, capacitatea de creditare a bancii ,,Albina”.

in acest fel, daca bancile din zona istorica a Transilvaniei, la inceputul secolului XX (1906),

$ Nicolae N. Petra, op. cit, p. 102-103
? Lucian Dronca, op. cit., p. 82



aveau active in valoare de 75 milioane coroane, cele din Banat detineau 25 de milioane, iar
cele din Crisana si Maramures, 24 de milioane de coroane'”.

Sporirea numarului de institutii de credit nationale erau rezultatul firesc al cresterii
solicitarilor de creditare a membrilor comunitatilor romanesti, indeosebi rurale, dar, si
expresia unor interese subiective a grupurilor elitare marcate de orgolii sau ambitii
economice partizane uneori de deosebiri confesionale. Asa remarcam aparitia unui numar
insemnat de banci sau filiale bancare concurentiale in aceeasi localitate precum la Sibiu (5
institutii bancare), Lugoj (4), Rupea-Cohalm (3) Blaj sau Nasaud. Chiar in localitati mici de
rangul comunelor precum Seica Mare erau iInregistrate 3 banci iar ia Agarbiciu doua
asociatii cooperatiste de credit''. Asupra acestei situatii, apreciatdi ca anormala si
daunatoare intereselor generale ale bancilor nationale, specialisti ca: Eugen Brote, Corneliu
Diaconovici, Constantin Popp, Ion I. Lapedatu, Vasile C. Osvada'?, etc. vor atrage atentia
asupra disiparii resurselor de capital romanesc, si asa destul de fragile, si a exacerbarii
concurentei de pe piata financiar-bancara pe care §i asa, institutiile de credit roménesc
trebuiau si o infrunte in competitia cu bancile celorlalte nationalitati. in consecintd, vor
avansa propuneri pentru stabilirea unor cercuri zonale cat mai precise in limita cérora
urmard se deruleze operatiunile de creditare ale fiecarei bénci, concomitent cu
imbunatétirea si diversificarea tehnicilor fmanciar-bancare ale acestora.

Sistemul de credit roménesc era apreciat de catre specialisti, a fi inchegat la
inceputul secolului XX, nu atdt din cauza cresterii numerice a institutiilor bancare
nationale, cat din perspectiva conlucrarii conducerilor acestora spre infiintarea unei
asociatii reprezentative care s-a definitivat, in urma unui laborios proces de coagulare a
bancilor parcurs, intre anii 1898-1907 si, soldat, cu infiintarea uniunii bancilor romanesti
,.Solidaritatea”.

Expansiunea numerica a institutiilor de credit romanesti permisd si stimulata de o
legislatie ce favoriza constituirea, destul de facila, a societatilor pe actiuni a generat, pentru
unele dintre ele, dificultdti de ordin administrativ si disfunctionalititi in gestionarea
operatiunilor financiar-bancare din cauza calititii indoielnice a unor functionari lipsiti de

cunostinte temeinice in domeniul comercial-financiar. Lipsa de capital si insuficienta unui

1 Eugen Brote, Organizarea creditului prin bancile romdnesti, Arad, 1909, p. 12

" Nicolae N. Petra, op. cit, p. 56

12'V. Dobrescu, Sistemul de credit romdnesc din Transilvania 1872-1918, Ed. Universitatii ,,Petru Maior”, Targu-
Mures, 1999, p. 29



corp tehnic si de control de calitate se reflectd si in modul precar §i inexact al urmarii
proceselor de creditare si al incheierii bilanturilor, in folosirea inadecvata a terminologiei de
profil. Manifestarea unor asemenea carente, pe o perioadd mai indelungatd, pe langa
motivatii, subiective rezultate din interese sau orgolii personale sau de grup partizane, au
creat reale probleme si dificultati chiar la nivelul unor béanci cu o capacitate financiara
destul de insemnata precum: ,,Furnica” (Fagaras), ,,Economul” (Cluj), ,,Munteana” (Baia de
Aries) sau ,,Lugojana” (Lugoj), etc. ultima, intr-o situatie deosebit de critica, fiind salvata
de interventia bancii ,,Albina”, care, preludndu-i activele, a transformat-o In propria sa
filiald. Au fost inregistrate totusi doud falimente, in cazul bancilor ,,Comoara” (in anul
1903) si ,,Padureana” (in anul 1906) care aveau, insd, un capital social foarte redus.
Diversificarea si amplificarea operatiunilor de creditare sporea riscurile la care erau supuse
institutiile de credit in cazul unor fluctuatii sau posibile crize ale pietei financiare in
conditiile plasarii, cu destuld usurintd, a creditelor solicitate de clienteld, mai ales, ca
majoritatea bancilor romanesti isi acopereau nevoia de lichiditati din depuneri sau din
imprumuturi de reescont, care, in conditii critice, puteau fi oricand retrase de deponenti sau
de catre mari creditori. Apoi, s-a adaugat concurenta, nefireasca, dintre bancile roméanesti
plasate in localitati foarte apropiate dar cu activititi economice modeste in conditiile in
care, acestea, erau deja concurate de bancile celorlalte nationalitdti. Situatia era apreciata,
de specialistii din epoca, ca artificiala si pagubitoare pentru starea si capacitatea economica
a institutiilor de credit in cauza si pentru clientela acestora, pe fondul mentinerii unor oferte
similare sau foarte apropiate la formele de creditare sau de pastrare a depozitelor
deponentilor.

Sesizandu-se asupra acestor probleme ce grevau calitatea serviciilor bancare cat si
capacitatea economica a institutiilor de credit in perspectiva evolutiei lor, in conditiile in
care sistemul de credit national era inca lipsit de o organizare unitara, cercurile bancare, de
la marile institutii financiare romanesti, precum: ,,Albina”, ,,Victoria”, ,,Ardeleana”,
»limisana”, ,,Silvania”, ,,Economul”, etc. vor aprecia, la sfarsitul secolului XIX, ca a sosit
momentul pentru constituirea unui organism central de coordonare a tuturor bancilor
nationale, dar si al declansarii procesului de modernizare a operatiunilor financiar-bancare,
proces, cerut de schimbarile si modificarile inregistrate, la nivel european, pe piata
financiara. Initial, cea mai veche si mai puternica banca romaneasca ,,Albina” a incercat, sa

impund o conduitad comuna in sistemul de organizare §i functionare a institutiilor de credit



nationale, mai ales, ca a contribuit, uneori substantial, la infiintarea lor, fie prin subscrierea
unor pachete de actiuni semnificative', fie prin asistenta tehnica si indrumirile acordate
grupurilor elitelor roméanesti interesate si direct implicate in procesul constituirii unor noi
institutii bancare. Astfel, banca ,,Albina” - dar si alte banci - care dispuneau de cel mai
mare §i mai pregatit corp de functionari, a acordat, incepand cu anul 1892, asistentd de
management bancar privind functionalitatea sistemului contabilitatii si al operatiunilor
financiare bancilor , Timisana”, ,Bistriteana”, ,,Somesana”, ,Furnica”, ,,Satmareana”,
etc.', acceptand ca unii dintre specialistii sai si fie cooptati in Comitetele de Directiune sau
Supraveghere ale unor institutii de credit ca ,,Economul”, ,Furnica”, ,,Corvineana”,
,,Corona”, ,,Satmireana”, ,,Soimul” (Uioara), etc.', prilej, prin care se facilita interventia sa
directd spre mai bund organizare si functionare a acestora. Nu intdmplator, din cercurile
,Albinei” din Sibiu, indeosebi ale directorului Partenie Cosma si secretarului bancii, C.
Diaconovici va porni ideea convocdrii unor intruniri ale directorilor bancilor romane,
menite sa stabileasca, initial, coordonarea activitatilor institutiilor de credit romanesti intr-
un sistem economico-financiar unitar. De asemenea, se considerau utile Intrunirile
conducdtorilor de banca, direct responsabili pentru buna si eficienta functionalitate a
bancilor, deoarece era necesara si stringentd dezbaterea asupra Imbunatatirii sistemului de
contabilitate, a uniformizarii terminologiei bancare moderne si a stabilirii unor principii,
unanim acceptate, pentru derularea operatiunilor de creditare in baza unor evidente
contabile standardizate. Se aprecia, ca utila si imperioasd discutia asupra relatiilor existente
intre institutiile bancare roméanesti pentru eliminarea concurentei neloiale sau a unor
incidente financiare neplacute, care prin extinderea lor ar fi afectat imaginea de ansamblu a
activitatii bancilor nationale, apreciata, de altfel, pozitiv in cercurile financiare din Imperiu.

Sub semnul acestor deziderate s-a conturat un adevarat curent reformist care a
determinat convocarea primei Conferinte a directorilor bancilor romane, in 25 iunie 1898,
la Sibiu cu participarea a 61 de reprezentanti din cele 52 de banci care au raspuns apelului
lansat, in 12 iunie, de citre Partenie Cosma'®. Conform agendei stabilite, prima Conferinta

a directorilor a stabilit ca obiectiv principal promovarea intrunirilor directorilor de banca in

" Tbidem, p. 41

“ AN.D.J., Sibiu, Fond Banca ,,Albina”

"% Ibidem, voi. XII, 1900, concluziile 73 si 83

' M. Drecin, Infiintarea Uniunii bancare “Solidaritatea” si sistemul bancar romdnesc din Transilvania (1892-
1907), in Anuarul Institutului de Istorie si Arheologie, Cluj-Napoca, XX, 1977



scopul adoptarii unor masuri de interes general, prin consultéri reciproce, stabilind, ca in
intervalul dintre conferinte, sd functioneze un organism executiv pentru coordonarea
actiunilor de reformd intitulat Delegatiunea permanentd. Partenie Cosma, aprecia
organizarea acestor intruniri din perspectiva adoptirii unor masuri unanim acceptate cu

scopul de a ,,promova dezvoltarea solida si administrarea corecta™'’

a afacerilor institutiilor
bancare. In urma discutiilor purtate s-a stabilit acceptarea si instituirea unor controale
externe de catre contabili specialisti, desemnati de Delegatiune, privind calitatea
operatiunilor de creditare a bancilor nationale in vederea uniformizarii activitatilor
contabile. De asemenea, s-a stabilit necesitatea informarilor reciproce asupra capacitatii
economice a debitorilor ce se imprumutau, concomitent, la mai multe banci pentru evitarea
unor posibile daune, precum si arondarea mai precisa a unor zone geografice de activitate a
bancilor nationale pentru evitarea concurentei neloiale. Conferinta a hotarat stabilirea unei
cotizatii in valoare minima de 0,025% din venitul net al fiecdrei banci participante in
vederea editdrii unor organe de presa specializate, precum ,,Revista economicid”, care a
aparut, din anul 1899, la Sibiu si a unui anuar financiar, ce s-a tiparit sub numele de
,Anuarul bancilor roméne intre 1900-1919”, ambele publicatii, editate la Sibiu sub
directiunea unor specialisti economisti de la banca ,,Albina”'®.

Delegatiunea permanenta aleasd de prima Conferinta a directorilor de banca, formata
din 5 personalitati ale lumii financiare romanesti reprezentand institutiile bancare de mare
influentd, reprezentative pentru toate zonele Transilvaniei, ca ,,Albina”, ,,Victoria”,
»Ardeleana”, ,Patria” si ,,Somesana”, il avea, ca presedinte, pe Partenie Cosma si, ca
secretar, pe Corneliu Diaconovici. Menirea acesteia era si de a pregati materialele necesare
pentru dezbaterile viitoarelor conferinte ale directorilor. Cum discutiile primei conferinte,
asupra proiectarii continutului §i implementarii reformei bancare la nivelul institutiilor de
credit roménesti, au ridicat diverse probleme ce urmau a fi lamurite sau dezvoltate,
secretarul Delegatiunii a fost Insdrcinat, sd pregiteascd un material pentru viitoarea
conferintd, menit sa sistematizeze principalele obiective ale reformei in consens cu evolutia
pietei financiare din Imperiul Austro-Ungar.

Principalele obiective ale reformei bancilor romanesti au fost conturate de Corneliu

Diaconovici, intr-o sinteza aparuta, intr-un serial de articole, in ,,Revista economicd” din

"7 Ibidem, p. 223-224
® Anuarul bancilor romdne. Sibiu 11T, 1902, p. 132 si passim



anul 1901, cat si sub forma unui volum tiparit sub titlul ,,Probleme ale reformei bancilor”
(Sibiu 1901), ca suport pragmatic pentru dezbaterile celei de a doua Conferinte al
directorilor de banca. Diaconovici sublinia ca nu problemele teoretice, de ordin academic
stateau la baza lucrarilor sale, ci aspectele reale ale evolutiei sistemului de credit roménesc
in vederea adoptarii ,unor masuri concrete pentru satisfacerea trebuintelor noastre
practice”w, prin inlaturarea acelor efecte care afecteaza ,,organizatia noastra financiara”, in
dorinta ,,dezvoltarii sanitoase a bancilor si. peste tot, a intereselor noastre nationale
economice”?’.

Convins ca unele din propunerile sale vor afecta, partial, si pentru moment,
interesele unor institutii bancare roméanesti, Corneliu Diaconovici in virtutea principiului
sustinerii §i asigurarii intereselor generale ale sistemului de credit roménesc, avansa un set
de propuneri care aveau ca tintd principald asigurarea solvabilitdtii ireprosabile a
institutiilor de credit, prin sporirea mobilitatii capitalurilor proprii, si a eliminarii
imobilizirilor activelor existente din portofoliul majoritatii bancilor romanesti. In acest fel,
erau aduse in discutie diversele modalitati ale plasarii creditelor, indeosebi prin operatiunile
de scont, care nu respectau, de reguld, regimul creditului cambial datoritd perpetudrii
practicilor de prelungire repetatd a termenelor de scadenta a datoriilor, fapt ce transforma,
practic, imprumuturile cambiale in credite ipotecare sau cu acoperire ipotecara, cu urmari
directe in imobilizarea capitalurilor lichide pentru perioade mai indelungate. Astfel,
constatd cd o mare parte din bancile romanesti denaturau prin infatisarea unor bilanturi
financiare anuale, incorect alcatuite, natura reald a creditelor avansate debitorilor proprii.
Solutiile avansate de C. Diaconovici vizau transformarea unei parti insemnate din creditele
cambiale de valori mari, imobilizate peste termenele specifice acestei operatiuni financiare,
in imprumuturi ipotecare posibil a fi cedate unor banci de emisiuni de scrisori financiare;
iar o parte, a creditelor ipotecare contractate trebuiau sa fie pregatite pentru posibila lor
angajare la creditele ipotecare de reescont sau la emisiunile de scrisuri financiare realizate,
insa, dintre bancile roméanesti, numai de catre banca ,,Albina” din Sibiu.

in vederea sporirii capacititilor financiare ale bancilor roméanesti si a realizarii unui
echilibru, real, intre activele si pasivele angajate de catre acestea, C. Diaconovici

recomanda crearea unor rezerve mai mari, constituite din efecte publice, admise la

19 Revista economica” 111, Sibiu, 1901, nr. 19, p. 209
2 C. Diaconovici, Probleme ale reformei bancilor, Sibiu, 1901, p. 12



lombardul Bancii Austro-Ungare, care, sd reprezinte, initial 10% din valoarea depozitelor,
urmand ca n viitorii 10 ani, prin sporirea cu 1% anual, rezerva de efecte sa ajunga la 20%
din valoarea portofoliului depozitelor fiecirei banci nationale®'. Pe de alta parte, aprecia ca
ar trebui sa fie limitate creditele de reescont solicitate de bancile romanesti ca ,,0 resursa
extraordinara de capital strain” numai la trebuintele ,,reale si extraordinare ale clientelei”,
pentru asigurarea solvabilitatii lor in cazul unor crize politice sau financiare.

Apoi, erau puse in discutie problemele administrative si de tehnica financiara,
propunandu-se instituirea unui control extern permanent la nivelul tuturor bancilor in
vederea asigurarii calitatii operatiunilor financiare derulate de catre acestea, precum si a
uniformizarii terminologiei si formulelor de activitate contabild prin infiintarea institutiei
revizorilor experti. La nivelul acestui palier era preocupat de calitatea resurselor umane
folosite de bancile romanesti, apreciind roiul si locul insemnat al functionarilor de banca in
procesul conducerii §i administrarii averilor institutiilor de credit. Drept pentru care,
socotea cd in activitatea conducerilor bancilor trebuie sa se acorde o mai mare atentie
pentru angajarea unor functionari cu studii de specialitate, prin inlocuirea treptatd a
persoanelor fara calificare in domeniul bancar (preoti, Invatatori sau proprietari), precum si
stimularea materiala a acestora printr-o salarizare corespunzatoare §i prin asigurarea unor
fonduri de pensii, solutii menite a spori stabilitatea si calitatea activitatii intregului personal
angajat. De asemenea, se considera, ca insemnatd pentru extinderea activitatilor viitoare a
bancilor nationale, publicitatea ,,.ciat mai intinsd”, mai corectd i mai detaliatd a
operatiunilor financiare pentru atragerea si sporirea increderii clientelei in soliditatea
financiar-bancara a institutiilor de credit nationale. Pentru ridicarea nivelului de pregitire a
functionarilor de banca fara studii si pregatire de specialitate, propunea infiintarea unui curs
special de contabilitate si dezvoltarea unei literaturi de specialitate cu un continut practic si
adecvat obiectivelor procesului de modernizare a institutiilor bancare”. In sfarsit, C.
Diaconovici aprecia ca imperioasa solidarizarea bancilor nationale in vederea asigurrii
sprijinului financiar reciproc realizat prin mijloacele si resursele economice si umane
proprii, conlucrare, care se putea concretiza i permanentiza prin institutia coordonatoare, a
Conferintelor directorilor de banca.

Continutul lucrarii lui C. Diaconovici a oferit o baza temeinica pentru discutiile celei

21 C. Diaconovici, op. cit, p. 55-61 si 95
2 Ibidem, p. 97



de a doua Conferinte a directorilor de banca, dar a starnit si diverse comentarii, sustinute, in
presa romaneasca din epocd, de catre diferiti specialisti in probleme economico-financiare.
Printre altii, Vasile Osvada, pe atunci contabil la banca ,,Corvineana”, considera ca bancile
romanesti au nu numai un rol economic, ci si unul national in societatea roméneasca
transilvaneand si, din aceastd perspectiva, reforma bancilor trebuie si vizeze nu numai
restructurarea lor administrativa corespunzator exigentelor celor mai inalte ale sistemului
de creditare, ci sa raspunda nevoilor practice ale romanilor transilvaneni prin respectarea si
concretizarea scopurilor declarate in statutele institutiilor de credit romanesti de a
imbunatati starea economicd in general” si de a ajuta ,taranul roman in general”. Din
aceste motive Osvada era impotriva opiniei lui C, Diaconovici de a se renunta la afacerile
imobiliare, pe motiv c¢a ar bloca mobilizarea capitalurilor, apreciind ca, dimpotriva, ci
printre scopurile activitatilor bancilor roménesti se numara ,,cumpararea, in masa, de
pamanturi §i vinderea acelora la tdranii nostri”, ca ,,0 datorie nationald a bancilor
noastre”>.

Problematica urmarii §i atingerii parametrilor obiectivelor economice propuse in
statutele tuturor institutiilor de credit nationale, ce priveau ridicarea standardului de viata
economicd a taranimii, este readusd in dezbaterile presei si la nivelul cercurilor de
specialisti, cu prilejul abordarii reformei bancilor, opiniilor lui Vasile Osvada, adauganduli-
se interventiile elaborate si argumentate ale unor cunoscuti publicisti si economisti precum:
Gavril Todica, Pompiliu Cioban, Eugen Brote, Nicolae Petra Petrescu, Ion 1. Lapedatu,
Constantin Popp, Romul Simu, Ioan Mota, Dimitriec Comsa, Ioan Costin, Ioan Georgescu,
etc. Abordand rolul economic al institutiilor de credit romanesti din perspectiva laturii
moral-nationale, specialisti amintiti, relevau, in mod critic, faptul cd bancile romanesti si,
conducerile acestora au, Inca, multe datorii fatd de masa mare a poporului roméan, caruia nu-
i ofera insd ,un credit corespunzator” trebuintelor sale in conformitate cu starea sa
economica si culturala®*, in functie de gradul de prosperitate al bancilor nationale, conform
principiului cd bogatia individualda nu poate fi deplina, dacd comunitatea care o sustine
suferd de saracie §i mizerie materiald. Urmarind aceeasi tematicd, la Inceputurile activitatii
sale economice si publicistice, Ion 1. Lapedatu aprecia ca, este necesar, sa se reconsidere

politicile institutiilor de credit in relatiile cu clientela acestora pentru a oferi ,,un credit mai
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ieftin si In conditii cat mai favorabile”, chiar daca, ar trebui sa se renunte la o ,,parte din
castigurile noastre de pana acum”*. Dezvoltand aceasti idee intr-un serial de articole sub
titlul sugestiv ,,Chestiunea economica roméana”?®, Ton L Lapedatu considera implicarea
imperioasa si constientd a elitelor nationale spre conturarea si ,,fondarea unui sistem
economic temeinic” pentru atingerea scopului declarat ,,al emanciparii economice si sociale
a marilor mase ale tiranimii”?’. In consens cu marile proiectii ale reformei se cerea, nu
numai o ,,administratie financiara prudenta”, ci si directionarea creditului spre activitatile
productive, concomitent, cu declansarea unei miscari de educare economica a maselor
rurale spre cautarea unor surse noi de dezvoltare economici a gospodariilor taranesti*®. Ion
I. Lapedatu considera cd elita bancard roméneascd este datoare in aceastd propaganda
economicd, impreund cu membrii ,,Astrei”, cu toate resursele intelectuale si materiale de
care dispun pentru a deschide ,,ochii poporului nostru ... asupra modului modern de munca

29 A o - .. .
2 in baza unor evaludri statistice si

si trai, asupra ... noi de activitate si izvoarelor de venit
analitice precise, asupra starilor economice specifice fiecarui tinut si cerc de activitate din
care i5i recrutau clientela. Scopul acestui demers general trebuia sa aiba ca finalitate
»formarea unei clase mijlocii in corpul nostru social”, urmarindu-se concomitent, scaderea
sarcinilor ipotecare, extrem de Impovaratoare pe seama micilor proprietati, prin
flexibilizarea operatiunilor financiare si oferirea unui credit ipotecar mai ieftin. Pentru
cercurile intelectualititii romane implicate in procesul promovarii unor principii economice
moderne, solutia extinderii sistemului de credit pentru satisfacerea adecvatd a cererilor
micilor producdtori era si, aceea, a Incurajarii initiativelor pentru constituirea unei
cooperative sau ,,tovarasii” de credit, apreciatd ca o actiune ce ar suplini activitatea bancilor
si, ar largi sfera de actiune a elitelor economice nationale in spatiul rural, in conditiile unei
acerbe concurente pe piata creditului. latd de ce, multi specialisti considerau ca: ,,Este de
mare interes economic, peste tot romanesc, sa nu pierdem terenul extins (al pietei de credit
bancar n.n.) ce astazi Inca ne mai sta la dispozitie”, caci ,,maine ii pot ocupa altii si 1l vor

ocupa, pierdut fiind pentru noi pe vecie™™.
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Conferintele directorilor de banca, prin prisma propunerilor oferite de lucrarea lui C.
Diaconovici si a celorlalti specialisti, trebuiau sa rezolve, pe 1langa obiectivele economico-
financiare de interes general national, problemele actuale ale reformei bancare ce priveau
buna administrare si functionare a acestora, prin adoptarea unor tehnici bancare moderne ce
necesitau implicarea conjugatd a eforturilor tuturor conducatorilor institutiilor de credit
romanesti §i, evident, coordonarea si coagularea proiectiilor de modernizare prin
intermediul Delegatiunii permanente, in perspectiva asigurarii concretizarii §i aplicarii
masurilor necesare reinnoirii §i revigorarii sistemului de credit romanesc. Initiatorii si
sustindtorii bancilor nationale se vor confrunta, insd cu starea inertiald, conservatoare a
conducerilor unor institutii bancare, cu existenta si manifestdrile unor cercuri ale elitelor
bancare cu mentalitdti si atitudini de grup egocentrice sau animate de suspiciuni, care
oglindeau temerile lor fata de posibilele mixtiuni externe, ce le putea altera capacitatea
definirii propriilor politici economico-financiare. Toate aceste impedimente sau reactii s-au
constituit In motivatii reale care au largit aria discutiilor pro sau contra proiectelor de
reformare a bancilor, ce au influentat i nuantat continutul hotérarilor Conferintelor
directorilor, dar au si afectat ritmul procesului de modernizare a institutiilor de credit,
inclusiv initiativele de constituire a unei asociatii reprezentative a sistemului de credit
romanesc, prelungite, pand in anul 1907, cand s-a hotarat infiintarea ,,Solidaritatii”. Astfel,
cea de a doua Conferintd a directorilor de banca din septembrie 1901, desi avea ca suport de
referinta al dezbaterilor materialul conceput de C. Diaconovici ce oferea un complex larg
de solutii, a reusit, sd rezolve, sub formd de recomandare, doar problema, e drept
fundamentala, a sporirii capacitatii solvabilitatii bancilor romanesti prin hotararea expresa
de a se mari achizitionarea de efecte lombardabile, cat mai stabile de pe piata financiara, in
proportie de 10% din valoarea depozitelor fiecarei banci pana in anul 1904, urmand, ca
pana in anul 1910, aceasta rezerva sa se ridice la 20%. Prin aprobarea demersurilor bancii
,,Albina” de i se lombarda scrisurile funciare la Banca Austro-Ungara, incepand cu anul
1903, bancile romanesti au avut posibilitatea, sa achizitioneze, prin sistemul cesiunii unor
pachete ipotecare, efecte garantate, suplimentare, pentru propriile fonduri de rezerva®'. S-au
luat in discutie si alte aspecte ale reformei dar definitivarea §i concretizarea acestora au

ramas ca simple deziderate pentru agendele urmétoare ale Conferintelor. Bundoara, s-a
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propus constituirea unui Birou de informatii sub conducerea si controlul Delegatiunii, cu
atributia principald de a oferi date asupra debitorilor cu Imprumuturi de peste 1.000 de
coroane, domiciliati in alte localitati decat cea de rezidentd a bancii creditoare, precum si,
despre creditele aflate in afara proceselor de lichidare, in ideea elimindrii pericolului
sporirii numirului debitorilor insolvabili**. De asemenea, s-a hotdrt infiintarea unui corp
de revizori contabili experti, care urmau sa verifice calitatea operatiunilor financiare ale
bancilor membre ale Conferintei, Delegatiunea permanentd, desemnand, in decembrie
1901, primii revizori experti®. Intrucit nu s-a ajuns la un consens in privinta atributiilor
acestora, existdnd opinii divergente privind natura si modalitatile controlului in raport cu
principiile respectarii autonomiei politicilor financiare a fiecarei banci, problematica
activarii corpurilor de experti a fost amanata, pana la viitoarea Conferinta, tinutd, in anul
1903, 1a Sibiu.

Chestiunea organizarii unei asociatii a functionarilor de banca si a constituirii unui
fond de pensii al acestora, cuprinsa intr-un memorandum special alcatuit de adunarea unui
grup de functionari, care a precedat Conferinta din 1901, a fost plasata spre dezbatere si
eventuala sa rezolvare Delegatiunii permanente®. In privinta asigurarii pregatirii
profesionale de specialitate a functionarilor, pornind de la propunerile lui C. Diaconovici,
conferinta s-a pronuntat pentru organizarea unui curs practic de contabilitate cat si pentru
editarea unei lucrari ghid de contabilitate financiara, fard a se reusi sa se definitiveze cel
putin prima masura §i anume, stabilirea conditiilor practice de sustinere materiala, precum
si modalitatile de realizare a instruirii. Cu aceleasi rezultate, adica fara urmari practice, a
fost luata in dezbatere problematica constituirii unui fond cultural al bancilor roméane, care
ar fi trebuit, sd se administreze de Conferintele anuale ale directorilor. S-a reusit totusi, sa
se stabileasca recomandari mai concrete in privinta manifestarii unei politici financiare cat
mai prudente prin recomandarile privind echilibrarea dintre operatiunea scontului, ca
principald forma de creditare si, cea a reescontului apreciatd, ca operatiune pasiva, prin
impunerea unor masuri minime de sigurantd in angajarea acestora din urma, indeosebi de la
bancile straine.

Cu toate ca problematica implicarii controlului extern, prin specialisti cu experientd

*2 Vasile Dobrescu, op. cit. p. 177
 Lucian Dronca, op. cit, p. 431
3* Ibidem, op. cit., p. 429-451



si abilitdti In domeniul financiar, era de maxima importantd pentru procesul reformei
bancare rezolvarea sa intdmpina reale dificultdti determinate de optiunile diferite, uneori
chiar divergente, pe tema stabilirii obiectivelor, viitoarelor verificari, a rolului si relatiilor
expertilor contabili cu factorii de conducere si decizie ai bancilor controlate. Pentru
lamurirea continutului si rolului controlului extern, care trezeau suspiciunea subiectivad a
unor banci romanesti, expertii revizori desemnati de Conferinta directorilor din anul 1901 s-
au intrunit in anul 1902, la Blaj pentru a se pronunta asupra problemelor economico-
financiare ce trebuiau sa intre in atentia viitorilor verificatori, ludnd in discutie optiunea
dacd operatiunile de control ar viza numai problemele de tehnicd bancarda sau si, cele
generale de administratie financiard. Participantii au ajuns la un acord comun, sesizand
carentele in Intocmirea bilanturilor anuale ale bancilor, ca se impune adoptarea unui sistem
unic de contabilitate, ce trebuie regasit in registrele bancilor si in denumirea conturilor, in
stabilirea unor norme de redactare a bilanturilor, pentru oglindirea, reala, a starii financiare
a fiecarei banci®. Trebuie sa mentionim ci existau mari fluctuatii si, uneori, divergente in
privinta structurdrii i denumirii conturilor din bilanturile bancilor sau in adoptarea si
folosirea unei terminologii financiare, unanim acceptate i valabile pentru toate institutiile
de credit romanesti. Cu toate cd bancile nationale au avut ca model de organizare si
functionare statutele bancii ,,Albina”, recunoscuta pentru calitatea si acuratetea acestora,
neclaritatile la intocmirea bilanturilor celorlalte banci au persistat, in parte, datorita lipsei de
experientd a conducerilor institutiilor de credit, a penuriei functionarilor pregatiti in
domeniul finantelor, suplinirii de directori sau de personal cu pregatire intelectuald din alte
domenii sau cu preocupdri profesionale ce aveau putina tangenta cu activitatea financiar-
bancara. Astfel, creditele acordate nu figurau intotdeauna la conturile reale, determinate de
felul si natura garantiilor angajate sau la termenele stabilite prin angajamentele debitorilor.
La conturile contabile figurau credite cambiale cu acoperire ipotecard sau chiar credite
ipotecare, fapt ce avea consecinte negative in urmadrirea achitrii acestora, dar si in
conceperea si raportarea reald a balantei conturilor pasive si active si deci in determinarea
veniturilor obtinute. In aceste situatii se aflau chiar banci cu indelungatd existenta si cu o
capacitate uneori apreciabila. Astfel,, la banca ,,Victoria” lipseau din portofoliu creditele

cambiale cu acoperire ipotecara, desi erau inregistrate aceste angajamente de cétre o parte a

3 Revista economicd, IV, 1902, nr. 24, p.214-215



debitorilor sai**. La banca ,,Timisana” uneori cambiile cu acoperire ipotecara apareau la
contul creditelor ipotecare, iar la banca ,Bihoreana” creditele ipotecare figurau la alte
conturi financiare®’. Nici banca ,,Economul” nu a scapat de aceste inadvertente si
neglijente, pana la inceputul secolului XX, deoarece la contul creditelor fixe ingloba
creditele ipotecare personale cu girantii*®. Inexactitatile erau si mai numeroase la bancile
mijlocii §i mici, cu urmari negative, deopotriva, pentru activitatea de ansamblu a
respectivelor banci, cit si pentru o parte din debitorii acestora pusi in dificultate de a-gi
onora, la timp, scadenta ratelor la creditele obtinute. Se addugau confuziile In compunerea
situatiilor privind interesele tranzitorii, prin cumularea celor restante cu cele anticipative,
sau la transpunerile efectelor de la contul activ la contul pasiv alaturi de fondul de rezerva.
Aceste cerinte se constituiau 1n tot atatea motive pentru stabilirea unor normative bilantiere
unice si pentru realizarea unui control extern permanent si eficace. In urma dezbaterilor
contabililor experti s-a reusit sd Intocmeascd un document ce viza ,,Normativele pentru
revizori experti ai bancilor roméne”, in 10 octombrie 1903, respectandu-se si solicitarile
Delegatiunii permanente privind obiectivele controlului, care se limitau la aspectele pur
tehnice de contabilitate si de intocmire a bilanturilor. Extinderea acestuia la aspectele
administrative se puteau realiza numai la dorinta expresa a conducerilor fiecarei banci in
parte. Era insa exprimata si dorinta ca revizorii sa influenteze directiunile bancilor mici sa
accepte introducerea unor norme unitare moderne de contabilitate®”. Caracterul controlului
pe care trebuiau sa-l exercite revizorii experti era unul consultativ dar si preventiv.
Consultativ, deoarece se realiza la cererea conducerii bancilor interesate pentru respectarea
procedurilor de contabilitate internd si in dezvoltarea si diversificarea operatiunilor
financiare proprii, iar preventiv, controlul, putea sa elimine o serie de nereguli Inainte ca
acestea sa se cronicizeze si sa provoace daune materiale actionarilor sau clientelei bancilor
in cauza.

Desi, opinia privind exercitarea unui control extern era apreciata de marea majoritate
a liderilor bancilor roméane, reticentele privind necesitatea aplicarii si generalizarii sale
asupra institutiilor de credit nationale au continuat si in anii urmatori. Printre sceptici s-a

enumerat si avocatul Nicolae Vecerdea care avea o indelungata experientd in activitatea

3 AN.D.J.A., Arad, Fond Banca ,,Victoria” Dosar 1/1892, f. 1

*” AN.D.J.A., Bihor, Fond Banca ,,Bihoreana” Dosar 36/1905 si dosar 46/1908, f. 34
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economico-financiara, fiind unul dintre conducatorii filialei bancii ,,Albina” din Brasov. El
considera controlul extern ca o actiune de prisos, care ar dubla doar atributiile corpului
functionaresc din fiecare banca, o data ce directorul executiv, contabilul si casierul acestora,
aveau, prin statutele si regulamentele de functionare, inscrise aceste insdrciniri®.
Sustinatorii introducerii cat mai rapide i mai extinse a controlului financiar extern
reclamau masura ca o stringentd necesitate, asa cum o facea, Constantin Popp. Din
experienta sa i din sursele documentare pe care le obtinuse, in calitate de redactor al
»Anuarului bancilor roméne”, constatd cd existenta unor fraude sau abuzuri in conducerea
afacerilor bancare la unele banci, determind, imperativ, introducerea unui control extern
riguros si permanent, in conditiile, in care, institutiile de credit nu au specialisti in domeniul
bancar. Mai mult, majoritatea directorilor executivi, care trebuiau sid se implice in
exercitarea controlului bancar, pe langa faptul cd nu aveau cunostinte suficiente in
specialitate, erau absorbiti de activitdtile curente ale profesiei pe care o practicau, in paralel
cu activitatea bancara, in calitate de avocati, protopopi, preoti, invatatori, etc. Pentru unii
dintre ei, activitatea bancara era uneori o ocupatie secundard §i, in consecintd, controlul
executat era nesistematic si lacunar, C. Popp considera ca exercitarea controlului extern ar
trebui, sd vizeze nu numai acuratetea aplicarii tehnicilor bancare, ci si toate formele de
administrare a bancilor si sd urmareascad activitatea functionarilor de rand cat si pe cea
desfasurata de catre directorii executivi®'.

Instituirea §i activarea institutiei ,,revizorilor experti” a fost acceptatd de cea de a
treia Conferintd a directorilor de banca, din 15 octombrie 1903, avand ca baza
»Normativele” de exercitare a controlului extern, prin care expertii contabili capatau
statutul de adevarati consilieri financiari ai Delegatiunii permanente cu precizarea ca, prin
atributiile conferite, ei, vor actiona independent chiar dacd erau autorizati de acest for pe
criteriul calitatii cunostintelor de specialitate si a performantelor profesionale dovedite in
domeniul bancar. Pentru eliminarea eventualelor suspiciuni, Conferinta din 1903, accepta
solutia controlului benevol exercitat la cerea fiecarei banci in parte, doritoare sd-si verifice
calitatea serviciilor contabile prin solicitarea expresd a unuia dintre expertii revizorii alesi
de Delegatiune. In plus, se conditiona controlul de pastrarea unei discretii desavarsite a

revizorului expert asupra situatiilor constatate de pe urma verificarilor contabile prestate.
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Realizarea controlului extern la nivelul si din initiativa bancilor roméanesti devenise
presanta pentru cercurile bancare nationale, deoarece, In aceeasi perioada de timp, la nivelul
cercurilor financiar-bancare din Ungaria se vehicula necesitatea constituirii unor puternice
asociatii bancare in vederea consoliddrii sistemului de credit, realizabil si prin generalizarea
indrumarilor de specialitate cat si a unor controale externe permanente. Exista astfel
pericolul, in cazul tardganarii adoptarii unor solutii privind autoimpunerea unui control
extern la nivelul si sub controlul Conferintelor directorilor de bancd roméani, ca aceasta
modalitate de verificare sa fie impusa si exercitatd din afara structurilor bancilor nationale
sau chiar din partea statului, cu inevitabilele consecinte ce rezultau din acest demers,
apreciat, unanim, ca un posibil atentat la autonomia activititii bancilor romanesti*. Cu
toate acestea, controversele sau reticentele fatd de controlul exercitat prin institutia
revizorilor experti se vor prelungi si in ani urmatori, solicitand, in continuare, interventia si
contributia competentd a specialistilor in domeniul financiar-bancar, favorabili, extinderii $i
generalizarii unui control contabil extern sistematic.

Acestia, vor insista §i asupra unificari terminologiei financiare folositd de functionari
bancilor, ca un prim pas pentru evaluarea corectd a deruldri operatiunilor bancare. Nu
intamplator, Corneliu Diaconovici va prelua aceastd initiativd in calitate de secretar al
Conferintei directorilor de bancd, prin sugerarea idei/ ca aceasta activitate sa fie realizatd
sub auspiciile sectiei economice a ,,Astrei”, forul cultural-national de prestigiu si de mare
influenta in randul elitelor romanilor. Preconizata propunere a redactarii unui Dictionar de
terminologie bancard sub auspiciile ,,Astrei”, desi se bucura de participarea unor cunoscuti
publicisti si specialisti In domeniu, a ramas, din pacate, la stadiul de proiect, deoarece, se
pare ca, prin amploarea sa, depasea capacitatea de investigare a celor implicati, dar mai
mult ca sigur, datoritd faptului cd inlocuirea multor notiuni deja Incetatenite in practica
financiara a institutiilor de credit roméanesti crea dificultati functionarilor de banca si, mai
ales, afecta relatiile acestora cu clientela obignuita cu termeni, e drept, arhaici sau corupti de
influentele lingvistice maghiare sau germane®. Cum chestiunea extinderii controlului
extern si a atributiilor revizorilor experti se corela cu problematica institutionalizarii
structurilor viitoarei asociatii a bancilor romane pe fondul persistentei nelinistii manifestate

de conducerea unor bénci de a nu le fi afectatd autonomia proiectiilor proprii de politica
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financiara. Ion I. Lapedatu, tinar absolvent al Academiei Orientale Comerciale de la
Budapesta, director al bancii ,,Ardeleana” si, viitor secretar al Conferintei directorilor de
bancd, se va alatura eforturilor specialistilor in ldmurirea necesitatii si caracterului
controlului extern. Inca, din anul 1905, acesta, specifica cd pentru insinitosirea si
dezvoltarea sistemului de credit national, este firesc si necesar controlul expertilor contabili,
cel putin sub raportul stabiliri corectitudini §i exactitatii conturilor si Intocmiri bilanturilor
anuale ale fiecarei banci In parte. Partea administrativd a controlului bancar ce privea:
modul de acordare a creditelor, votarea Imprumuturilor, scontarea valorilor, stabilirea
formelor de creditare socotite viabile pentru fiecare institutie bancard putea ramane in
seama conducerilor bancilor, indeosebi a Comitetelor de Supraveghere (comitete de cenzori
n.n.), cu mentiunea ci revizorul contabil si nu fie membru al conducerii banci controlate**.
In anul urmitor, 1906, intr-un serial de articole publicate in ,,Revista economica”, organ
financiar al bancilor romane, sub titlul explicit ,,Chestiunea controlului”. Ion I. Lapedatu
este $i mai trangant 1n sustinerea adoptarii controlului extern vazut ca o activitate financiara
obligatorie pentru toate bancile, cel putin sub raport tehnic §i cu extensie si asupra partii
administrative a activitatii institutiilor de credit, luand exemplul elitelor bancare germano-
sasesti, in conditiile in care se dovedeste precaritatea controlului efectuat de céatre
majoritatea Comitetelor de Supraveghere lipsite de aportul specialistilor sau al unor
reprezentanti cu elementare cunostinte economico-financiare. Pe de altd parte, sustinerea
controlului extern este motivatd de revolutionarea tehnicilor operatiunilor bancare, cat si de
pericolul perspectivei si alternativei impunerii controlului oficial al statului, care ar fi
suspendat, intr-adevar, autonomia bancilor roménesti, deja suspectate de atitudini
economice si politice ,,antistatale unguresti”*. De aici si concluzia, pe care o sublinia, a
necesitatii institutionalizarii unei viitoare asociatii a bancilor nationale, menita sa accelereze
proiectele de reforma financiar-bancara, sa adopte obiectivele si instrumentele de realizare
a acestora. Totodata reforma bancilor roméanesti presupune, in mod inevitabil, rezolvarea
aspectelor de eficientd si fezabilitate ce priveau functionalitatea organismelor de
administrare, cat gi calitatea managementului resurselor umane implicare in actele de

conducere si functionare ale institutiilor de credit.
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Capitolul 1T

Sistemul de conducere si functionare al bancilor romanesti

Abordarea acestui capitol se fundamenteazd pe datele statistice dar si pe
nominalizarile personalitatilor care se afld in conducerea bancilor roméanesti cuprinse in
bilanturile institutiilor de credit nationale pentru anul 1913 si, publicate, in ,,Anuarul
bancilor roméane” (volumul XVI, Sibiu, 1914), la care, se adaugd informatiile generale sau
speciale oferite de literatura de specialitate. Astfel, o bunad parte din aprecierile concrete,
numerice sau procentuale privind structura elitei bancare pe criterii socio-profesionale sau
socio-economice, precum si cele referitoare la situatia financiard §i componenta
principalelor organisme de conducere si functionare ale bancilor romanesti, sunt luate in
discutie pentru an (1913) cu o evolutie economicd relativ normala, dinaintea declansarii
primului razboi mondial.

Constatarile de ordin economic sau al resurselor umane sub raport cantitativ sau
calitativ vizeaza situatiile financiare cumulative sau disparate ale celor 152 de institutii
bancare (numar In care au fost incluse si ,,Casa de pastrare din Saliste” si ,,Cetatea” din
Cohalm-Rupea, desi acestea se constituiserd dupd principiile cooperatiei, intrucat prin
diversitatea, amploarea si caracteristicile operatiunilor financiare se apropiau mai mult de
activitatile derulate de societatile bancare moderne) inregistrate in ,,Anuarul bancilor
romane” pentru anul 1913, a céror activitate era asiguratd de cele 2917 functii prezente in
schema organismelor de conducere si administrare, ocupate, in mod real, Insa de un numar
mai redus de persoane, deoarece, o parte dintre acestea cumulau cate 2 functii cu atributii si
roluri diferite in aceiasi unitate bancard si, uneori, 1-6 functii la alte institutiilor de credit,
datoritd fenomenului cumulului de functii numarul total, real, al membrilor din conducerea
bancilor romanesti era mai mic cu circa 600 de persoane, decdt numirul pozitiilor
diverselor functii inregistrate in ,,Anuar”, prin care se asigura buna functionare a
institutiilor de credit romanesti. Componenta grupului elitei roméanesti, pentru anul 1913,
dupa criteriile profesionale si soci-economice, este doveditd de elocventa si pentru
relevarea gradului de implicare a membrilor celorlalte grupuri elitare nationale in raport cu

rolul si locul acestora in procesul de modernizare al societatii roméanilor transilvaneni.



Astfel cele 2917 functii inregistrate in organismele de administratie ale bancilor romanesti
revin, dupd numdrul posturilor si valoarea lor procentuald: clericilor - 571(19,57%);
avocatilor - 293 (10,04%); notarilor - 117 (4,01%); invatatorilor si profesorilor - 194
(6,65%); medicilor - 67 (2,30%); economilor si proprietarilor mijlocii -410 (14,06%);
marilor proprietari funciari - 53 (1,82%); negustorilor si meseriagilor, intreprinzatori
industriali 163 (5,59%);altor profesii (primari, fosti ofiteri, functionari de stat) - 39
(1,34%); persoanelor fara profesii - 1010 (34,62%); din care tara profesii cu functii - 878
(30,90%) si fara profesii si farda mentionarea functiei - 132 (4,52%), acestia din urma,
ocupand insd posturi In calitatea de membrii ai Comitetelor de Directiune sau de
Supraveghere (Anexa A). Este surprinzatoare lipsa nominalizarii profesiei de economist -
cea mai in masura sa asigure calitatea activitatilor financiare - din toate situatiile bilantiere
ale bancilor romane, publicate in ,,Compasurile” si ,,Anuarele” bancilor nationale pana in
1918. dar, aceasta omisiune este constatatd si in Rapoartele sau in Procesele verbale,
anuale, pregdtite de Comitetele de Directiune pentru Adundrile Generale, desi, acestea
cuprindeau informatii mult mai ample despre atributiile institutiilor de credit. Mentionarile
privind profesia de economist, inserate, in unele dintre anexele lucrarii sau in continutul
capitolelor acesteia, ne apartin si sunt preluate din Anuarele Scolii Comerciale confesionale
greco-orientald la Brasov si din diversele lucrari de specialitate, ce au avut ca tema
pregétirea intelectuala a elitelor romanilor transilvaneni.

Sistemul de organizare si functionare al bancilor roméanesti, ca de altfel, al tuturor
institutiilor de credit din Ungaria, a fost, in liniile sale esentiale, reglementat de Legea
comerciala din 1875, in baza careia, fiecare Comitet fondator sau de initiativa, implicat in
actiunea infiintarii unei unitati bancare, concepea Statutul de functionare al acesteia, pe
langa implicarea pentru strangerea fondurilor necesare constituirii capitalului social, ce
trebuia aprobat de adunarea generald de constituire, si apoi, de citre tribunalul comitatens
(judetean) din zona de rezidenta a viitoarei institutii de credit.

Statutele bancilor roménesti au avut, ca model statutul primei banci romanesti
»Albina” din Sibiu, cu modificarile inerente impuse de: diversitatea capacitatilor
economico-financiare ale fiecdrei banci in parte; natura i complexitatea operatiunilor de
creditare; evolutia si conjuncturile pietei financiare; modalitatile privind alegerea, durata
mandatului sau atributiile ce priveau organismele de conducere si functionare ale
institutiilor de credit, etc. Din aceste motive, statutele bancilor nationale vor Inregistra o

serie de caracteristici specifice, amplificate si de modificarile periodice, determinate, la



nivelul lor, de catre dinamica dezvoltarii acestora, cat si de evolutia, uneori sinuoasi, a
economiei moderne.

Schema de principiu a structurarii organelor de conducere si administrare a bancilor
roménesti a rdmas, in linii esentiale, aceeasi, pana la primul rdzboi mondial, aceasta,
cuprinzand, in ordinea descrescitoare a importantei lor, urmatoarele organisme: a)
Adunarea generald a actionarilor; b) Comitetul de Directiune (Consiliul de Administratie);
c) Comitetul de Supraveghere (Comitetul de Cenzori). La acestea, se adaugd corpul
functionarilor, destul de numeros la unele banci si, relativ restrans, la bancile mijlocii si
mici, care insa nu era inclus (cu exceptia directorilor de bancd) intre organele de conducere
oficiale si legalizate, desi rolul sdu era insemnat, chiar esential, pentru desfasurarea si
succesul operatiunilor financiare. Astfel ca, nu surprinde nominalizarea membrilor acestuia
in bilanturile anuale ale institutiilor de credit. Reglementarea activitatii si a atributiilor
functionarilor era realizata prin regulamente speciale adaptate si dupa necesitati, la intervale
de timp, modificate, de catre Directiunile sau Adundrile Generale ale institutiilor de credit.

a) Adunirile Generale ale actionarilor erau ordinare sau extraordinare. Cele
ordinare, se convocau, anual, de catre Comitetele de Directiune, prin anuntarea in presa, de
regula, cu cel putin o lund, inaintea organizarii lor §i se tineau in primul trimestru al fiecarui
an. Participarea si influenta actionarilor la luarea deciziilor in Adunérile Generale se realiza
in raport de proportia actiunilor subscrise de catre fiecare membru al adunarii, la care, in
functie de dispozitiile statutare, se addugau plenipotentele mandatate de catre actionarii
absenti. Pentru limitarea permanentizarii influentei sau a monopolizarii deciziilor de catre
un anumit grup de actionari, statutele bancilor inscriau diverse variabile de raportare a
numarului de actiuni pentru exprimarea unui vot. Astfel, la banca ,,Albina”, fiecare
actionar, care avea pana la 5 actiuni avea dreptul la un vot; intre 5-10 actiuni, la 2 voturi, iar
cei cu mai multe actiuni dispuneau de 3 voturi. Chiar dacd un actionar avea mai multe
plenipotente nu putea avea dreptul la mai mult de 10 voturi®®. La bancile ,,Economul” si
,Bihoreana” fiecare actionar pana la 10 actiuni avea un vot, dar numarul voturilor erau
plafonate la un plafon mai mare decét cel de la ,,Albina”, de 30, respectiv, 20, apoi, chiar de
50 voturi?’. La unele binci sistemul de vot era si mai complex in dorinta asigurarii unei
participari mai democratice la luarea deciziilor, precum era cel al bancii ,,Progresul” din Ilia

Muregeana, care statua o grilda mai extinsd a dreptului de votare acordand céate un vot
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progresiv actionarilor care detineau de la 2 actiuni in sus, pana la plafonul de 50 de voturi
cu plenipotente cu tot*®. In ciuda acestor restrictii marii actionari vor reusi, si-si impuni,
prin numarul mare al voturilor ce le reunesc, optiunile privind orientarea politicilor
financiare ale bancilor romanesti si, sd-si asigure, prezenta in organismele de conducere ale
acestora. Daca la bancile mari numarul actiunilor subscrise de cétre principalii actionari
este mai redus, variind intre 15-25% din totalul actiunilor emise de catre acestea, la bancile
mijlocii sau mici grupul marilor actionari detin, adeseori, intre 30-50% din numarul total al
actiunilor ce revin celorlalti membrii ai institutiilor de credit respective®.

Valoric, volumul actiunilor detinute de marii actionari insd era apreciativ egal, la
bancile mari respectiv la cele mijlocii, deoarece acestea se raporta la valoarea totald a
capitalurilor sociale detinute de fiecare banca, bancile mari avand evident, capitaluri mai
substantiale decat cele mijlocii sau mici. Urmarea acestei stari de lucruri s-a tradus in
preponderenta grupurilor sau subgrupurilor marilor actionari §i a intereselor acestora. Nu
intamplator, eventualele dispute din cadrul adundrilor generale oglindeau, indeosebi,
optiunile divergente dintre subgrupurile marilor actionari din cadrul uneia sau alteia din
institutiile bancare nationale sau tendintele de acaparare a organismelor de conducere ale
acestora. Totusi, datorita dificultatilor ivite in procesul de constituire a fondurilor pentru
capitalul social intr-un timp cat mai scurt, asistim si la o relativa disipare a actiunilor
subscrise de catre un numar destul de mare de actionari, minoritari, prin numarul actiunilor
cumpdrate de fiecare in parte. In acest fel, in afara membrilor elitei bancare care detin o
parte substantiald de actiuni, se adaugd un numar de cateva mii de mici actionari, care urca
numarul total al actionarilor din sistemul de credit romanesc, in prejma primului razboi
mondial, la cea. 12-13000 de membrii.

Adunarile Generale dezbéteau si aprobau activitatea bancilor din cursul unui an de
gestiune, avand ca suport rapoartele anuale ale Comitetelor de Directiune si ale Comitetelor
de Supraveghere sau de Revizuire; stabileau definitivarea bilanturilor anuale §i fixarea
cuantumului dividendelor si supradividendelor, a marcilor de prezentd, a tantiemelor
functionarilor, stabileau sumele pentru actiunile de binefacere, alegeau sau cooptau noi
membrii ai Directiunii si ai Comitetului de Supraveghere; se pronuntau pentru reducerea
sau ridicarea capitalului social si, in consecintd, pentru emisiuni de actiuni; hotdrau

modificarea statutului; se pronuntau in cazuri extreme, pentru dizolvarea sau fuziunea
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bancii cu alte societati, etc.”” Adunirile Generale erau de drept constituite si puteau lua
hotarari legale numai daca actionarii prezenti intruneau jumatate plus unu din actiunile
bancii respective. Deciziile luate, consemnate in procesul verbal al Adunarii Generale se
luau cu majoritatea voturilor exprimate si devencau obligatorii pentru organele de
conducere cat si pentru personalul bancii. In cazul cresterii capitalului social, al modificarii
statutului, dizolvarii sau fuziunii societatii de credit, erau insd necesare 2/3 din voturile
exprimate de Adunarea Generald ordinara sau extraordinard, ce avea in discutie speciald
aceste obiective. Adundrile Generale extraordinare erau convocate de catre Directiune sau
de catre Adunarea Generala ordinara, ori de catre un numar de actionari, care, trebuiau sa
detina, cel putin, 10% din totalul numarului de actiuni ale unei banci si se intruneau, de
obicei, pentru a discuta situatiile ce priveau carentele grave din activitatea institutiilor de
credit provocate de managementul defectuos al conducerii acestora sau, in conditii de
exceptie, ce aveau ca subiect sporirea capitalului social, schimbarea statutelor sau
reorientarea politicii financiare ale bancilor, in functie de conjuncturile economice.

Discutiile, adeseori, aprinse din cadrul Adunarii Generale ordinare privind esecurile
inregistrate in administrarea afacerilor financiare ale unor banci, au degenerat, uneori, in
conflicte deschise care s-au soldat cu schimbarea conducerilor institutiilor de credit
respective. Consemnam 1n acest sens,situatiile ivite la bancile: ,,Satmareana” din anii 1897
si 1904; ,,Ardeleana” din anul 1901; ,,Economul”, din anul 1905; ,,Timisana” din anul 1915,
ete.”’

Pentru introducerea unor propuneri noi, spre deliberare in cadrul unei Adunari
generale, altele decat cele nominalizate in statutele societatii, presupunea ca, acestea, sa fie
trimise Directiunii, inainte cu 15-60 de zile de la data convocarii adundrii respective si,
sustinute, de catre 15-20 de actionari.

Exercitarea dreptului de votare al actionarilor era conditionatd de actul depunerii
actiunilor in original sau ale plenipotentelor la Directiunea bancii, de reguld, cu 1-2 zile
dinaintea organizarii Adunarii Generale, pentru a se asigura de calitatea procedurilor de
adoptie a deciziilor, dar si pentru a se controla si constata eventualele transferuri de actiuni
efectuate de catre unii actionari de la adunarea precedenta. De altfel, conducerile bancilor
romanesti erau foarte precaute in privinta mentinerii caracterului national al capitalului, fapt

pentru care introduserd in statut dispozitii stricte asupra transferului actiunilor, stipuland,
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pentru actionari dornici sa-si vanda actiunile, obligatia depunerii acestora la Directiune, pe
termene de 8-15 zile, timp in care banca, de reguld, reusea s medieze cumpararea lor de
catre proprii actionari. Totusi, un numar restrans de actiuni au fost subscrise de catre etnicii
svabi, unii dintre ei chiar in calitate de actionari fondatori, la unele banci roméanesti din
zona Banatului. In cazurile cind nu se respectau aceste dispozitii, cei care cumpirau
actiunile erau obligati sd plateasca taxe foarte mari pentru transcriere, Directiunii bancilor
in cauza, incat, in practica se descuraja orice actiune de vanzare-cumparare fara cunostinta
si avizul organismelor de conducere ale institutiilor de credit nationale. Pe de altd parte,
prin aceste masuri elitele bancare cu resurse financiare in continud crestere, reuseau sa
achizitioneze un numar suplimentar de actiuni, pe langd cele subscrise initial. Impunerea
unui adevérat drept de preemtiune in favoarea actionarilor fondatori se realiza si cu prilejul
emiterii unor serii de noi actiuni, ca urmare a hotararilor periodice luate de catre bancile
romanesti n dorinta sporirii capitalului social. Prin dispozitiile adoptate de catre Adunarile
Generale, marea majoritate a numarului de actiuni, nou emise de catre diversele banci erau
subscrise, preferential, de vechii actionari, iar restul de actiuni, in proportii restranse, cu
taxe suplimentare, puteau fi achizitionate de viitorii actionari ai bancilor emitente. in aceste
fel, daca teoretic prin prevederile statutare accesul tuturor actionarilor la luarea deciziilor
era asigurat fard nici o discriminare, in practicd, hotaratoare erau voturile marilor actionari
care cumulau, de obicei si un numar mare de plenipotente, primite, in majoritatea cazurilor,
de la rudele sau cunostintele acestora, uneori si din partea micilor actionari care preferau
delegarea voturilor lor in schimbul unor deplasri costisitoare™>. Urmare a acestui fenomen,
cvasigeneralizat, era modesta participare a membrilor actionari ai bancilor, la adunarile
generale si, prin aceasta, diminuarea influentei lor in luarea deciziilor asupra activitatii
institutiilor de credit, dominate, tot mai mult, de optiunile elaborate de catre Comitetele de
Directiune. Aceastd stare de lucruri era accentuatd si de faptul ci, o bund parte dintre
actionarii bancilor erau membrii la mai multe institutii de credit, nereusind s participe,
decat selectiv, la una sau doud adundri generale, cu precadere, unde aveau cele mai multe
actiuni si, unde, de obicei, erau si reprezentati in organismele de conducere ale acestora. in
multe cazuri s-a ajuns ca la Adunarile Generale sa participe doar membrii Comitetelor de
Directiune si Supraveghere, functionarii bancilor respective in calitate de actionari si,

eventual, un numar foarte restrans de actionari fara responsabilitdti in conducerea bancilor;

~
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luarea hotarérilor In asemenea situatii exprimand vointa unor grupuri de 10-15 actionari,
care dacd erau si Inruditi, reuseau sa-si asigure permanenta in organismele de conducere.
Aceste stari nefiresti pentru functionarea normala si reald a principalului organism investit,
prin statute, cu cea mai mare putere de decizie in activitatea bancilor au starnit, nu rareori,
comentarii deosebit de critice exprimate, fie in cadrul Adunarilor Generale, fie in
publicatiile romanesti. Observatiile critice surprindeau, deopotriva, situatiile de aceasta
facturd, apreciate ca anormale, cat si disensiunile, e drept mai putin numeroase, dintre
grupurile de interese din interiorul unor institutii de credit, grupuri, care isi disputau
intaietatea pentru locurile din conducerea bancilor respective.

Competitia dintre principalii actionari angajatd pentru ocuparea functiilor din
organismele administrative (Comitetele de Directiune) si de control (Comitetele de
Supraveghere) ale bancilor era transatd prin alegerile, secrete, desfiasurate in cadrul
Adunarilor Generale, In urma carora, aveau castig de cauza marii actionari, posesori ai unui
numar apreciabil de actiuni si, deci si de voturi, la care in cele mai multe cazuri se adaugau
voturile rudelor, cunoscutilor sau cele completate de plenipotentele incredintate lor (desi
prin statute existau plafoane pentru numarul maxim de voturi cumulate de un actionar). De
asemenea, reuseau sa fie alese si unele personalitati ale elitelor nationale intelectuale, care
aveau ca sustinere, pe langa voturile personale, prestigiul intelectual si moral deosebit,
benefic, de altfel pentru atragerea viitoarei clientele si pentru sporirea credibilitatii
institutiilor de credit la care figurau ca si actionari. Discutiile mai mult sau mai putin
colegiale, pentru locurile din organismele de administrare ale bancilor era determinate de
insemnatatea puterii acestor foruri de conducere prin care se adoptau, practic si efectiv,
toate deciziile ce dimensionau activititile financiare derulate de institutiile de credit.
Adaugam ca, presedintii Comitetelor de Directiune, prin dispozitiile statutare, deveneau si
presedinti ai Adunarilor Generale, calitate, ce le asigura proiectarea agendelor, controlul
asupra dezbaterilor si votul decisiv 1n toate cazurile de paritate a voturilor exprimate de
actionari asupra diverselor probleme inscrise pe ordinea de zi, asa cum, aveau un rol
insemnat in desemnarea candidatilor pentru organismele de conducere a bancilor.

b) Comitetele de Directiune erau considerate ca organisme executive ale bancilor,
fiind obligate s actioneze pentru aplicarea hotararilor adunarilor generale, care, de obicei,
trasau liniile esentiale ale politicilor financiare pe anul in curs, precum si, mai ales, sa
realizeze o bund si eficientd activitate de administrare a fondurilor institutiilor de credit si

de coordonare a operatiunilor financiar-bancare, in vederea asigurdrii prosperitatii



economice a acestora si, implicit a realizarii unor profituri cat mai substantiale pe seama
actionarilor.

Numarul membrilor din Comitetele de Directiune a fost variabil, de la 5-12 membrii,
in functie de capacitatea economica a fiecdrei banci in parte, acestia avand dreptul de a-si
alege presedintele si, in majoritatea cazurilor, un vicepresedinte. Periodic, la un interval de
3-6 ani, Adundrile Generale alegeau un numar de 2-3 membrii noi, in locul celor care
trebuiau sa paraseascd Comitetele de Directiune sau pe locurile vacante datorate decesului
sau demisiilor unor membrii Tnaintea expirarii termenului de exercitare a acestor functii. De
obicei, presedintele Comitetului de Directiune era ales din randul actionarilor cu cele mai
multe actiuni sau dintre membrii remarcati prin prestigiul profesional si moral deosebit.
Prin rolul si locul pe care il ocupa, in baza prevederilor statutare, presedintele era persoana
cea mai insemnatd din conducerea bancii, deoarece, reprezenta banca in fata autoritatilor
statului, iar pe plan intern, era cel care controla si aproba actiunile directorului executiv si
ale corpului de functionari sau trebuia sia conduca si sd tempereze discutiile din cadrul
Comitetelor de Directiune.

Pentru a limita monopolul deciziilor luate in cadrul Comitetelor de Directiune, unele
banci au stabilit, prin statutele lor, ca Intre membrii acestora sa nu se afle rude de gradul
intai, solutie, care nu a fost insd adoptata de toate bancile, indeosebi de catre institutiile de
credit mici sau uneori chiar de cétre banci de tale mijlocie, ai caror actionari fondatori, pe
baza rudeniei foarte apropiate, au reusit si infiinteze respectivele institutii de credit. In
aceastd privinta este elocvent exemplul ce ni-1 oferd conducerea bancii ,,Bistriteana”, la
inceputurile activitatii sale, membrii acesteia, cautdnd sa-si perpetueze prezenta in
conducerea bancii si la inceputul secolului XX (banca s-a infiinta in anul 1888)>.

Atributiile Comitetelor de Directiune, stabilite prin statutele fiecirei banci, erau
deosebit de insemnate, deoarece prin delegarea puterii de decizie de catre Adunarile
Generale, acestea, decideau si dispuneau asupra tuturor afacerilor bancilor, avand dreptul
de: a reprezenta societatea bancara fatd de autoritati; alege directorul executiv; decide
alegerea si definitivarea pe posturi a tuturor functionarilor propusi de catre directorul
executiv; fixa competentele si salariile corpurilor de functionari; stabili regulamentele
pentru operatiunile bancare derulate de institutiile de credit, precum si alte regulamente

speciale ce priveau organizarea internd; determina conditiile folosirii capitalului
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societdtilor; crea sau suprima organizarea filialelor; supraveghea desfasurarea activitatilor
financiare; examina activitatea contabild a societatii; stabili bilanturile anuale i propunerile
pentru distribuirea profitului net, pentru dividendele actionarilor, tantiemele membrilor din
organismele de conducere si ale functionarilor; dispune organizarea unor fonduri de rezerva
si fonduri pentru scopurile de binefacere (de ordin social sau cultural); pregati toate
materialele ce urmau a fi discutate si aprobate de Adunarile Generale pentru toate actele lor
desfasurate, pe parcursul unui an financiar’*. Comitetele de Directiune erau responsabile in
fata Adunarilor Generale, care aveau dreptul s tragd la rdspundere membrii acestora in
cazul unor activitati manageriale defectuoase si, sd decida sanctionarea celor vinovati, fie
pe cale disciplinara, prin excluderea lor din ceste organisme, fie pe calea proceselor civile,
in cazul pierderilor economice deosebite ce trebuiau recuperate pe seama societatii.
Comitetele de Directiune dezbateau si aprobau, periodic, cel putin lunar, toate
chestiunile ce priveau buna functionare si administrare a bancilor, in primul rand
problemele care vizau derularea operatiunilor financiare. In functie de volumul si acuitatea
problemelor de administratie, la marile banci dar si la cele mijlocii, membrii Comitetelor de
Directiune se 1Intruneau, In sedinte bilunare sau, uneori chiar saptimanal Deciziile
Comitetelor de Directiune erau obligatorii pentru intreaga societate bancard si deveneau
valide numai daca, in afara presedintelui participau, inca, cel putin 2 sau 3 membrii ai
acestora. In chestiuni deosebite, precum cele care impuneau aprobarea unor cereri de
creditare apreciate ca deosebit de mari in raport cu puterea financiara a bancilor in acuza,
era necesard, cel putin, prezenta majorititii calificate a membrilor Comitetelor de
Directiune. Hotararile se luau In toate cazurile cu majoritatea absolutd a voturilor
membrilor prezenti la sedintele Comitetelor de Directiune, in cazul parititii voturilor
exprimate, votul presedintelui era decisiv pentru validarea sau respingerea chestiunii aflate
in dezbatere. Exercitarea voturilor se realiza verbal, secret sau in scris de citre acei membrii
ai Directiunii, care din motive intemeiate, nu reuseau sa se prezinte la sedintele ce
impuneau imperios §i acordul lor. Participarea membrilor Comitetelor de Directiune la
sedintele programate era recompensata prin plata marcilor de prezenta, care la unele banci
mici, in lipsa, unor fonduri aferente, le era recompensata prin tantiemele mai ridicate
primite la sfarsitul anului financiar, din profitul net. In situatii economice dificile la unele

banci precum banca ,,Furnica” din Fagaras se renuntd pentru perioade limitate de timp, la
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remunerarea prin marci de prezentd a membrilor Directiunii sau se reducea numarul lor, in
lipsa surselor financiare destinate motivarii activititii acestora™. De obicei, insi, sumele
platite de banci, sub forma marcilor de prezenta, membrilor Comitetelor de Directiune erau
deosebit de generoase, indeosebi la bancile mari. Astfel, pentru anul 1913 s-au remunerat
marcile de prezenta in valoare de 7236 k la banca ,,Albina”; 7333 k la banca ,,Victoria”;
4128 k la banca ,,Economul”; 3932 k la banca ,,Bihoreana”; 4675 k la banca
,,Silvania”etc.56 Alte banci nu rezervau sau nu intotdeauna aveau acest capitol de cheltuieli,
in schimb stabileau sume mari la tantiemele acordate Directiunii precum: banca ,,Timigana”
cu un capitol de tantieme in valoare de 13703 k sau banca ,,Vladdeasa”, cu tantieme de 4429
k. Dar existau si multe banci de mirime foarte mici ca: ,Réureana” - Gurghiu
»Resnoveana” - Rasnov sau ,,Zorile”- Margéau care, din putinele lor surse de finantare,
plateau membrilor de Directiune marcile de prezentd, evident, cu sume modeste.

Pentru a exclude posibilele acte de favoritism membrii Directiunilor nu aveau
dreptul de a gira pentru viitorii debitori si nici de a lua credite personale, numai credite
cambiale sau ipotecare, ce implicau semnarea unor polite sau angajamente scrise. Aceste
restrictii de valoare teoretica, n-au limitat insa influenta acestora, mai ales, pentru aprobarea
propriilor solicitari de creditare, decise, nu arareori, cu promptitudine si chiar in conditii
preferentiale, fie ca volum valoric, fie cu dobanda preferentiald fata de cele acordate
debitorilor obisnuiti. Insd, nici un membru al organismelor de conducere a bancilor
romanesti, in calitate de debitor nu era scutit de respectarea tuturor reglementarilor pentru
restituirea la timp a datoriilor chiar dacd li se aproba, ca de altfel si pentru ceilalti debitori
in conditii critice, reesalonarea acestora, pe anumite termene de timp; in caz contrar, era
nevoit sd suporte toate consecintele, ce puteau merge pana la executia juridicd pentru
recuperarea tuturor intereselor bancii in cauza (valoarea integrala a creditului,dobanda de
intarziere, plus cheltuielile de judecatd).

Prezenta marilor actionari §i a unor personalititi de seama din societatea romaneasca
in cadrul Comitetelor de Directiune era, in practica, asiguratd pentru perioada de timp
destul de lungd, dacd nu se iveau, pe parcurs, conflicte de interese, la nivelul grupurilor
elitare ale fiecarei banci sau, daca, acestia, nu respectau regimul de activitati inscrise in

statutele si regulamentele de functionare, incat foarte multi membrii ai Directiunilor
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raméneau in functii pana le permitea capacitatea fizicad si intelectuald, uneori pana la
decesul lor, daca nu se retrigeau din alte motive personale. Aceastd stare de lucruri va
asigura stabilitatea conducerii bancilor romanesti, dar va avea si urmari, uneori negative,
deoarece, se crea si posibilitatea instaurarii unor manifestari rutiniere si de blocaj fatd de
noutdtile frecvente §i multiple pe care le propulsa activitatea financiar-bancara aflata in
plind expansiune si continud schimbare si modelare fie cadrul Imperiului Austro-Ungar, fie
la nivel european. Nu intdmplator, o serie de membrii fondatori ai bancilor nationale, de la
sfarsitul secolului XIX-lea, 1si vor perpetua prezenta, cu minime sincope temporale, in
Comitetele de Directiune ale bancilor pe care le-au infiintat, pana dupa primul razboi
mondial.

Datele statistice care vizeaza situatia personalului de conducere al bancilor nationale
pe anul 1913 - ultimul an dinaintea primului rdzboi mondial cand s-au mai infiintat institutii
de credit romanesti - sunt in masura, sd ne ofere o imagine, cat mai realistd asupra ponderii
grupurilor socio-profesionale si socio-economice ale elitei bancare si sd ne fixeze, mai
exact, locul i rolul lor in luarea deciziilor, ce au asigurat functionarea si orientarea
politicilor financiare ale fiecarei institutii de credit in parte §i, pe ansamblu, a intregului
sistem bancar national. Distributia membrilor Comitetelor de Directiune dupa criterii
profesionale, de pregitire intelectuala si stare economica respecta, in liniile sale generale,
raporturile constatate din situatia globald a tuturor membrilor organismelor de conducere si
administrare a institutiilor de credit romanesti, locul de frunte fiind detinut tot de catre
membrii clerului, carora, in ordine descendentd, le urmeaza economii (tdrani instariti) si
proprietarii mijlocii; avocatii, invatatorii si profesorii etc. Astfel, din cele 1232 de pozitii
ocupate de catre membrii Comitetelor de Directiune, adicd 42,24%, din totalul pozitiilor
intregului corp bancar roméanesc de la cele 152 de banci, inregistrate in ,,Anuarul bancilor”
pentru anul 1913, le reveneau, dupd criteriile socio-profesionale, urmatoarele pozitii:
clericilor - 335 (27,19%); avocatilor - 171 (13,88%); notarilor si juzilor - 71 (5,76%);
invatatorilor s§i profesorilor - 89 (7,22%); medicilor si farmacistilor - 46 (3,73%);
economilor (tarani instariti) -109 (8,85%); proprietarilor funciari mijlocii si mici fermieri -
143 (11,61%); negustorilor, meseriasilor, intreprinzatorilor plus inginerilor - 80 (6,49%);
marilor proprietari funciari - 37 (3%); altor profesii (functionari de stat, fosti ofiteri, primari
etc.) -36 (2,92%). 115 (9,33%) - pozitii sunt ocupate de membrii care nu aveau specificate
profesiile sau pregatire intelectuald, din care 62 de pozitii au nominalizari de functii

(presedinti sau vicepresedinti In Comitetele de Directiune, directori executivi, contabili si



functionari de banca) si 53 de pozitii fard nici o nominalizare (pentru cele mai multe cazuri
posibili tarani instariti)-(Anexa B).

Procentajul destul de ridicat inregistrat de grupul taranilor instériti sau economi in
limbajul epocii in cadrul Comitetelor de Directiune este determinat de prezenta numeroasa
in randul actionarilor fondatori ai bancilor mici si foarte mici care aveau un capital social
cuprins intre 20000-50000 de coroane fiecare, precum, ,,Berzovia” (toti membrii
Comitetului de Directiune erau economi), ,Mielul” (economi-proprietari de oi),
,»Chiseteiana”, ,Illadiana” (unde presedintii si vicepresedintii erau economi); ,,Strugurul”;
“Ragnoveana”; ,,Sacana”; ,,Schinteia”; ,,Varadeana”. Existau si cateva exceptii, in sensul ca
se constatd sporadic prezenta lor si la unele banci de nivel mijlociu precum: ,,Agricola” -
Sebes, ,,Tarnaveana” - Sighisoara, etc. De asemenea, grupul proprietarilor sub denumirea
caruia se inscriau categorii socio-economice diverse de la tarani instariti cu cate 25-50 de
iugare de terenuri agro-silvice panda la proprietari fermieri cu peste 50 iugare este
semnificativ reprezentat, In Comitetele de Directiune ale bancilor mici §i uneori mijlocii
precum: ,,Vulturul”; ,Téarndveana”; ,Progresul”; ,llia - Muresana”; ,Oraviteana”;
»Satmdreana”; ,,Sebeseana” - Sebes; ,,Ariesana” etc, si ca exceptie, cu reprezentari foarte
reduse 1n bancile mari ca ,,Bihoreana” sau ,,Silvania” care sunt prezenti in Comitetele de
Directiune atdt la bancile mari precum ,,Albina” sau ,Silvania”, ,,Victoria” sau
»Economul”; la banci mici ca ,,Selegeana”, ,,Iulia”, ,,Banatul” etc. Dar si la banci mici §i
foarte mici ca ,,Strungarul” sau ,,Banca poporala” din Arpasul de Jos. Surprinzatoare este
disiparea membrilor grupului marilor proprietari funciari instariti.

Este adevarat si faptul cad sub denumirea de mari proprietari nu toti membrii
bancilor, nominalizati se incadrau in limita standardului oficial de proprietari funciari cu
peste 1000 de iugare.

Disiparea extinsd a membrilor corpului clerical in calitate de simplii preoti pana la
vicari, care asigurd reprezentarea lor In mai toate Comitetele de Directiune ale bancilor
romanesti, uneori cu functii de presedinti sau vicepresedinti, a creat, in epocd, impresia ca
sistemul de credit national este dominat si girat de ,,Jumea popilor”.

In privinta gradului de implicare al membrilor fiecirui grup socio-profesional si
economic reprezentat in Comitetele de Directiune in raport cu numarul pozitiilor detinute
de catre acestia in structura corpului general care asigura administrarea §i functionarea
bancilor romane avem valori procentuale care modifica, pentru unele categorii, precum ale

marilor proprietari sau medicilor si farmacistilor, imaginea §i raportul cuprinderii lor in



organismul de conducere, efectiv, al institutiilor de credit nationale. Astfel, constatim
urmatoarele grade procentuale de cuprindere si reprezentativitate la nivelul fiecarei
categorii socio-profesionale si economice dupa cum urmeaza: clerici -58,67%(335 preoti in
Comitetelor de Directiune din totalul de 571 pozitii ocupate la nivelul tuturor organismelor
de conducere ale bancilor, din anul 1913); avocati -58,36%(171-293 pozitii); notari -
60,68% - ( 71-117); invatatori si profesori - 45,88% (89-194); medici -68,66% (46-67);
economi §i proprietari funciari mijlocii - 61,46% ( 252-410); mari proprietari - 69,81% (37-
53); fara profesie precizata 11,39% (115-1010).

Gradul procentual cel mai mare de cuprindere in Comitetele de Directiune,
inregistrat de catre categoria marilor proprietari era explicabil prin capacitatea economica si
adeseori prin pregitirea intelectuald deosebitd dovedita de catre acestia cat si prin actiunea
lor decisivad in constituirea unui numar insemnat de institutii bancare cu fortd financiar-
economicd mare sau mijlocie. In schimb, reprezentativitatea medicilor si farmacistilor, o
categorie socio-profesionald cu tangente minime fata de activitatile financiar-bancare prin
prisma specificului pregatirii lor intelectuale, este surprinzatoare, daca excludem prestigiul
si influenta lor deosebitd, prin calitatea profesiei exercitate la nivelul intregii societati
transilvanene, pe langa resursele economice deloc neglijabile. Pe de alta parte, prezenta
medicilor reflectd, imensul interes, fatd de organizarea si insemnatatea creditului manifestat
la nivelul elitelor romanilor transilvaneni, care a cuprins totalitatea mediilor socio-
profesionale capabile sd contribuie la edificarea si succesul acestei activitati vitale pentru
procesul de modernizare.

In mod exceptional, desi in statute nu existau precizari discriminatorii privind
achizitionarea si detinerea unor actiuni bancare de cétre femei, intilnim, destule cazuri de
femei actionare, de regula, in calitate de sotii sau fiice ale unor mari actionari™®.

Desi, interzisd sau limitatd prin statute prezenta unor membrii cu grad de rudenie
apropiat in Comitetele de Directiune, la bancile mijlocii sau, mai ales, mici si foarte mici
aceasta interdictie este eludata, pand acolo, incat, lasa impresia unor institutii de credit de
familie sau de mare familie. Este cazul bancii ,,Berzovia” din Jivodin, judetul Caras-
Severin (70000 k, capital social) in Directiunea careia, in anul 1913, figurau 5 membrii

(economi) care purtau numele de Sest (probabil cu grade de rudenie diferite), la care se
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adaugau, cu acelasi patronim, 2 reprezentanti in Comitetul de Supraveghere, precum si
contabilul Josif Sest din randul celor 3 functionari ai bancii*’. De asemenea, la ,,Casa de
pastrare Sercaita” (capital social -30000 k), patronimul Barbat, figureaza pentru 4 membrii,
din cei 7, ai Directiunii, dintre care unul ocupa postul de presedinte, iar celélalt postul de
director executiv al institutiei de credit respective®.

Atragerea unor personalitati ale vietii cultural-spirituale si publice, n cazul in care
ele nu figurau si in calitate de mari actionari, in rindul membrilor Comitetele de Directiune,
a fost o constantd a managementului de resurse umane pe care au urmadrit-o bancile
romanesti pentru, mentinerea §i formarea unei imagini cat mai favorabile in societatea
roméaneasca transilvineand, dar si o demonstratie a spiritului de solidaritate economica si
nationald. Astfel, in Directiunea béancii ,,Albina”, in anul 1913, figurau ca membrii
profesorul Andrei Barseanu , presedintele ,,Astra”, profesorul, compozitorul si dirijorul
Gheorghe Dima de la Scolile centrale romanesti din Brasov, poetul si secretarul ,,Astrei”,
Octavian Goga (ginerele, atotputernicului director Partenie Cosma), profesorul si directorul
Scolii de fete al ,,Astrei” din Sibiu, Vasile Bologa, directorul Seminarului teologic din
Sibiu, Eusebiu Rosea, presedintele P.N.R, Gheorghe Pop de Basesti, mare proprietar, loan
Mihu, mare proprietar i fruntas politic ai P.N.R. etc; la banca ,,Ardeleana”, Aurel Vlad,
mare proprietar, fost deputat si unul din liderii P.N.R.; la banca ,,Bihoreana”, avocatul
Nicolae Zigre, fost deputat, secretarul Consistoriului mitropolitan de la Sibiu, anterior, pana
la decesul sau, figura, carturarul Iosif Vulcan; la banca ,,Somesana” din Dej, avocatul
Theodor Mihaly, deputat in parlamentul de la Pesta, presedintele Clubului parlamentar al
nationalitatilor; la banca

»Poporul” din Lugoj, cunoscuta si ca banca a popilor, canonicii lacob Radu si Iuliu
Hosu, secretar episcopal, viitori episcopi greco-catolici; la banca, ,Patria” din Blaj,
avocatul Tuliu Maniu lider al P.N.R., deputat in parlamentul Ungariei; la banca ,,Silvania”
in calitate si de membrii fondatori si mari actionari erau prezenti Gheorghe Pop de Basesti
sau vicarul Alimpiu Barbulovici, pe langd marele proprietar, avocat, Andrei Cosma,
directorul executiv al bancii; la banca ,,Concordia”, canonicii Grigore Pop, Octavian
Domide si loan Welle; la banca ,,Gorunul” - Aiud (infiintatd doar in 1912) canonicul Vasile
Suciu de la Blaj, viitor mitropolit al bisericii greco-catolice; la banca ,,Victoria”, Stefan

Cicio Pop deputat in parlamentul Ungariei, Roman Ciorogariu, directorul Preparandiei de
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teologie si de invatatori din Arad, viitor episcop, si Mihai Veliciu, fost lider memorandist
(arestat si Intemnitat in 1894) etc. Anexa B.

O parte dintre personalititile de mai sus precum Gheorghe Pop de Bésesti, Aurel
Vlad, Theodor Mihaly, Mihai Veliciu, Nicolae Zigre au fost alesi ca presedinti ai
Comitetelor de Directiune a respectivelor institutii de credit, fie datorita pregatirii lor
intelectuale sau in calitate de actionari majoritari, fie cd implineau ambele conditii, fapt ce
le asigura conducerea managementului afacerilor bancare.

in bilantul celor 152 de banci din anul 1913 figureaza 146 de presedinti ai
Comitetelor de Directiune, 6 institutii bancare (,,Banca poporalda Dej”, ,Berzava”,
,Luceafarul” - Virset, ,Luncana”, ,Monoreana”, ,,Sebesana” -Caransebes) nu aveau
nominalizati presedinti si nici vicepresedinti cu exceptia celui de la banca ,,Monoreana”, fie
din cauza neglijentei celor care au redactat si transmis bilanturile acestor institutii de credit
la redactia ,,Anuarului bancilor romane”, fie datoritd demisiei sau decesului celor in cauza.
Comitetului de Directiune aveau dreptul sa-si aleaga presedintele, inclinam s credem ca, in
majoritatea cazurilor, lipsa nominalizarii lor se datoreaza unor omisiuni. Altfel nu se pot
explica aceste omisiuni, mai ales ca banca ,,Luceafarul” se afirmase ca una din institutiile
de credit de mare capacitate financiard unde volumul si diversitatea operatiunilor financiare
impuneau cu stringentd existenta conducétorului principalului organism de administrare al
bancii, chiar daca, acestea ar fi avut un director executiv capabil,

Datorita implicarii lor deosebite in procesul de pregatire si constituire a unor
institutii de credit, cat si, in calitate de principali actionari, o serie de personalitdti ale
elitelor romanesti au fost alese in functia de presedinte la 2 banci precum: Aurel Vlad,
Eugen Bian, Vasile Lucaciu, Nicolae Ivan, Petru Stoica, Romul Furdui, etc. Gheorghe Pop
de Basesti fiind intr-o situatie cu totul exceptionald deoarece era presedintele Comitetelor
de Directiune de la 5 banci din nord-vestul Transilvaniei la ,,Silvania”, ,,Selegeana”,
,Chioreana”, ,,Codreana”, din satul sau natal si ,,Sadtmareana’ din Seini. Anexa C.

Totodata, au fost alesi presedinti ai Comitetelor de Directiune ale unor banci mijlocii
si mici, directori sau contabili de la marile banci precum la banca ,,Banatul”, directorul
bancii ,,Timisana”, Romul Carabasiu; ,,Soimul” - Vascau, directorul bancii ,,Bihoreana”,
Coriolan Pop. ,,Vulturul”; - Tasnad, directorul bancii ,,Silvania”, Andrei Cosma;

,Muresanul” - Radna, directorul bancii ,,Victoria”, Sava Raicu; ,,Cordiana” - Fofeldea,



contabilul sef, al bancii ,,Albina”, losif Lissai; la ,,Armonia” - Cincul Mare, contabilul
bancii ,,Furnica”. Anexa C.

Distributia presedintilor Comitetelor de Directiune dupa criterii socio-economice i
profesionale respectd, in linii generale, valorile procentuale intdlnite la nivelul grupurilor
membrilor acestora, pastrand, fireste, proportiile numerice, asigurand, astfel, intaietatea
clericilor, secondati la distanta apreciabild de presedintii-avocati, notari etc. Astfel, cei 146
de presedinti de Directiune erau clerici - 60, (41,10%); avocati - 22, (15,07%); medici - 9,
(6,16%); notari 15, (10,2%); invatatori - 5, (3,42%); economi si proprietari -6, (4,11%);
mari proprietari - 10, (6,85%); comercianti $i meseriagi - 6, (4,11%); alte profesii - 6,
(4,11%); fara profesii - 7, (4,80%). Anexa C.

Compararea, numericd a grupurilor socio-profesionale ale presedintilor cu cele ale
membrilor Comitetelor de Directiune ne ofera, pentru unele profesii cu un numar mai mare
de membrii in Directiunile bancilor, valori procentuale mai echilibrate (cazul clericilor si
avocatilor) in cazul grupurilor cu reprezentativitate mai mica (cazul medicilor si marilor
proprietari). Astfel, raporturile dintre numarul presedintilor si membrilor din Directiunile
bancilor, in procente, ne prezintd urmatoarea situatie pentru: clerici, 17,91% (pentru 60 de
presedinti - 335, membrii, clerici in Directiuni avocati 12,87% (22 la 171) ; notari, 21,12%
(15-71); medici, 19,57% (9-46); invatatori si profesori, 5,62% (5-89); economi si
proprietari, 2,37% (6-253); mari proprietari, 27,03% (10-37); negustori si meseriasi, 7,50%
(6-80); alte profesii, 17,14% (6-35); fard profesie, 6,08% (7-115). Remarcam prezenta
clericilor, cu precadere, la bancile mici si foarte mici si doar ca exceptii, la cateva banci de
capacitate financiara mijlocie, unde, de regula, actionariatul clerical era mai numeros si se
numara printre principalii lor deponenti. Asa este cazul pentru bancile: ,,Concordia” din
Gherla (presedinte Ioan Georgiu, prepozit); ,,Lumina” - Sibiu (presedinte Nicolae Ivan,
asesor consistorial); ,,Patria” - Blaj (presedinte Izidor Marcu, preot); ,,Somesana” - Dej
(presedinte acelasi loan Georgiu). La bancile mari si mijlocii predomind insa laicii,
indeosebi avocatii §i marii proprietari, acestia din urma In cea mai mare parte cu pregatire
intelectuald la Facultatile de Drept. Anexa C.

in general, implicarea clericilor in activitatea economico-financiara reflecta impactul
fenomenului secularizarii inregistrat si in mediile bisericesti ale societatii romanesti cu
urmdri 1n planul mentalitatilor si atitudinilor corpului clerical, concretizate, printre altele,
prin participarea tot mai activa a clerului in domenii de activitate ce vizau, precumpanitor,

dacd nu exclusiv, apanajul laicilor. Nu trebuie sd eludam din aceste aprecieri conditia



economicd a preotilor sau protopopilor care administrau, pe langad averea parohiilor si pe
aceea a propriilor proprietati funciare, unele de dimensiuni apreciabile; activititi ce
presupuneau unele investitii financiare si surse de creditare suplimentare necesare
modernizarii exploatatiilor agro-silvice.

Toate acestea, au reprezentat motivatii puternice ce au capacitat clericii sa se Inscrie
printre initiatorii si sustindtorii institutiilor de credit nationale.

Fara indoiald in pofida pregatirii intelectuale adeseori exceptionale §i a activitatilor
notabile In domeniul stiintelor teologice, clericii, indiferent de gradul lor ierarhic, aveau o
pregatire economica destul de sumara, acumulatd in timpul studiilor, dar mai ales, printr-o
informare autodidacta; implicarea lor, in activititile de ordin financiar-bancar, fiind mai
mult rezultanta spiritului de sprijinire si intrajutorare crestineascd a obstii pastorite si,
evident, de solidaritatea nationald. Cuantificarea cat mai realista a implicéarii clericului in
sistemul bancar national sub raport calitativ si cantitativ se poate desprinde si din evaluarea
concretd a prezentei si activitatii lor la nivelul fiecarei institutii bancare in parte, fara a
extrapola influenta spirituald si de aici, prestigiul deosebit pe care il au la nivelul
comunitatilor locale sau regionale roméanesti. Astfel, din statistica bilantiera a bancilor
nationale din anul 1913, constatim ca marea majoritate a presedintilor de Directiune,
clerici, conduc banci de capacitate mica si foarte micd, care in lipsa unor membrii cu
pregatire intelectuald medie sau superioara, isi asuma, in 14 cazuri si functiile de directori
executivi, uneori si functionari de banca.(vezi Anexa C subcapitolul clerici). De asemenea,
prezenta presedintilor - clerici este consemnata la un numdr restrans de banci mijlocii sau
mijlocii spre mici precum: ,,Mureseana”, ,,Doina”, ,,Aurora”, ,,Corvineana”, ,,Somesana”,
etc, precum si la bancile cu actionariat insemnat sau chiar predominant confesional ca
»Patria”, | Lumina” ,Poporul” - Lugoj, cu mentiuneca cd au in fruntea corpului
functionarilor directori executivi sau contabili cu o solidd pregatire de specialitate (de ex.
directorii Zosim Chirtop (,,Doina”) si Emanoil Comsea (,,Crisana”) absolvisera Scoala
Comerciald Superioara din Bragov, iar Laurentiu Pop (,,Aurora”), Ionel Popescu
(,,Mureseana”) Laurentiu Gherman (,,Vatra”) Valeriu Besan (,,Corvineana”) si Teodor
Mihali (,,Somesana”) erau avocati. In aceste ultime cazuri era evidenta implicarea clericilor
prin prisma prestigiului pe care-l1 aveau in zonele de referintd ale activitatii bancilor in
cauza, prezenta lor fiind dictatd de reprezentarea intereselor actionariatului celor doud
biserici, ortodoxa si greco-catolica. La aceste exemple, am adauga si situatia de la banca

,,Lapuseana” (Lapusul unguresc) fondata in anul 1907 (capital de 100000 k si cu active



totale de numai 656425 k) cu o capacitate mica spre mijlocie, care in anul 1913, pe langa
presedintele sau, protopopul Vasile Duma (viitor episcop, dupa 1918), in Comitetul sau de
Directiune mai cuprindea alti 5 clerici i numai un mirean, in calitate de medic®'.

Criticile venite din zona literaturii economice maghiare, din epoca, mai mult sau mai
putin oficializante, privind acoperirea reala a atributiilor ce reveneau presedintilor bancilor
romanesti, in calitate de clerici, fie din perspectiva pregatirii lor profesionale, fie, mai ales,
erau, in parte, credibile, desi tinta lor viza cu totul alte scopuri. Intr-adevar, clericii de rang
superior, protopopi, canonici, vicari, consilieri consistoriali aveau de rezolvat numeroase si
uneori complicate probleme de administratie bisericeascd la nivel zonal sau regional pe
restranse de participare §i de exercitare efectiva si, mai ales, permanentd a actelor de
conducere a bancilor unde figurau ca presedinti. Desigur, in majoritatea cazurilor, chiar si
la bancile foarte mici, presedintii clerici erau supliniti de vicepresedinti, care, prin
dispozitiile statutare aveau dreptul de a conduce, cu aceleasi prerogative, lucrarile
Comitetelor de Directiune. De altfel, aproape in aceiasi situatie se aflau si personalitatile
care cumulau functia de presedinte, chiar dacd aveau posibilitatea programarii, la date
diferite a sedintelor Comitetelor de Directiune. Este putin probabil ca Gheorghe Pop de
Bésesti, la o varsta de peste 70 de ani, sa fi reusit sa asigure conducerea efectiva a celor 5
banci unde era ales ca presedinte; prezenta sa fiind destul de episodica si, solicitatd doar in
cazurile unor probleme deosebite de ordin administrativ, de regula, la adunarile generale ale
actionarilor.

Prezenta presedintilor-avocati la bancile mari (,,Ardeleana”, ,,Victoria”, ,,Timisana”,
»Oraviteana”, ,,Banateand”, ,,Silvania”, ,,Economul”) (Gheorghe Pop de Basesti si Eugen
Bianu aveau studii de drept, desi in statistici apar ca mari proprietari §i nu sunt unice
asemenea cazuri) ce dominau s$i practic coordonau sistemul de credit roménesc este
deosebit de semnificativa, intrucat, acestia erau apreciati, in cercurile elitei roméanesti, cu
exceptia economistilor cu studii superioare, ca persoanele cele mai competente in plan
profesional de a asigura calitatea managementului bancar.

Functia de vicepresedinte nu a fost apreciata de catre toate conducerile bancilor ca o

necesitate, astfel cd la cele 152 de banci din 1913, aveau nominalizati doar 104

" Anuarul bancilor romdne, XV1, Sibiu 1914, p. 91



vicepresedinti, (vezi Anexa D), deoarece pentru cazurile in care lipseau aceste functii se
socotea, ca presedintele, sau ceilalti membrii ai Directiunilor aveau capacitatea de a rezolva
problemele de conducere si administrare a institutiilor de credit in conditii optime. Lipsa
functiei de vicepresedinte nu a fost determinatd de anumite criterii de naturd economica,
intrucat, aceasta nu figura In mod expres sau cu o anume preponderenta la o categorie
anumitd de banci. Astfel, fara vicepresedinte figurau deopotriva, Comitetele de Directiune
de la bancile foarte mici, mici, mijlocii si chiar mari ca ,,Albina”, ,Silvania” sau
»Luceafarul” (Varset). Pe functiile de vicepresedinti, ca si in situatiile anterioare, chiar intr-
o proportie mai mare, erau preferati clericii, 52 din 104 in procent de 50% din numarul total
al vicepresedintilor de banci, in anul 191'3 (e drept, predominau numeric si procentual
numarul celor de grad inferior - preoti sau parohi - 32). Surprinde numarul scazut al
vicepresedintilor-avocati 1%(6) in comparatie cu situatia reprezentdrii lor la functiile de
presedinti; in schimb, se mentine, proportional, reprezentarea notarilor, 9 la numar, sau este
augmentatd prezenta - economilor tarani vicepresedinti (9), dar indeosebi la bancile foarte
mici §i mici, Anexa D.

in functiile de vicepresedinti au fost alesi, ca si in cazul presedintilor o serie de
personalitati ale vietii publice sau cultural-spirituale precum: Aurel Vlad la banca
,,Progresul”’; Teodor Mihali, la banca ,,Aurora”(care il avea ca presedinte pe fruntasul si
intransigentul lider al P.N.R. Vasile Lucaciu); protopopul Elie Daianu, la banca
,Economul” (fost director al acestei banci, unul din spiritele de seama ale vietii culturale
romanesti din lumea Clujului si a bisericii greco-catolice); medicul Nicolae Comsa, la
,,Casa de pastrare din Saliste” (lider zonal al P.N.R.); farmacistul Nicolae Vlad, la banca
,Ardeleana”; protopopul Procopiu Givulescu, la banca ,Muresanul” (fost profesor la
Scolile romanesti de la Brasov); directorul Preparandiei de teologi si de invatatori de la
Arad, Roman R. Ciorogariu (remarcabila personalitate a vietii politice si culturale aradene)
la banca ,,Victoria”; parohul Nicolae Carpinisan la banca ,,Agricola” din Sebes,(autorul
unei moderne monografii a localitatii Rahau, colaborator la publicatiile roménesti din
Orastie cu articole de factura sociala si economicd); Amos Francu, la banca ,,Piatra” din
Teius (directorul bancii ,,Economul”, unul din cei mai dinamici sprijinitori ai cooperatiei de
credit din zona Clujului) etc. Anexa D.

¢) Comitetele de Supraveghere (Comitetele de cenzori sau de reviziune dupa
denumirea statutelor ,,Albina” din Sibiu) functionau in baza dispozitiilor legii comerciale

din 1875 si a prevederilor inscrise in statutele de functionare ale fiecarei banci romanesti,



fiind investiti cu executarea controlului asupra operatiunilor financiare si activitatilor
administrative derulate de Comitetele de Directiune si de catre corpul functionarilor,
apreciind corectitudinea tuturor actiunilor bancare derulate pe parcursul unui an financiar
precum respectarea normelor de purtare a registrelor, scriptelor si casei institutiilor de
credit. De asemenea, aceste organisme se pronuntau asupra calitatii incheierilor anuale
bilantiere, a propunerilor privind distribuirea profitului net. Fard raportul Comitetelor de
Supraveghere adunérile generale nu aveau dreptul de a decide asupra calitatii bilanturilor si,
indeosebi, a aprobarii modalititilor de distribuire a beneficiului net®.

Membrii Comitetelor de supraveghere erau alesi de catre adunarile generale pe o
perioada de 3 ani de zile (in primii ani de activitate ai bancii ,,Albina” erau alesi pentru un
an), dupa care, o parte ieseau din functie prin tragere la sorti, ceilalti, avand dreptul de a fi
realesi. In practica, curenti, la majoritatea bancilor s-a generalizat sistemul realegerii
tuturor membrilor fostelor Comitete de Supraveghere, cu exceptia acelora care nu
satisfaceau conditiile exercitarii atributiilor sau a cazurilor cand din proprie initiativa, unii
membrii renuntau sa mai candideze pentru asemenea functii. Numarul membrilor din
Comitetele de Supraveghere a variat intre 3-5 persoane (exceptii intdlnindu-se la bancile
,Economul” unde din 1898 sunt alesi 7 membrii; ,,Sentinela” - Satul Nou care 1n anul 1913
avea 6 membrii sau la banca ,,Viitorul” cu un comitet de supraveghere de 7 membrii).
Initial, unele banci pe langa membrii plini au mai ales, cate 2 membrii supleanti, care intrau
in atributiile lor in lipsa membrilor ordinari (a se vedea cazul bancii ,,Ardeleana” intre anii
1886-1901). Avand in vedere atributiile deosebite ale acestor organisme, care solicitau
prezenta unor membrii cu pregatire sau cel putin cu experienta financiar-bancara, bogata,
deoarece Legea comerciald nu impunea restrictii pentru Comitetele de supraveghere, erau
alesi si membrii care nu erau actionari ai bancilor in cauza, dar aveau pregatirea de
specialitate sau activau de mai multd vreme in institutiile de credit nationale. Membrii
Directiunilor sau functionarii bancilor nu aveau dreptul de a fi alesi In Comitetele de
Supraveghere ale propriei institutii bancare, dar puteau figura intre membrii acestor
organisme de la alte banci romanesti, posibilitate, exploatata de catre conducerile unor
institutii de credit pentru a-si intari corpul membrilor Comitetelor de Supraveghere cu
specialisti de marca din sistemul de credit romanesc, mai ales cad numarul acestora era

destul de restrans. Prin aceste proceduri, pe langa sporirea eficientei activitatilor interne de
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control financiar, s-a creat un adeviarat sistem de, interrelatii intre institutiile de credit
romanesti, cu urmari benefice pentru coordonarea generald a politicilor financiar-
economice la nivelul intregii Transilvanii. Intre membrii Comitetelor de Supraveghere ca
de altfel si ai Directiunilor, uneori si in cazul functionarilor, oglindind si componenta masei
actionariatului, la unele banci din zona Banatului (,,Berzava”, ,Institutul de credit si
economii Gavostia”) au figurat si etnici svabi sau maghiari.

Membrii Comitetului de Supraveghere isi alegeau, periodic, un presedinte, un
vicepresedinte si un notar sau secretar (cdnd erau mai multi de 3 membrii), insa
nominalizarile lor, in bilanturile transmise redactiei ,,Anuarului bancilor romane” erau
efectuate extrem de sporadic (spre exemplu pentru anul 1913 erau nominalizati cu functia
de presedinti doar 21 de persoane).

Rezultatele activitatilor de control sau revizuire ale Comitetelor de Supraveghere
erau consemnate in registre speciale, existand posibilitatea urmarii aplicarii observatiilor de
catre Comitetele de Directiune a indreptarii eventualelor nereguli sesizate pe parcursul unui
an financiar.

Dreptul de control al membrilor Comitetelor de Supraveghere era nelimitat, in
sensul cd Directiunile erau obligate sd ofere toatd documentatia si toate informatiile
solicitate, inclusiv, incheierea bilantiera anuald si proiectul pentru distribuirea beneficiului
net. Toate observatiile privind modificarile sau respingerea continutului acestor documente
fundamentale trebuiau sa fie motivate 1n scris cu argumente explicite si fard nici un echivoc
pentru a se inainta, dupa caz, spre dezbaterea si aprobarea lor de cétre adunarile generale.
De regula, abaterile sesizate de catre Comitetele de Supraveghere erau rezolvate la nivelul
Directiunilor pentru a nu se oferi motivatii pentru o publicitate negativa, care ar fi periclitat
interesele bancii in cauza. Daca Insa Comitetele de Supraveghere sesizau greseli majore in
conducerea §i administrarea unei banci, aveau dreptul, prin dispozitiile statutare, sa
convoace adunarea generald a actionarilor pentru a se aduce hotararile menite sa reabiliteze
activitatea bancii. Desi dreptul de control al Comitetelor de Supraveghere viza si aspectele
administrative (modalitdtile si calitatea actelor de conducere a membrilor Directiunilor),
ele, nu aveau posibilitatea de a da dispozitii i de a lua masuri disciplinare. De asemenea,
controlul era executat in prezenta membrilor Directiunii sau a mandatarului acesteia pentru
asemenea activitati, iar actele controlate de catre Comitetele de Supraveghere trebuiau sa
fie restituite imediat. Evident activitatea de control intern se realiza sub semnul respectarii

unei desdvarsite confidentialitati, iar neregulile descoperite de membrii Comitetelor de



Supraveghere erau aduse la cunostinta membrilor Directiunilor; numai 1n cazuri
exceptionale, cand greselile de management economic $i administrativ periclitau interesele
bancii, concluziile acestora solid argumentate, erau avansate spre dezbatere in adunarile
generale ale actionarilor, devenind astfel publice. Problema calitatii controlului financiar
menit sa elimine esecurile financiare sau chiar falimentele bancilor, pe 1anga generalizarea
terminologiei bancare si a procedeelor de intocmire a bilanturilor anuale a stat in atentia
conferintelor directorilor bancilor romane si apoi a ,,Solidaritétii” la inceputul secolului
XX.

Remunerarea membrilor Comitetelor de Supraveghere desi nu era prevazuta in
Legea comerciala, era inscrisd in statutele majoritatii bancilor (la banca ,,Albina” se
prevede o tantiema de 1% din profitul net) sau era aprobatd, anual, de citre Comitetele de
Directiune si de adunarile generale ale actionarilor in functie de cuantumul valoric al
profitului net si de activitatea desfasurata de catre membrii acestor organisme, sub forma
tantiemelor, fie ca un subcapitol special, fie ca un subcapitol cumulativ cu tantiemele
membrilor Comitetele de Directiune si inscrise in mod expres, in portofoliul profitului net.
Nu rare ori, sumele acordate Comitetelor de Supraveghere depdseau 1% din profitul net,
ajungand, la unele banci la peste 3%®. Dar, la o serie de institutii bancare, chiar de talie
mijlocie, nu erau inscrise in bilanturile publicate pentru anul 1913 specificatii privind
remunerarea membrilor Comitetelor de Supraveghere, ca de altfel si pentru membrii
Comitetelor de Directiune, existand posibilitatea remunerarii acestora, indirect, prin
acordarea unor supradividende in calitatea lor de principali actionari ai bancilor
respective64 (vezi cazurile bancilor ,Draganul” - Beius, ,,Graniterul” - Dobra,
»Maramuresana,,Mercur”, ,,Poporul” - Saliste, ,,Satmareana” etc).

Numarul membrilor Comitetelor de Supraveghere a sporit in ritmul cresterii
numarului bancilor ajungénd, in anul 1913, la cele 152 de bénci, la 759 de persoane (fara
nominalizarea unor supleanti care nu apar in bilanturile date publicitatii). Distributia
acestora dupd criterii socio-profesionale este mult mai echilibrata fatd de situatia surprinsa
la membrii Comitetelor de Directiune. Astfel, din numérul total al membrilor Comitetelor
de Supraveghere sunt inregistrati: 184 de clerici 24,24%;57 avocati - 7,51%; 33 de notari

4,34%;80 de invatatori si profesori 10,54%; 17 medici 2,24%; 67 comercianti §i meseriasi -

9 A se vedea situatiile din anul 1913 de la bancile ,,Crisana”, ,,Timisana”, ,,Patria”, ,,Selegeana”, etc. $i doar ca
exceptie de 5-6% la bancile ,,Corvineana” si ,,Aurora”
% Anuarul bancilor romdne XV1, Sibiu 1914, p. 3 si passim



8,83%;79 economi si plugari -10,41%; 63 proprietari funciari mijlocii si arendasi -8,30%; 4
mari proprietari funciari -0,53%; 9 alte profesii - 1,19%; 105 fara profesii cu functii
(directori, contabili, functionari de banca,etc.) -13,83%; 69, fara profesii si fara functii
(probabil economi, in majoritatea cazurilor, deoarece provin de la banci foarte mici) -
8,04%. Anexa E.

Prezenta clericilor (preoti,protopopi,canonici, vicari) intr-un organism ce solicita in
mod expres cunostinte de specialitate chiar, si la bancile mari este in parte motivata de
dorinta apdrarii intereselor actionarilor clerici si a institutiilor bisericesti actionari, ca
persoane juridice (consistoriile episcopale si arhidiecezele mitropoliilor ortodoxe si greco-
catolice detinand un numar apreciabil de actiuni precum si insemnate depozite la marile
banci), cat si datoritd implicarii lor in procesul de constituire si functionare a sistemului
bancar. Pe de alta parte, clericii, prin prestigiul profesiei si prin creditul de care se bucurau
in comunitatile romanesti §i, evident, in fata masei actionarilor, reprezentau un factor
suplimentar ce garanta sau trebuia sd garanteze calitatea activitatilor derulate de Comitetele
de Supraveghere.

Numarul relativ mare al taranilor-economi se datoreaza predominantei acestora in
Comitetele de Supraveghere ale bancilor mici si foarte mici care nu aveau posibilitati
financiare pentru remunerarea unor membrii externi, specialisti, si, care aveau actionari, in
marea lor majoritate, proveniti din randul proprietarilor funciari mici. Cu unele exceptii,
aceleasi motivatii sustin si prezenta proprietarilor funciari mijlocii si a taranilor instariti in
Comitetele de Supraveghere, la care s-ar putea adduga mentiunea ca, unii dintre ei, se
numadra printre actionarii principali bancilor unde figurau in calitate de membrii ai
Comitetelor de Supraveghere.

Este remarcata, dar fireasca, insa, prezenta functionarilor de banca in numar de 105
(directori, contabili, casieri, etc.) care In virtutea pregatirii intelectuale in domeniul
comercial-bancar, de nivel superior, dar mai ales mediu, cat si a experientei dobandite in
practica financiara, reprezentau persoanele cele mai potrivite pentru executarea atributiilor
ce reveneau membrilor Comitetelor de Supraveghere; prezenta lor, fiind cea mai sigurda
garantate pentru calitatea si eficienta activititilor de control financiar intern, Nu
intdmplator, acestia vor figura, in numar substantial, si printre presedintii Comitetelor de

Supraveghere.




Completarea nominalizarilor presedintilor Comitetelor de Supraveghere (in afara
celor 21 de cazuri precizate in bilanturile publicate in ,,Anuarul bancilor romane” pentru
anul 1913 am dedus-o din modalitatea inscrierii membrilor acestora, fara respectarea unei
ordini alfabetice, acceptand ideea cd, primul membru nominalizat in fiecare Comitet de
Supraveghere, care nu avea specificata functia, ar fi presedintele acelui organism. Ipoteza
noastra este Intdrita de faptul ca una si aceiasi persoana, care aparea in mai multe Comitete
de Supraveghere nu figura intotdeauna ca primul membru nominalizat al acestor organisme
de control. Spre exemplu, Dominic Ratiu unul dintre cei mai vechi si cunoscuti functionari
ai bancii ,,Albina”, dirigentul filialei sale din Lugoj, apare nominalizat de 2 ori ca resedinte
si, figureaza, pe primul loc, in 6 Comitete de Supraveghere si printre ceilalti membrii la alte
2 Comitete de Supraveghere.

Si mai concludente sunt cazurile lui Ioan Rebega, casier la banca ,,Albina”, si
Nicolae Ciciuld, contabil sef la banca ,,Economul”, care figureaza fiecare, in cate 3
Comitete de Supraveghere, dar pe primul loc doar la cate un singur organism. De asemenea,
desi contabilul Aurel C. Domsa de la Casa Centrala din Blaj, este membru in Comitetul de
Supraveghere, numai in Comitetul bancii ,,Patria” - Blaj este inscris pe prima pozitie. In
consecintd, acestia, indeplinesc, in cazul primei nominalizari, functia de presedinte al
Comitetului respectiv, iar in celelalte cazuri functii de membru ordinar; dar extinderea
acestui criteriu si pentru functia de presedinte sau notar era intr-adevar hazardata. In acest
mod, am reusit, sd definitivdm, credem fara echivocuri, lista celor 152 de presedinti ai
Comitetelor de Supraveghere ce revin dupa profesie si ocupatie socio-economica: clericilor
- 47 de presedinti (30,92%); avocatilor - 15 (9,87%); medicilor - 5 (3,29%); notarilor - 10
(6,58%); invatatorilor si profesorilor - 13 (8,55%); economilor §i proprietarilor - 10 (din
care 2 cu probabilitatea ocupatiei)(6,52%); marilor proprietari funciari - 1
(0,66%);comerciantilor si meseriasilor - 9 (5,29%); functionarilor de banca (directori,
dirigenti, contabili, casieri) - 42 (26,63%). Anexa F. Daca prezenta clericilor in calitate de
presedinti are cel putin o dubla motivatie derivata din prestigiul profesiei si a personalitati
implicate, la bancile mari si mijlocii (,,Bihoreana”, ,,Economul”, ,,Lumina”) reprezentand
interesele actionariatului bancar iar la bancile mici din mediul rural, oferindu-si
cunostintele de culturd economica generald, pe fondul precaritatii numarului de intelectuali,
implicarea apreciabild a functionarilor de banca cu asemenea atributii reprezintd un act de
normalitate. Participarea acestora din urma in activitatea si conducerea Comitetelor de

Supraveghere, indeosebi de la bancile mari si mijlocii se realiza numai in urma unor



prealabile avizari a conducerilor institutiilor de credit din care proveneau, actiunea, fiind, de
altfel, incurajatd de catre Comitetul de Directiune al ,,Solidaritatii”. Insistentele acestuia de
a se implica, in activitatea de control intern si apoi de control extern, functionari cu
experientd deosebitd in domeniul contabilitdtii financiar-bancare, solicitare perfect
explicabila, a limitat, intr-o oarecare masura, prezenta, in numar mai mare a functionarilor
bancari, cu o experienta si practica bancara mai redusa.

Cumularea functiei de presedinte la mai multe Comitete de Supraveghere de cétre
unii functionari superiori de bancad (directori, dirigenti, contabili, casieri) nu se limiteaza
numai la cazurile amintite mai sus, lor, addugandu-li-se nume ca losif Lissai, contabil sef la
banca ,,Albina”, (presedinte la 4 Comitete de Supraveghere), sau loan Vitasan, contabil la
aceiasi institutie bancara (presedinte la 3 Comitete), lon Lapedatu (presedinte in 3
Comitete). Anexa 1. De altfel, Dominic Ratiu, loan Vatasan, losif Lisai, losif Diamandi,
Nicolae Caciuld, Constantin Popp, etc. erau desemnati ca si revizori contabili ai
,.Solidaritatii” pentru efectuarea controlului extern la bancile romanesti afiliate acesteia, cu
mentiunea ca aceasta activitate o exercitau numai asupra institutiilor bancare in care nu
figurau ca membrii ai organismelor de conducere, administrare sau control, excluzand
prezenta acestora la bancile unde erau fie membrii sau presedinti ai Comitetelor de
Directiune, sau Supraveghere sau unde erau angajati in calitate de functionari.

Raportarea numarului functiilor de presedinti la numarul membrilor din Comitetele
de Supraveghere in cadrul aceluiasi grup socio-profesional ne ofera, procentual, gradul de
reprezentativitate in posturile de conducere ale acestor organisme de control pentru: clerici
- 25,54% (47 de presedinti la 184 de membrii); avocati - 26,32% (15-57); notari 30,30%
(10-33); invatatori 6,25% (13-80); 29,41% (5-17); economi i proprietari - 7,04% (10-142);
mari proprietari 25% (1-4); functionari (directori, contabili, functionari de banca, etc.) 40%
(42-105). Gradul de reprezentativitate a diferitelor grupuri socio-profesionale este relativ
normal, chiar rezonabil, daca ne raportdm la ponderea acestora in organismele de conducere
ale institutiilor de credit nationale si chiar la masa actionarilor acestora, adaugand faptul ca
numarul specialistilor cu pregatire in domeniul financiar, angajati ca functionari sau
supleanti in organismele de conducere si administrare ale bancilor este redus in raport cu
numarul absolventilor de invatdmant comercial de nivel mediu sau superior. Asupra
gradului de cuprindere a specialistilor din domeniul comercial-bancar, pregatiti in diverse
institutii de invatdmant din monarhia austro-ungara s-au emis, nu rareori, pareri critice in

periodicele romanesti, Indeosebi in cele de profil economic precum ,,Revista economica”.



In aceastd privintd unul dintre cei mai avizati specialisti, in anul 1907, Arsenie
Vlaicu, in calitate de director al Scolii Comerciale Superioare greco-orientale de la Brasov,
efectuaind o analizd deosebit de riguroasd cu referire la carierele ,.abiturentilor”
(absolventilor) acestei prestigioase institutii de invatdmant romanesc de profil, remarca, cu
regret, cd pana la acea datd, doar % dintre acestia au fost angajati de catre bancile nationale.

Acestea, adauga Vlaicu, prefera, inca, s mentind si sa promoveze in functiile
financiar-bancare avocati, preoti, invatatori, desi acestia nu au pregdtirea §i competenta
unui absolvent de invatdmant comercial de grad mediu. Chiar, cu un anumit sarcasm, la
aceasta stare anormald, sublinia cd, ,,unele institutii (banci) au fixat in statutele lor anomalia
de a avea directori tot numai avocati”®.

Problema atragerii si selectiei cadrele de la conducere si administrare la institutiile
bancare, indeosebi a functionarilor de banca din randul specialistilor a fost in atentia
economistilor epocii si a conducerii Uniunii bancare ,,Solidaritatea” pe masura cresterii
numarului institutiilor de credit, a diversificarii si amplificarii volumului valoric al
operatiunilor financiare, care le impuneau sporirea personalului functiondresc, dar si
exigente noi, de ordin calitativ in privinta pregatirii profesionale a acestuia.

d) Corpul functionarilor sau personalul de executie a operatiunilor financiar-
bancare din institutiile de credit romanesti, conform prevederilor statutelor acestora, era
condus, nemijlocit, de catre directorul executiv al fiecdrei banci in parte, responsabil, de

calitatea activitatii functionarilor din subordine in fata Comitetului de directiune.

1. Directorii

Intrucat legea comerciala din 1875 nu avea referiri speciale decét pentru organismele
de conducere si control ale societatilor comerciale si bancare, la unele banci nationale,
directorul executiv a fost ales si de catre adundrile generale ale actionarilor, discutiile
asupra persoanei abilitate pentru acest post degenerand, uneori, In dispute marcate de
subiectivismul grupurilor de interese. De reguld, insd, directorul executiv era selectat si
numit de catre Comitetul de Directiune dintre persoanele care dovedeau capacitatea de
administrare si cuprindere a tuturor afacerilor bancare, capabil, la randul sau, de a conduce
grupul de functionari al institutiilor de credit, care la marile banci, se ridica la cateva zeci

de persoane. In statutul primei si celei mai mari banci romanesti, ,,Albina” se preciza in

% Arsenie Vlaicu, Carierele abiturentilor, in Anuarul Scolii Comerciale Superioare greco-orieniald din Brasov,
an scolar 1903/1904, Brasov, 1904, p. 17



mod expres: ,,Directorul este organul executiv al societatii si dirigentul (conducatorul)
ei”®.

Atributiile directorului executiv decurgeau din aceasta calitate in sensul ca trebuia sa
coordoneze intreaga activitate economico-financiard realizatd de cétre functionarii bancii.
Directorul inainta propunerile de creditare si informa periodic Directiunea despre derularea
afacerilor financiare ale bancii; avansa propunerile privind salarizarea, sanctionarea demisia
sau angajarea functionarilor institutiei de credit respective. Directorul executiv era angajat
printr-un contract in care se stipula cuantumul salariului precum si atributiile si obligatiile
acestuia fatd de bancd, in plus, acesta, primea o tantiemd anuald destul de crescuti la
sfarsitul anului, evident, in functie si de cuantumul profitului net. La marile banci precum
Albina, tantiema era precizata in statutele bancilor; in acest caz, aceasta se ridica la 2% din
beneficiu®’. Desi, in principiu directorul trebuia sa respecte statutul siu de prim sau inalt
functionar al bancii §i sd nu participe in activitatea organismului de conducere al acesteia
decat in calitate de invitat, din motive practice dar si datoritad unor interese personale, in
multe cazuri, el, va fi ales ca membru al Directiunilor institutiilor de credit, si nu rareori,
chiar in functia de presedinte al acestora incalcdndu-se principiul separatiei functiilor si a
atributiilor. La bancile unde directorii nu erau membrii, participarea lor la sedintele
Comitetului de Directiune era obligatorie, fard a avea drept de vot deliberativ. In cazurile
cand sdvarseau grave erori sau nu reuseau sd conduca corespunzitor afacerile bancare,
directorii executivi erau suspendati sau demisi din functie, fiind adeseori sanctionati, fie
prin anularea drepturilor de la fondul de pensii, fie, in situatiile cand prejudiciile pe seama
bancii erau mari, prin iImprocesuarea lor pentru recuperarea daunelor de care se faceau
vinovati.

Cea mai Tnaltd functie detinutd de un functionar in cadrul béancilor era aceea de
director executiv, iar la filiale de dirigent sau delegat al bancii respective; acestia din urma
indeplineau functiile directorului executiv in teritoriu cu obligatia de informa periodic
directorul bancii centrale sau, chiar, aveau obligatia sd solicite aprobarea acestuia pentru
efectuarea unor operatiuni financiare de volum valoric mai insemnat, care, de regula,
trebuiau sd aibad si acceptul Comitetelor de Directiune. Interesanta este constatarea din
bilanturile bancilor pe anul 1913, privind lipsa nominalizarii functiei de director executiv la

un numar de 26 de institutii de credit, de capacitate financiara mica sau chiar spre mijlocie,
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desi aceastd situatie nu reprezintd regula, locul directorului fiind preluat de cei care
exercitau functiile de secretar de banca, contabil sau de casier. Anexa G. Astfel, ,,Casa de
pastrare din Miercurea” care avea un capital de 300000 k si active de peste 1.750.000 k, era
administrata de un secretar de bancad”; ,,Ajutorul” din Seica, cu un capital de 250.000 k si
active de circa 975.000 k, avea ca principal functionar in locul directorului executiv un
prim-contabil, pe cand, bancile: ,,Schinteia”, Taure (capital de 10.000 k), ,,Venetiana”,
Venetia de Jos si ,,Resnoveana”, Rasnov (ambele cu céte 20.000 de k capital social) aveau
directori executivi.® Nici banca ,,Furnica”, infiintatd, incad in 1883 (a doua bancd
comerciala dupa ,,Albina” din Sibiu), nu a avut director executiv, decat din anul 1903.%

Este de presupus ca din lipsa unor functionari calificati dar mai ales din cauza unor
interese particulare de ordin economic ale principalilor actionari ai bancilor incadrate in
aceasta categorie sa nu se fi nominalizat functia de director executiv explicatia fiind partial
valabild si pentru cealalta categorie a bancilor mici, cu forta financiard comparabila cu a
unor cooperative de credit, care aveau director executiv ales, de reguld, din randul celor mai
mari actionari sau personalitati de mare influentd asupra populatiei din zona lor de
activitate.

La cele 152 de banci si 51 de filiale si agenturi bancare romane pentru anul 1913
figurau 126 de directori executivi, 49 de dirigenti si delegati de filiale si agenturi, la care, se
adaugau 26 de conducatori din administratia bancilor fara a avea nominalizata calitatea de
directori executivi, dar, care indeplineau functiile acestora, dar in posturile de contabili sau
casieri ai institutiilor de credit respective. Anexa G. Astfel, numarul persoanelor implicate
in conducerea grupurilor administrative de functionari ai bancilor romanesti, in anul 1913,
se ridica la cifra de 201 de Inalti functionari, din cei 927 de functionari nregistrati, in
acelasi an, reprezentdnd un procentaj de circa 21,68% din totalul personalului angajat de
bancile roméne la aceea datd. Dacd, in medie, pentru fiecare functionar conducator de
banca reveneau peste patru functionari subordonati, situatia reald pentru fiecare banca era
radical diferitd; la marile banci romanesti erau angajati zeci de functionari cu diverse
atributiuni (spre exemplu banca ,,Albina” avea, un total 109 functionari), spre deosebire de

bancile mici care aveau, de reguld, 2-3 functionari; banca ,,Surul”- Racovita -figurdnd doar
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cu un singur functionar, drept pentru care Comitetul sdu de Directiune nici nu-i precizase
calitatea, mai ales ca acesta era si presedintele acestui organism de conducere.”

Desi, prin calitatile lor de functionari, directorii executivi, care indeplineau o functie
executiva nu ar fi trebuit s intre in Comitetele de Directiune, profitindu-se de faptul ca
Legea comerciala nu interzicea acest cumul de atributii, o parte insemnatd a acestora (67
directori s§i dirigenti in procent de 33,33%) erau reprezentanti ca membrii plini in
conducerile bancilor, iar, In 39 de cazuri, cumulau si functii de presedinte ale Comitetelor
de Directiune, respective, indeosebi, la bancile mici (desi, nici in acest caz, aceasta
apreciere nu reprezenta regula, deoarece banci precum ,,Graniterul”, Dobra sau ,,Sebesana”,
Caransebes, erau institutii cu o capacitate financiard mijlocie), adica in procent de 19,40%
din totalul functionarilor (201), exercitand functiile principale de conducere si executie ale
bancilor respective.

Aceastd situatie de exceptie era, oarecum anormald, mai ales in cazul cumularii
functiilor de director executiv si de presedinte al Comitetului de Directiune, intrucat
presedintele avea atributiile de a supraveghea si controla activitatea directorului de a aproba
incheierea unor afaceri uneori riscante si, de a constata calitatea activitatii acestuia. Or
aceste activitati erau imposibil de a se exercita normal, dacd presedintele si directorul
executiv sau functionarul ce exercita atributiile de director executiv era una si aceeasi
persoand. Ramaénea,in asemenea situatii, in sarcina celorlalti membrii ai Directiunii
(Consiliului de administratie) sa exercite aceste prerogative sau si se pronunte asupra
activitatii desfagurate de presedintele - director executiv, cu toate cd, cea mai mare dintre
acestia nu aveau cunostinte de specialitate.

Prezenta directorilor executivi ca membrii in Comitetele de Directiune a fost
determinata cel putin de doua motivatii. Prima dintre ele rezulta din procesul de constituire
a bancilor, multi dintre viitorii directori, numarandu-se nu numai printre initiatorii lor ei, ci
si printre principalii lor actionari, bucurandu-se, astfel, de Increderea membrilor Adunarilor
generale si Comitetelor de Directiune in baza capacitatii lor materiale, a prestigiului
profesiei si a pregatirii lor intelectuale, chiar dacd nu aveau studii de specialitate in
domeniul financiar. Spre exemplu, directorii bancilor ,,Silvania” si ,,Bihoreana”, Andrei

Cosma, avocat i mare proprietar, respectiv avocatul Coriolan Pop se numarau printre
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fundatorii si principalii actionari ai respectivelor institutii de credit.”' Al doilea motiv, care
avea o sustinere mai reald si mai apropiatd de activitatea financiard bancard internd a
fiecarei banci, deriva din necesitatea prezentei directorului executiv la adundrile
Comitetelor de Directiune pentru continua informare a membrilor acestora si pentru
motivarea operatiunilor de creditare ce trebuiau derulate. La aceasta, se adauga, prestigiul si
pregatirea profesionald a directorului care avea, astfel, prin cunoasterea mai exactd a
problemelor financiare §i de administratie puncte de vedere ce atarnau decisiv in adoptarea
hotararii conducerilor bancilor. Este semnificativ, faptul ca la banca ,,Albina” luatd ca
model de catre initiatorii tuturor institutiilor de credit nationale s-a respectat principiul
separdrii functiilor in organismele de conducere. Directorii acesteia, Visarion Roman si
apoi, din 1886, Partenie Cosma nu vor fi intre membrii Comitetului de Directiune.
Prestigiul si capacitatea acestora, indeosebi a lui Partenie Cosma, desi nu absolvisera studii
de specialitate, le-a asigurat o reald i necontestatd influenta la nivelul conducerii bancii,
incdt propunerile avansate de ei primeau, aproape fara controverse sau modificari,
aprobarea membrilor Directiunii bancii. De altfel, la inceputul secolului XX Partenie
Cosma devenise nu numai liderul nenominalizat al ,,Albinei”, ci si al Intregului sistem
bancar romanesc.

in cazul cumulului de atributii de presedinte al Directiunii si de director executiv, la
motivatiile de mai sus, se adaugd si aspectele ce tin de capacitatea economicd a
respectivelor institutii de credit, dorinta membrilor conducerilor de bancé respective de a
face economie la plata unui functionar de valoarea si calitatea unui director si de faptul ca,
acestia, nu apreciau ca necesara instituirea unei asemenea functii pentru volumul operatiilor
de creditare pe care banca respectiva il derula la un moment dat. In alte cazuri se reclama si
lipsa unor specialisti Tn domeniul financiar-bancar. Nevoia de economisire a fondurilor
bancilor a determinat, de asemenea, cumularea unor functii de executie, indeosebi, la
bancile mici (spre exemplu: la banca ,,Orientul” din Dobra, Lazar Vraciu era director
executiv si contabil; la banca ,,Detunata” din Bucium Nicolae David indeplinea functia de
director executiv si prim contabil; la banca ,,Voileana” din Voila, George Vasu senior era

director executiv si casier etc); la unele efectuandu-se o asemenea nominalizare, la cele mai
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multe, presupunandu-se asemenea conditie deoarece aveau un numar foarte restrans de
functionari.

Aprecierile privind calitatea pregatirii intelectuale si de specialitate a celor mai inalti
functionari de banca - directori executivi sau loctiitorii lor - in literatura de specialitate au
rdmas, la nivelul unor exprimari globale si generale, toate, insd, subliniind faptul ca,
pregatirea profesionala a acestora de nivel mediu, liceal, sau superior de institutii
universitare si academice era realizata, cu precadere, in alte domenii decat cele de strictd
specialitate, adicd de scoli sau facultdti comerciale. Aceasta stare a fost determinata de
orientdrile elitelor romanilor transilvdneni in pregitirea intelectuald spre profesiile
traditionale liberale, de clerici avocati sau invatatori, cel mult spre domeniul instructiei si
educatiei pentru profesiile de invatatori si profesori. Pregatirea medie sau superioard spre
domeniile comerciale si, indeosebi, industriale, reprezentand doar o minoritate profesionala
in cadrul instruirii intelectualitatii romanesti.

Studierea datelor, incomplete, oferite de, ,,Anuarul bancilor roméane” pentru anul
1913, referitoare la situatia profesionald a directorilor de bancd sau a functionarilor ce
indeplineau asemenea atributii confirmd aceste prezumtii, dar ne prezintd si un tablou (e
drept aproximativ) al reprezentarii profesiilor §i, in consecintd, al pregatirii si capacitatii
intelectuale a inaltilor functionari de banca.

Astfel, din numarul celor 201 de conducatori executivi ai institutiilor bancare, ai
filialelor si agenturilor acestora s-a reusit cunoasterea profesiilor pentru 153 persoane, in
procentaj de 76,12%; pentru ceilalti 48 de inalti functionari, in proportie, de 23,38%,
HAnuarul”, nefurnizind decat denumirea functiei ocupate de catre acestia §i nici o
informatie despre profesia sau pregitirea intelectuali.”” in ordinea descrescindi a
numadrului profesiunilor in care s-au pregétit sau pe care le practicau inaltii functionari, in
paralel cu functiile bancare, constatdm ca: 53 erau avocati (26,37%); 33 clerici (16,42%);
23 economisti (din care 4 cu studii academice) (11,44%); 9 notari (4,48%); 9 invatatori si
profesori (4,48%); 8 proprietari si mari proprietari (3,98%); 4 medici (1,98%); 4 ingineri (2
cu studii neterminate) (1,98%); 3 economi - tarani instariti (1,46%); 6 alte profesii (2,99%)
(macelar, oficial postal, proprietar de fabrica, vigil, privatier, etc). Din tabloul privind
situatia socio-profesionald reiese cd majoritatea conducatorilor executivi din bancile

romanesti nu aveau studii de specialitate in domeniul comercial-bancar. Anexa G.
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Coeficientul de reprezentativitate al directorilor si al loctiitorilor acestora din
numarul membrilor grupurilor socio-profesionale si economice prezenti In organismele de
conducere, control si administrare ale bancilor roménesti din anul 1913, ne ofera
urmatoarele procente, deosebit de sugestive, pentru: clerici, 5,78% (33 directori, diriginti -
clerici fata de 571 membrii prezenti in organismele bancilor); avocati, 18,09% (53-293);
notari, 7,69% (9-117); invatatori si profesori, 4,69% (9-194); medici, 5,97% (4-67);
comercianti, meseriasi, ingineri, 3,06% (5-163); economi si proprietari mijlocii, 1,71% (7-
409); mari proprietari, 7,54% (4-53). La aceastd situatic se adaugd si reprezentarea
economistilor cu studii medii si superioare, de circa 10% din numarul total al functionarilor
cu pregdtire de specialitate care, la randul lor, reprezentau aproximativ 25-30% din
personalul functiondresc de executie. Este semnificativ coeficientul de reprezentativitate al
avocatilor in functiile de conducere executiva ale bancilor, remarcat, de altfel, in note
apreciative diferite de catre economistii si publicistii romani sau in literatura straind, care au
analizat structurile organizatorice ale sistemului bancar roménesc din Transilvania.
Surprinde, oarecum, procentul destul de mic de reprezentativitate al clericilor, care desi
domind, prin numar, celelalte grupuri socio-profesionale, prin membrii sai in organismele
bancilor, exigentele privind pregatirea de specialitate, precum si preocupdrile profesionale
le-au limitat, in mod firesc, ascensiunea la principale functii de executie ale institutiilor de
credit. Totusi, clericii - directori executivi si totodatd si presedinti ai Comitetelor de
Directiune, e drept la bancile mici si foarte mici, In numar de 11 persoane (28,20% din 39
de cazuri de aceasta naturd) ocupa primul loc fata de celelalte categorii socio-profesionale.
Alegerea lor in aceste functii, impunandu-se la institutiile de credit in care numarul
intelectualilor era extrem de redus in raport cu masa actionariatului acestora.

De asemenea, constatdim ca, la bancile mari, precum ,Albina”, , Victoria”,
,»Ardeleana”, ,,Economul”, ,,Bihoreana”, ,,Silvania”, ,, Timisana” etc. cat si la multe dintre
institutiile de credit mijlocii, directorii de banca proveneau din randul celor care studiasera
dreptul, deoarece facultatile de drept si stiinte politice de la Cluj si Budapesta, unde acestia,
in majoritate, se pregatisera, aveau cursuri de economie generald de contabilitate si
statistica, de drept comercial si financiar’, oferind astfel, absolventilor cunostinte destul de
temeinice in domeniul economic si posibilitatea, teoreticd, ca in asemenea situatii, sa

indeplineasca si functii insemnate in sistemul de credit. Apoi, absolventii de drept
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cunosteau problemele ce vizau statutul proprietatii si implicarea acesteia In obtinerea de
creditele ipotecare, fiind, astfel, direct avizati in evaluarea posibilitdtilor de creditare cu
riscuri reduse a viitorilor debitori, in marea lor majoritate proprietari-tarani, care isi girau
creditele prin ipotecarea proprietatilor proprii sau prin aprecierea valoricd a venitului
acestor proprietati.

Prezenta unui numar insemnat de clerici (preoti i protopopi) in calitate de directori,
mai ales, la bancile mici, uneori si mijlocii, se datora implicarii acestora in procesul
infiintarii acestor institutii, cat si prestigiului moral pe care il aveau la nivelul localitatilor si
zonei de activitate a bancilor respective, la care, se adauga, uneori, si starea lor materiala
infloritoare. In aceasta ultima privinta, trebuie s remarcam ci si directorii-avocati aveau in
marea lor majoritate o situatie economicd prosperd. Nu intdmplator, Andrei Cosma,
directorul ,,Silvaniei”, Emeric Pop directorul ,,Selejeanei” sau Mihai Bohatel de Glod
directorul ,,Codrenei”, desi absolvisera studiile superioare de drept, figurau cu titlul de mari
proprietari si nu de avocati sau de juristi. Anexa F.

Clericii, absolventi ai Institutelor Teologice de la Sibiu si Blaj, aveau o pregatire
primara in problemele economico-financiare, deoarece in curicula de studii se introdusera si
cursuri de contabilitate practica, iar la inceputul sex.XX., cursuri speciale de cooperatie
rurald, la indemnurile conducerii ,,Astrei”, in perspectiva implicarii viitorilor preoti in
constituirea unitatilor economice de tip cooperatist de credit dar si de valorificare a
produselor agricole™.

Pregatirea intelectuald a notarilor in scoli speciale notariale de grad mediu le asigura
absolventilor cunostintele necesare de drept civil privind regimul proprietatii, dar si
economice de contabilitate simpla, incat prezenta lor in calitate de functionari la nivelul
unor banci mai modeste, 1n lipsa specialistilor de profil, era consideratd acceptabila de catre
conducerile acestora. Implicarea unor medici, e drept putini la numar, care aveau oricum
posibilitatea practicarii profesiei in conditii destul de avantajoase, ca de altfel si a unor
ingineri reprezintd cazuri de exceptii, prezenta lor fiind sustinutd nu numai de prestigiul
profesiei cat de cunostintele economice de strictd necesitate contabild primite, anterior, in
perioada studiilor liceale. Astfel, medicii, George Prunas, director la ,,Bradetul” Orlat, sau

Ioan Elekes, director la ,,Sebesana”, Sebes, frecventasera cursurile Gimnaziului superior

™ Transilvania”, Sibiu, 1912, nr. 1-2, p. 135-147; nr. 3-4, p. 237-266



roman ortodox de ia Bragov, unde chiar la sectia reala se includeau la predarea matematicii,
ore de contabilitate simpla.”

Surprinde prezenta celor doi economi tirani instdriti, probabil absolventi de
gimnaziu - in calitatea lor de administratori de banca, chiar dacd nu aveau functii de
director executiv, ci numai casier, respectiv contabil, este drept la béanci cu o capacitate
economica foarte mica.

Prezenta unor directori cu studii superioare in domeniul economic-comercial este
extrem de firava, in afara lui Ion 1. Lapedatu, director general, la Banca Generald de
Asigurare din Sibiu cu studii la Academia Comerciala din Budapesta se adauga, fara a fi
mentionati insd, in Anuarul din 1913 cu profesia respectivd, ci numai cu functiile de
director, Vasile C. Osvada cu studii comerciale la Universitatea din Viena, director la
,,Agricola” Hunedoara, loan losif, director la ,,Cetatea”, Cohalm, cu studii la Academia
Comerciald Budapesta si Gregoriu Boca dirigent la ,,Tiblesana” cu studii comerciale si
incomplete de drept la Budapesta. In schimb remarcim prezenta a 19 directori executivi,
absolventi ai scolii comerciale din Bragov, dar la bancile mijlocii si mici sau la unele filiale
ale bancilor mari ca ,,Albina”, ,,Victoria” sau ,,Timisana”76

in concluzie, marea majoritate a directorilor sau loctiitorilor lor, in calitatea lor de
directori in urma studiilor scolare sau universitare absolvite erau obligati, sa suplineasca,
lipsa cunostintelor de tehnicd bancard, prin studii personale pe langd practica efectuata,
initial, la bancile mari romanesti i, mai ales, prin experienta obtinutd in exercitarea
atributiilor conferite de regulamente, cat si de situatiile concrete ce le impuneau derularea
operatiunilor financiare. Astfel, avocati, precum Partenie Cosma (Albina), Nicolae Oncu si
Sava Raicu (Victoria) Amos Frincu (Economul) Coriolan Pop (Bihoreana) Andrei Cosma
(Silvania) s.a.m.d. s-au remarcat in domeniul financiar-bancar ca personalititi extrem de
competente cucerind stima si aprecierile specialigtilor in domeniu, prin corectitudinea,
exigenta si abilitatea lor, contribuind, efectiv, la ascensiunea economicd, neintreruptd, a
bancilor pe care le-au condus vreme Indelungatd pand la pensionarea lor din functiile de
directori executivi.

Prezenta unui numar substantial, 109 din 201 de directori executivi, dirigenti sau de

functionari care indeplineau atributiile acestora in Comitetele de Directiune, unii chiar in

> Andrei Barseanu, Istoria scoalelor centrale romdne gr.or. din Brasov, Brasov 1902, p. 404-462; Virgil Sotropa,
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Comitetele de supraveghere ale altor banci unde nu erau angajati a creat chiar in epoca, o
dilema privind incadrarea lor ca reprezentanti ai organismelor de conducere sau ca
functionari ai institutiilor de credit romanesti . in literatura de specialitate adeseori directorii
executivi sunt priviti si desemnati ca veritabili conducdtori ai bancilor romanesti. Am
aminti numai faptul ca acestia isi programau sa discute si sa realizeze reforma bancilor
romanesti intrunindu-se periodic in conferinte speciale, care isi finalizau activitatea prin
infiintarea uniunii bancare “Solidaritatea”- organism de conducere a intregului sistem
bancar romanesc din Transilvania. Indiscutabil ca actiunile lor au primit girul Comitetelor
de Directiune ale institutiilor de credit in cauza, dar ca urmare a influentei lor deosebite in
fata membrilor acestor organisme si in mod direct §i asupra actionariatului participant la
adunarile generale care au validat, in timp, actiunile ce vizau solidarizarea bancilor romane,
precum si modernizarea sistemului de credit national. Adaugam, in plus, consideratiile ce
priveau capacitatea economica deosebita a unei parti insemnate dintre directorii executivi,
ce se numarau printre principalii actionari ai institutiilor de credit, fie pe care le administrau

in mod direct, fie la alte banci romanesti din Transilvania.

2. Functionarii

Dorinta de a angaja personal de specialitate s-a manifestat in mod expres la bancile
mari, care au introdus prevederi speciale in Regulamentele lor de functionare privind
obligativitatea pregatirii profesionale a candidatilor la posturile de functionari. Astfel
,,Albina” incd din 1882, isi propunea, prin noile articole din regulament, sa-si sporeasca
exigentele privind calitatea profesionala a noilor angajati’’, exemplul siu, fiind urmat, apoi,
de ,,Victoria”, ,,Ardeleana”, ,,Timisana”, ,Economul” etc. Dar, practica promovarii unor
functionari, chiar directori executivi fard o pregatire temeinica In specialitatea comercial-
bancard sau cu pregatire intelectuald in domenii ce nu ofereau nici un suport pentru
cunostintele financiare s-a continuat, indeosebi in cazul bancilor mici, sau a celor nou
intemeiate, pe temeiul prestigiului moral si profesional pe care acestia il aveau in zona. Asa,
se explica aparitia articolelor critice care apar in periodicele vremii sau in periodicele de
specialitate ,,Revista economica” la inceputul secolului XX, prin care se atrdgea atentia

Comitetelor de Directiune respective asupra pericolelor ce planau asupra bancilor in cauza,
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apreciind ca 1n cele mai fericite cazuri, activitatea unor asemenea functionari ,,de parada”
este spre folosul societitii ,,de regula, egala cu zero.””®

lerarhizarea functiilor si stabilirea atributiilor corpului functionaresc la bancile
romanesti s-a efectuat, in linii esentiale, dupd modelul oferit de banca ,,Albina” prin
,»Normativul pentru sistematizarea posturilor de functionari stabili” elaborat in 1882 si
imbunatatit ulterior, care impartea personalul in 5 clase; prima fiind ocupata de directorul
executiv, dupa care, in clasa a doua, urmau dirigentii de filiale, contabilii sefi, secretarii,
jurisconsultii angajati permanent la banc; la clasa IlI-a urmau casierul centralei si casierii
filialelor; la clasa a patra intrau contabilii centralei si ai filialelor, lichidatorii de credite si
revizorii; clasa a cincia cuprindea oficialii, functionarii simpli, arhivari etc. in functie de
nivelul clasei respective se stabilea si cuantumul salariului functionarilor respectivi.”

La majoritatea bancilor roméanesti indeosebi la cele de capacitate financiara mijlocie
si mica, in afara functiei de director executiv, erau nominalizate posturile pentru contabil
sef sau contabil, casier si de simplu functionar. Mai mult, la bancile cu forta economica
mica si foarte micad erau nominalizate doar functiile de contabil si, sau, casier.

Functionarii de bancéd erau obligati: sd-si execute constiincios atributiile ce vizau
functiile lor; sd respecte dispozitiile si instructiunile Directiunii; sd pastreze secretul
activitatii lor; sd manifeste o conduitd demna in serviciu si in comunitate; sd trateze cu
respect clientii si si promoveze interesele bancii. in schimb, conducerile bancilor le fixau
salariile (care de regula erau majorate din 3 in 3 ani), le acordau o parte din tantiema din
profitul net; le asigurau, la bancile care alcatuisera un fond de pensii, plata acesteia dupa
anii de activitate i cuantumul salariului din timpul exercitdrii functiei; le admiteau
promovarea in functii dupa studiile si mai ales dupa calitatea prestatiei dovedite in serviciul
bancii.

Retributiile functionarilor se realizau in functie de capacitatea economica a fiecarei
banci si constau dintr-un salariu anual fix, stabilit prin negocieri, dar mai ales, prin deciziile
Comitetelor de Directiune la care se adaugau o parte din profitul net sub forma tantiemelor.
Salarizarea se facea discretionar dupa gradul functiei ocupate de un functionar in banca si
de la director pana la functionarul cel mai simplu. Salariul si tantiema acordata directorului

erau specificate uneori in mod distinct chiar in statutele de functionare ale bancilor,
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valoarea lor la bancile mari si mijlocii era destul de substantiala (in medie de cea. 3500-
4000 de k salariu, la care se adauga la sfarsitul anului o valoare aproape egala primita ca
tantiema din profitul net). In functie de salariul directorului, gradual se stabileau salariile
pentru ceilalti functionari (executori de bancd, prim-contabili, jurisconsulti, contabili,
casieri, lichidatori, functionari de rand cu diverse atributii, etc. precum tantiemele din
profitul net, distribuite tot gradual, dintr-o suma totald care varia de la o institutie bancara la
alta. Spre exemplu de banca Albina se acorda o tantiema de 4% pentru functionari, in afara
de tantiemele ce reveneau directorului®.

Acest caz este Insd unul de exceptie, deoarece la bancile mijlocii sau mici valorile
tantiemelor ce reveneau functionarilor de rang inferior sau de varstd mai tanara fara avere”
salarii si beneficii din tantieme de valoare destul de modesta.

Ocuparea unui post de functionar sau promovarea pe un post vacant se realiza la
bancile mari si mijlocii in baza unui examen de verificare a cunostintelor de specialitate,
decizia de incadrare fiind aprobatd de Directiuni la propunerea directorului executiv. De
asemenea functionarilor li se cerea cunoasterea limbilor maghiard §i germana pentru a
realiza comunicarea fluentd cu eventualii clienti maghiari sau sasi.

Activitatea functionarilor era, riguros urmarita si notata in fige sau liste de conduita
de catre directorii executivi sau sefii de birouri si periodic raportatda Comitetelor de
Directiune, care in functie de calitatea muncii efectuate ii aprecia pe cei merituosi si 1i
sanctiona pe cei care savarseau neglijente sau abateri. De altfel, atributiile functionarilor
erau precis reglementate, la bancile mari si mijlocii indeosebi, prin regulamente speciale
care inscriau deopotriva drepturile dar si indatoririle acestora, precum si sanctiunile care li
se puteau administra. Astfel functionarilor nu le erau permise alte activitati, inafara
serviciului care le-ar fi afectat indeplinirea indatoririlor, printre care angajarea la alte
institutii de credit, institutii publice, intreprinderi, etc. In mod exceptional li se permitea cu
aprobarea Directiunilor sa participe la activitatea altor organisme bancare in calitate de
cenzori sau contabili revizori. Pedepsele functionarilor pentru abateri constau in:
admonestari verbale sau scrise (pe care le realizau de reguld directorii executivi):
excluderea de la promovare: reducerea sau suspendarea salariului pentru o perioada de timp
si demiterea in cazul unor greseli grave. Comitetele de Directiune erau cele care decideau

sanctiunile in baza concluziilor emise de comisiile speciale disciplinare menitesa analizeze
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abaterile, in functie de gravitatea acestora, si evident, de prejudiciile morale si sau materiale
aduse bancilor in cauzi. In cazurile cand abaterile lor provocau mari daune economice
institutiei, se hotdra punerea sub sechestru a averii sau chiar declansarea unor procese
impotriva functionarilor in cauza pentru recuperarea prejudiciilor savarsite de catre acestia.

Functionarii puteau fi demisi §i in cazurile cand se punea problema reducerii
personalului datoritd declinului operatiunilor financiar-bancare ale unei banci §i a scaderii
beneficiilor nete ale acestora, fara ca cei in cauza sa aiba vreo vina.

Functionarii aveau dreptul la concedii, de regula pentru motive de sanatate si in mod
exceptional, pentru solicitdri personale exprese, dar pe perioade de timp extrem de reduse
de 4-8 zile. in anul 1913, activititile executive financiar-bancare erau sustinute de 927 de
functionari de banca, dintre care se distingeau, ca un grup aparte, dar destul de eterogen ca
pregatire profesionald si ca stare materiald cei 175 de functionari cu functii de directori
executivi, dirigenti si delegati de filiale ce reprezentau un procent de 18,88% din totalul
numarului de functionari. Urmau, 1n ordinea insemnatatii functiilor detinute de: contabili
sefi si contabilii in numar de 206 (22,22%); secretarii de banca, in numar de 22 (2,37%);
jurisconsultii, angajati permanent la banca, cu un numar de 14 persoane (1,51%); casierii,
de la centrale si filiale, ce reprezentau un corp destul de numeros de 185 de persoane
(19,95%); lichidatorii de conturi de credite, in numar de 24 (2,58%); functionari simpli in
numar de 91 (9,8 %), la care se addugau prin similitudinea atributiilor, oficiali sau oficiantii
in numar de 48 (5,17%); arhivarii, cu numar restrans de 10 persoane (1,07%); cancelistii ca
functionari de cancelarie, unii dintre ei in stagiu de practicd bancard, In numar de 15
(1,6%); scriitorii, probabil functionari ce avea atributii de transcriere a creditelor aprobate
sau a ordinelor de plata in numar de 6 (0,64%) toti de la banca ,,Victoria”; altii in numar de
12, cu functii de cenzor, controlor magazioner, diurnist, in procent de 1,18%; practicantii,
in numar apreciabil de 81 de persoane (8,73%) si un numar de 38 de persoane (4,09%) in
calitate de servitori®'. Anexa H. Efectuand o comparatie cu numirul total al functionarilor
de banci din intreaga Ungarie, estimat la Congresul acestora, din anul 1908, la circa 12000
de persoane, numarul celor 927 de functionari romani, procentual s-ar ridica la 7,72%. Sa
nu uitdm ca, in anul 1900, numarul bancilor romanesti (81 de unitdti) nu reprezenta
procentual decat 2,85% din numarul total al bancilor din Ungaria si cd bancile romanesti

aveau pe atunci numai, circa, 260 de functionari.
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Pentru a reduce riscul abuzurilor avocatilor imputerniciti de bancile romanesti sa
efectueze procesele impotriva debitorilor care nu-si achitau in termenele stabilite datoriile.
Directiunile institutiilor de credit au stabilit normative speciale in care se fixau cuantumul si
felul taxelor pe care juristii le puteau incasa de la debitorii improcesuati, precum si obligatia
de a tine o evidenta precisa asupra sumelor incasate.

Prin aceste masuri bancile romanesti doreau sa elimine orice publicitate negativa
care ar fi vizat excesele de procedura si executie in procesele debitorilor, actiuni care
puteau sa afecteze prestigiul institutiilor de credit in fata clientelei sale, iar, pe de altd parte
sd menajeze pe cadt se poate situatia si asa dificila a debitorilor aflati in stare de
insolvabilitate. De aceea, unele institutii de credit interziceau incasarea taxelor de cétre
avocati de la debitori pentru activitatea depusd direct de catre avocati acestia fiind
remunerati de citre bancile in cauza®.

Prezenta avocatilor in corpul functionarilor la marile banci in calitate de directori,
dirigenti de filiale sau pe diverse functii lucrative era apreciata si dorita de catre conducerile
acestora in ideea sporirii calitatii acestor institutii de credit, care practicau pe scara extinsa
si cu volum valoric apreciabil, pe langa celelalte forme de credit Imprumuturile ipotecare ce
impuneau cunostinte referitoare la dreptul de proprietate. Astfel, la banca ,,Albina” pe langa
directorul bancii, avocatul Partenie Cosma functioneazd inca 9 avocati in calitate de
functionari cu diverse atributii, sau la bancile ,,Bihoreana” si ,,Victoria” cate 3 avocati.

Practicantii, de regula absolventi ai unor institutii de invatamant de nivel mediu, de
specialitate (scoli comerciale) sau de gimnaziu, figurau cu preciddere, in cadrul corpului de
functionari de la marile banci si, uneori si la bancile mijlocii. Acestia puteau primi salarii de
functionari de rang inferior sau functionau s§i ca nesalarizati; in ambele situatii isi
desavarseau pregatirea in domeniul financiar - bancar cu posibilitatea de a ocupa, in
perspectiva posturile vacante de functionari definitivi.

Numarul functionarilor la o banca se afla in strinsa interrelatie cu volumul valoric
cat si cu diversitatea operatiunilor financiare derulate de catre aceasta, evident si cu aria de
extindere geografica prin filialele sau agenturile sale, care, la unele dintre ele, cuprindea o
insemnatd zona sau chiar intreaga Transilvanie in cazul bancii ,,Albina”. Astfel, pentru anul
1913 numarul functionarilor la principala bancd romaneasca era de 109+11 servitori (120

de persoane) la banca ,,Albina”; 43 functionari plus 7 servitori la banca ,,Victoria”; 26 la

82 Vasile Dobrescu, Aspecte privind activitatea bancilor romdnesti din Transilvania in domeniul agrar pand la
1918, in ,,Apulum”, XVII, 1479, p. 588



banca ,,Timisana”; cate 18, la bancile ,,Bihoreana” si ,,Economul”; 15 la banca ,
Ardeleana”; cate 12, la bancile ,,Crisana” si ,,Agricola” - Hunedoara; etc.s

Deschiderile societatii si a elitei roménesti spre modernitate se regasesc §i prin
prezenta, e drept inca firava, a femeilor in randul functionarilor, ca urmare a frecventarii in
numar din ce in ce mai mare a tinerilor adolescenti a scolilor de nivel mediu, printre care si
a scolilor comerciale.

Este si mai semnificativa prezenta acestora la béancile mari sau mijlocii, unde
conducerile acestora lipsite de prejudecati, angajeaza pana in anul 1913, in diverse functii
22 de femei - functionar. Astfel pe postul de contabil functionau: Lucia Lepa (absolventa a
Scolii comerciale romanesti de la Brasov) la banca ,,Timisana” si Lucia Bobora la banca
»Banatul” din Lugoj. Pe posturi de casiere angajate: Valeria Chereches de la banca
,Maramuresana”; Livia Lintu de la banca ,,Sebesana” Caransebes si Domnica Chirtop de la
banca ,,Doina” (probabil rudi cu directorul bancii, avocat Zosim Chirtop). In calitate de
functionare erau Maria Popescu de la banca ,,Hategana” si loana Ciurdariu de la banca
,Draganul”. Pe functia de oficial figura Victoria Mesaros de la banca ,,Ariesana”, iar pe
functiile de cancelist Elena Zarna la banca Crisana si Elena Berinde la banca Satmareana.
Pe posturile de scriitor erau inregistrate: Angela Tiapos si Lucia Pinter la banca ,,Victoria”;
un numar mai mare de tinere figurau pe posturile de practicant deci in pregitire pentru
posturile de functionari dupd cum urmeaza: Irina Egry si Valeria Ciurdaru la banca
,,Bihoreana”; Reghina Ghitd la banca ,,Bistriteana”; Aurelia Béloiu la ,,Economul”; Elena
Bardossy la ,,Poporul” - Lugoj;- Maria Santion la ,,Lumina” - Sibiu; Cornelia Osoliac la
,lernoveana”, Anastasia Gagpar la ,,Poporul” - Caransebes, Olimpia Moldovan la banca
»Ariesana” si Marioara Hertia la ,,Casa de pastrare” -Saliste (probabil fiica directorului
bancii Constantin Hertia). Prezenta tinerelor in scoli de specialitate este ilustratd si de
statistica absolventilor Scolii comerciale superioare de la Brasov care in anii primului
razboi mondial inregistreaza o afluentd extrem de mare de eleve fatd de anii anteriori (in
conditiile in care baietii pentru a nu fi luati in armata dupa absolvirea studiilor s-au orientat
in aceastd perioada spre stiintele clericale) incat conducerea scolii se gandea sa infiinteze
dupa terminarea conflictului, o scoald comerciald speciala de fete cu doud niveluri de

cursuri, inferior si superior. Intre vara anului 1914 si vara anului 1918 la Scoala Comerciala
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din Bragsov au frecventat cursurile 104 eleve, dintre care 30 au absolvit si luat
bacalaureatul®.

Daca prezenta unui numar destul de insemnat de directori executivi au fost remarcati
si, in parte, admisa si de catre specialistii in economie financiard in Comitetele de
Directiune, implicarea unui numar de functionari, relativ restrans, in comparatie cu numarul
total al acestora, in organismele de conducere ale institutiilor de credit romanesc este destul
de surprinzatoare, profitindu-se de lacunele legii comerciale care nu cuprindea referiri
speciale 1n aceastd privintd, o serie de functionari si-au asigurat alegerea in cadrul
adundrilor generale in Comitetele de Directiune, deoarece se numarau printre principalii
actionari la respectivele institutii bancare. Aceste situatiei sunt intdlnite cu putine exceptii
(a se vedea prezenta notarilor si casierului la banca ,,Agricola” din Hunedoara - banca de
nivel mijlociu, doar la bancile mici si foarte mici care aveau un numar mai restrans de
actionari). Astfel in Comitetele de Directiune alaturi de directorii executivi, in anul 1913,
figureaza; 2 secretari de banca; 5 contabili; 36 de casieri; 3 directori, iar un casier in
persoana lui Dimitrie Mandel este ales chiar vicepresedinte la banca ,,Porumbiceana”.
Acestia au si nominalizatad profesia sau ocupatia socio-economica cei mai multi fiind preoti

si invatatori, dar si proprietari funciari sau economi (tarani) (vezi Anexa H).

e) Asociatia functionarilor de banca

Prin pregétirea intelectuald, posibilitatile economice, aspiratiile sociale si politice,
functionarii de banca apartineau, in marea lor majoritate, categoriei elitei intelectuale,
inscriindu-se prin gradul de independentd economica in randul clasei mijlocii a societatii
romanesti. Pe de altd parte, prin rolul insemnat pe care-1 aveau in functionarea institutiilor
de credit, chiar dacd cea mai mare parte a lor nu aveau subscrise decat putine actiuni la
bancile la care activau, 1i vor implica, direct, in procesul de modernizare a sistemului
financiar-bancar conceput a se realiza de catre conducerile bancilor romanesti, la inceputul
secolului XX, din nevoia stringentd a dezvoltarii acestuia la parametrii impusi de
schimbarile survenite in lumea financiara, dar si in contextul unei tot mai acerbe
concurente. Nu intdmplator, initiativa pentru declansarea si realizarea reformei in sistemul
creditului romanesc transilvanean s-a datorat unor inalti functionari, de regula, directori

executivi, care au convocat Conferintele directorilor bancilor roméne ce au luat in
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considerare, pe langa problemele de administrare §i functionare a institutiilor de credit si
aspectele privitoare la perfectionarea profesionala a functionarilor, precum si doleanta
acestora de a se infiinta un fond general de pensii.*

Aproape, concomitent s-a relevat necesitatea constituirii unei asociatii a
functionarilor de banca roméni ca o organizatie profesionald distinctd menitd sa le
promoveze interesele sociale si s contribuie la perfectionarea pregétirii lor in domeniul
creditului, 1n special si, al economiei, in general. Ideea nu era noua, deoarece Vasile C.
Osvada - viitor director al bancii ,,Agricola” din Hunedoara - sustinea, in coloanele
periodicului ,, Tribuna” ideea constituirii unei, reuniuni a functionarilor iar, In anul urmator,
avansa, in paginile ,,Revistei economice” proiectul unei asemenea asociatii care, spera, s
fie sustinuti si de citre o parte a membrilor directiunilor bancilor romanesti.® in anul 1901,
la Cluj, Tnaintea deschiderii celei de-a doua Conferinte a directorilor de banca, un grup de
40 de functionari au reluat problematica constituirii ,,reuniunii functionarilor” al carui scop
era sa promoveze interesele specifice ale acestora in primul rand, o existentd materiala
sigurd in timpul anilor de serviciu cat §i dupa pensionare, sa asigure calitatea pregatirii lor
profesionale prin organizarea unor conferinte si prelegeri speciale menite sd le ridice
cunostintele in domeniile administrarii si deruldrii operatiunilor financiare.

Concluziile acestor dezbateri au fost sintetizate intr-un Memorandum ce trebuia
trimis membrilor Delegatiunii permanente a Conferintei directorilor de banca spre aprobare
si sustinere a proiectului, mai ales ca se solicita, dupa infiintarea asociatiei, reprezentarea
acesteia, cu un numar de 5 membrii, la viitoarele Conferinte ale conducerilor bancilor
roméne.®” Demersurile insd au esuat, Conferinta directorilor luand in discutie doar
organizarea unor cursuri de specialitate si posibilitatea generalizarii fondurilor la pensii la
nivelul fiecarei banci in parte. Decizia de a se infiinta un ,,curs practic special” de banca
pentru perfectionarea profesionald a functionarilor sub egida corpului didactic al
specialistilor de la Scoala Comerciald din Bragov a fost 1naintatd spre studiu conducerii
acesteia®™. La adresa Delegatiunii permanente a Conferintei directorilor de banca, Scoala
Comerciald va raspunde pozitiv, conditionand insa organizarea studiilor, in mod concentrat,

de un semestru, pentru fiecare serie de functionari, dar pentru o perioadd de 3 ani.
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Cheltuielile trebuiau sa fie onorate de catre Delegatiune, anual in suma de 5000 coroane, in
total 15.000 K pentru cei trei ani cite 2500 K pe seria unui curs®’. De asemenea,
conducerea Scolii avansa proiectul curriculei cursului practic bancar care cuprindea o serie
de discipline strict necesare pentru formarea unui functionar, precum: contabilitatea de
banca, aritmetica comerciala, economia nationald, dreptul comun si comercial, terminologia
contabild, cunostinte despre bursa valorilor si efectelor, caligrafie, stenografie si scris cu
masina, evaluarea proprietdtilor pentru ipotecare, conferinte de notiuni financiare aplicate,
birotica etc. predate, in 36 ore saptamanal, pe parcursul unui semestru. De asemenea, scoala
se obliga sd ofere diplomele de calificare in baza unei examindri sau numai diplome de
frecventare™.

Reluarea initiativei privind Infiintarea unei asociatii a functionarilor va fi
consemnata in anul 1907, la initiativa casierului bancii ,,Bihoreana”, Vasile Babi, absolvent
al Scolii comerciale superioare greco-orientale din Brasov, care lansa invitatia cunoscutilor
functionari losif Lissai, contabil la ,,Albina” si Sava Raicu de la ,,Victoria”, pentru
convocarea unei adundri a tuturor functionarilor in vederea organizarii reuniunii lor
profesionale.91 Chiar daca ,,Apelul” lansat, in 1907, nu s-a concretizat, discutiile pe aceasta
temd se vor continua in anii urmatori, Vasile Babi, pregitind, in perspectiva viitoarei
organizari a reuniunii functionarilor, cu sprijinul unor colaboratori interesati in acest
proiect, publicatia, anuald, ,,Calendarul portativ al functionarilor de bancd romani” ce
cuprindea studii si articole de economie financiar-bancara si pentru, prima data, in literatura
de specialitate, listele cu functionarii si functiile pe care le indeplineau acestia pentru anii
1908 si 1909 (publicatia intrerupandu-si aparitia dupd decesul initiatorului sau in anul
1910).”

In speranta constituirii asociatiei functionarilor romani de banci, in perioada imediat
urmatoare, Vasile Babi aprecia aparitia ,,Calendarului” prin prisma ofertei pe care o
deschidea colegilor sai de profesie de a-si expune opiniile privind functionarea si

perfectionarea sistemului de credit, in general si, in special, pe cele ce vizau aspectele
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specifice ale activitatii functionarului, a rolului si locului su in cadrul institutiilor de credit,
cu scopul declarat, ca din asemenea dezbateri se ,,pot trage si invataturi practice”.”

Consemnarea functionarilor, in tabele speciale, in cele douad numere ale Calendarului
editat de catre Vasile Babi, se dorea a fi nu numai o simpla descriere a functiilor indeplinite
de cétre acestia, pentru informarea celor interesati in desfasurarea activitatii institutiilor de
credit, cat si demonstrarea faptului ca functionarii au dreptul de a se constitui intr-o grupare
socio-profesionala distinctd cu rol insemnat in lumea creditului. Chiar dacad asociatia
functionarilor proiectatd de Vasile Babi si sustinutd de catre alti Insemnati functionari,
precum: Vasile C. Osvada (directorul bancii ,,Agricola” din Hunedoara), Nicolae Caciula
(contabil sef al bancii ,,Economul” din Cluj), Constantin Popp si losif Lissai (inalti
functionari ai bancii ,,Albina”), losif Diamandi (prim-contabil al bancii ,,Bihoreana” din
Oradea), Gavril Todici (contabil al bancii ,,Geogeana” din Geoagiu), Emil Tisca
(secretar-contabil al bancii ,,Mercur” din Nasaud) s.a.m.d. nu s-a realizat, eforturile si
dezbaterile, ce au avut ca obiectiv o asemenea problematica, au contribuit la reliefarea si
conturarea profilului si rolului functionarului de bancd ca personalitate cu un statut
profesional distinct, iar pe altd parte, au constituit un bun si oportun prilej pentru elaborarea
si proliferarea unei literaturi economice de specialitate, ce avea ca scop perfectionarea lor in
sistemul reformei bancilor romanesti.

Esecul proiectului asociatiei functionarilor roméani de banca se datoreaza, in parte,
opiniilor diferite asupra rolului si obiectivele pe care trebuia sd le exercite aceastd
organizatie, dar si a opozitiei mai mult tacite, a membrilor Comitetelor de directiune care
intruneau grupurile de actionari majoritari. Chiar la nivelul grupului de functionari s-au
manifestat reticente privind asocierea lor intr-un corp distinct ce se putea constitui intr-o
veritabila organizatie cu profil sindical, Intrucat o parte dintre inaltii functionari, de regula,
directori executivi sau contabili se numadrau printre principalii actionari ai bancilor
romanesti si, din aceastd perspectiva, priveau cu reticentd unele, obiective ale preconizatei
asociatiei, Indeosebi, cele care vizau stabilirea regimului de angajare, salarizare, promovare
si de pensionare a functionarilor, ce ar fi afectat, chiar dacd nu s-au exprimat deschis in
acest sens, volumul profitului net al institutiilor de credit si deci castigurile directe ale

actionariatului. Apoi, diferentierile de statut social-economic in randul functionarilor au
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influentat procesul de solidarizare socio-profesionald in mod negativ si a contribuit, In mod
insemnat, la tergiversarea si, apoi, amanarea ,,sine die” a infaptuirii proiectului asociatiei

functionarilor romani de banca.

f) Fondul de pensii al functionarilor de banca a constituit una dintre problemele insemnate
de organizare interna a institutiilor de credit romanesti pe care bancile mari si, in cea mai
mare parte bancile mijlocii, au cautat s-o reglementeze prin statute sau regulamente
speciale. Fondurile de pensii se constituiau din: contributiile functionarilor sub forma unor
taxe (de numire 1n functie, taxe anuale si de etate); din sumele aprobate de adunarile
generale anuale special din profitul net; din donatii sau venituri extragcolare, si din
interesele capitalului fondurilor de pensii. Fondurile de pensii se administrau de cétre
Directiuni, separat, de averea bancilor, iar plasarea acestora se recomanda sd se faca in
efecte publice sigure sau in depozite bancare la institutii de credit consolidate financiar.
Daca taxele de numire la fondul de pensii erau fixe, taxele anuale variau in functie de varsta
functionarului, la data angajarii sale, mai mici pentru cei tineri, mai ridicate pentru cei mai
in etate. Pensiile se acordau dupa durata activitatii functionarului intr-o banca sau se dadeau
si in cazurile de incapacitate de munca sau de boli cronice dovedite prin certificate eliberate
de cel putin doi medici. Functionarii bancilor puteau beneficia de pensii de batranete, daca
efectuau, neintrerupt, un numar precis de ani (cel putin 10), fara abateri care sa prejudicieze
interesele bancii. Astfel, valoarea pensiei acordate functionarilor era variabila, in functie de
numarul anilor lucrati la o anumita banca. De pensie beneficiau, in caz de deces, vaduvele
sau copiii minori ai functionarului decedat.
Constituirea fondurilor de pensii la bancile romanesti a inceput sa se realizeze doar
dupa cativa ani de la infiintarea fiecéreia in parte. ,,Albina", prima bancé nationala care a
infiintat fondul de pensii §i aprobat statutul sdu special, in anul 1881 (la 10 ani dupa
inﬁin'gare),95 a fost urmata in exemplu, de cétre banca ,,Ardeleana”™, in 1888, de
»Economul”, in anul 1893, apoi de catre banca ,,Victoria”, in 1895 (la aproape un deceniu
de la intemeierea sa) etc.”®
Chestiunea constituirii unor fonduri de pensii substantiale, ca volum valoric, capabile
sa asigure pensii decente, era deosebit de stringentd pentru functionarii de banca de cariera,

care nu aveau venituri colaterale sau posibilitati de a obtine pensii de la stat, asa cum era
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cazul preotilor, notarilor sau invétatorilor, prezenti in calitate de functionari la bancile de
capacitate mijlocie, dar indeosebi la bancile mici si foarte mici. De asemenea, se impunea
generalizarea instituirii fondurilor de pensii, deoarece o parte Insemnatd a bancilor
romanesti de nivel mijlociu si, mai ales, de capacitate micd, cu resurse financiare mai
reduse, nu reusisera sa constituie, din varii motive, fonduri de pensii pentru functionarii
proprii.

Pe masura cresterii numarului institutiilor financiar-bancare nationale, si a sporirii
inevitabile a numarului de functionari, problematica fondurilor de pensii va constitui unul
dintre subiectele dezbatute In presa roméaneasca si in cadrul cercurilor conducatoare ale
bancilor romanesti. Nu intamplator, in procesul de reforma declansat de citre Conferintele
directorilor bancilor nationale, un grup de prestigiosi functionari (Vasile C. Osvada,
Nicoiae Caciuld, Nicolae Macrea, losif Lissai etc.) vor aduce in dezbatere, pe agendele
celei de-a doua Conferinte a bancilor (1901) problematica fondurilor de pensii pentru
personalul acestora. Cu acest prilej, functionarii, reprezentand 49 de institutii de credit, au
avansat o serie de solutii menite sa argumenteze sistemul constituirii fondurilor de pensii,
prin formarea unui fond general, alimentat cu 2 % din venitul net al fiecarei banci si cu 2%
din salarul functionarilor. In acest sens, in urmatorii 10 ani, se aprecia ci s-ar fi constituit
un fond de pensii total in valoare de 1 milion de coroane. Administrarea fondului s-ar fi
realizat autonom, capitalizdndu-se interesele sale, urmand, ca dupa expirarea perioadei, un
birou central, special constituit, sd efectueze plata pensiilor pentru functionarii cotizénd in
raport cu anii de serviciu. Propunerile avansate spre dezbatere in plenul Conferintei au adus
in discutie si alte solutii, care, insa, nu au fost agreate de catre o parte dintre participanti.
Chestiunea formarii unui fond general de pensii nu era acceptata de unele banci, care aveau
deja constituite fonduri speciale de pensii: altii, se indoiau c& vor reusi sa determine
conducerile bancilor, pe care le reprezentau, sa agreeze prelevarea procentului de 2% din
venitul lor net pentru alimentarea acestui fond. In aceasta situatie problema fondului de
pensii a fost avansatd Delegatiunii permanente spre a gasi mijloacele si cdile de rezolvare
potrivite, ce urmau si fie discutate la viitoarea Conferinta a directorilor de banca.”’

Cea de a Ill-a Conferinta a Directorilor bancilor nationale, din octombrie 1903,
reluand 1n dezbatere chestiunea fondurilor de pensii, invita directiunile bancilor care nu

aveau fonduri de pensii sau care alocasera valori foarte reduse pentru acestea, sa insiste in
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adunarile lor generale, ca membrii acestora sa aprobe infiintarea si sistematizarea fondurilor
de pensii; iar bancile cu resurse mai mici sd determine functionarii sd se asigure la
institutiile speciale de asigurari sau de rente existente in Ungaria. Discutiile pe aceasta tema
au continuat si dupa incheierea Conferintei, fiind in atentia Delegatiunii permanente, care
va elabora si trimite bancilor asigurate, un ,,Memoriu in chestiunea sistematizarii pensiilor
pentru functionarii bancilor romane”. Prin acest document se recomanda, ca fiecare banca
sd-si creeze un fond propriu de pensii prin contributia bancii si a functionarilor, cu un
procent de 5% din valoarea salariilor. Bancile mici care nu aveau posibilitate de a-si crea un
asemenea fond li se recomanda sa cotizeze la un institut financiar specializat pe asigurari
pentru a se efectua, in viitor plata pensiilor functionarilor proprii’®.

Conducerile bancilor care nu aveau fonduri de pensii nu s-au grabit insa sa prezinte
adundrilor generale aceste recomandari, intrucat, fie nu doreau sa-si diminueze profiturile,
fie erau foarte prudente in a se angaja sa cotizeze la institutiile de asigurare straine, astfel
ca, chestiunea asigurdrii pensiilor pentru functionari a ramas in continuare deschisa si lasata
pe seama conducerii ,,Solidaritatii”. Aceasta la rAndul sau, observand reticentele institutiilor
de credit a transferat aceasta problema spre rezolvarea sa de catre fiecare banca in parte, in
functie de resursele sale financiare, sau de catre functionarii in cauza, prin initiative proprii,
de asigurare la bancile de profil din Ungaria. Esecul initiativelor pentru constituirea unor
fonduri de pensii este demonstrat printre altele, de datele statistice din anul 1908 prin care
se constata ca numai 14 institutii financiare nationale aveau asemenea fonduri speciale, in
valoare totald, de 1749150 coroane cele mai mari fiind inregistrate la bancile ,,Albina”,
,,Victoria”, ,,Ardeleana”, ,,Timisana”, ,,Patria”, ,,Economul” etc.”

in intampinarea doleantelor functionarilor de banci, de a-si ameliora si a asigura
conditii materiale decente, in timpul activititii si dupd pensionare, a venit un grup de
initiativa in anul 1909, format din Vasile Babi, Simion Popescu, Romul Damboiu, Leonte
Puscariu, prin propunerea de a se infiinta la Lugoj, ,,0 reuniune de ajutorare reciproca” ca
institut de efecte pe actii, sub numele de ,,Ancora Romanad”. Conform statutului, scopul
acestei institutii era de ,,... a veni 1n ajutor tuturor functionarilor privati de a-si putea acuira

(procura) usor efecte si a pune baza unui fond de ajutorare, proprietatea actionarilor”.'”
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Aceasta trebuia sa se Infiinteze initial cu un capital social de 20000 K, in 400 de actiuni a
cate 50 K fiecare.

Dezbaterile asupra infiintarii si dezvoltarii fondurilor de pensii, cat si insistentele
functionarilor de a se rezolva aceasta chestiune in interiorul si prin efortul bancilor roméane
au influentat si sensibilizat, totusi o parte a conducerilor bancilor nationale sia decida
infiintarea acestor fonduri speciale, chiar dacd la inceput valorile lor erau incad foarte
modeste. Astfel, in anul 1913, din 152 de banci, un numar de 88 de institutii de credit aveau
consemnate fonduri de pensii in valoare de 3245866 K, o suma extrem de redusd in
comparatie cu valoare totala a capitalului lor social care se ridica la peste 35,5 milioane
K''. Valori de peste 100000 K, destinate fondurilor de pensii, aveau doar 6 binci, in
fruntea lor situdndu-se banca ,,Albina” cu un fond de 850658 K, ce reprezenta 26,52% din
totalul volumul valoric al fondurilor de pensii detinute de catre toate bancile romanesti. Pe
aceasta baza financiara conducerea bancii ,,Albina” inscrisese in statutul special al fondului
de pensii §i prevederea prin care i se asigura functionarului cu cel putin 30 de ani de
activitate, o pensie echivalenta cu valoarea salariului de pe postul din care era pensionar. Pe
de alta parte trebuie amintit faptul ca, fondul de pensii al bancii ,,Albina” se raporta si la cel
mai numeros personal angajat de catre bancile nationale (120 de persoane in anul 1913,
adica 12,94% din totalul personalului institutiilor de credit nationale). La polul opus se
aflau 10 bénci, care aveau fonduri de pensii fiecare de sub 1000 K, cifra la care se adaugau
alte 64 de institutii de credit, indeosebi din categoria bancilor mici si foarte mici, care nu
activasera inca fonduri de pensii pana in anul 1913.

Surprind prin lipsa fondurilor de pensii o serie de banci cu o activitate financiara
prospera precum ,,Oravitana”, ,,Poporul-Lugoj”, ,,.Bocsana” sau ,,Casa de pastrare Sasca
Montana”.

Faptul ca, pana la primul razboi mondial nu s-au asigurat de cétre o bund parte din
bancile romanesti conditiile materiale propice pentru functionarii lor, inclusiv prin
constituirea fondurilor de pensii, a contribuit ia scdderea motivatiilor specialistilor din

domeniul economic-comercial de a deveni functionari de banca, mai ales la bancile mici.
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g) Pregitirea profesionala a functionarilor

1. Consideratii generale

Nevoia perfectiondrii profesionale in domeniul financiar-bancar a fost puternic
constientizata de cdtre conducatorii bancilor romane fara deosebire de natura studiilor pe
care le-au urmat, dovada fiind aparitia sistematica, a articolelor de specialitate in paginile
,Revistei economice”, pe parcursul celor doud decenii, ale secolului XX, precum si
literatura economicd,'”” elaborata de citre specialisti din domeniu, cu elemente de
aplicabilitate in practica tehnicilor bancare si cu adresa directa spre efortul de perfectionare
depus de catre functionarii de banca. Astfel, economisti cu studii superioare sau medii,
functionari cu o indelungatd si bogata activitate bancara, precum lon I. Lapadatu, Arsenie
Vlaicu, profesor de contabilitate la Scoala comerciala greco-ortodoxa din Brasov, cu studii
la Institutul de Comert Superior din Anvers, Vasile C. Osvada, cu studii comerciale la
Viena, Emil Tisca, absolvent al Academiei Orientale de Comert de la Budapesta,
Constantin Popp, functionar la ,,Albina”, redactor principal al ,,Revistei economice”, Virgil
V. Bontescu, functionar la filiala din Brno a ,,Bancii centrale a caselor de pastrare boeme”,
lIosif Diamandi prim-contabil la banca ,,Bihoreana”, Corneliu Diaconovici - secretar al
bancii ,,Albina”, unul dintre initiatorii si teoreticienii reformei bancilor romane, cu studii de
drept la Oradea si Budapesta, Adrian Otoiu, cu studii economice la Budapesta si, politice, la
Berlin etc. redacteazad lucrari privind, regimul contabilitatii bancare, despre sistemul si
caracterul operatiunilor de credite si in special de tehnicd financiard, elaborand,
concomitent, in presa romaneascd seriale de articole, indeosebi in ,,Revista economica”,
care analizeazd problematica structurilor bancilor roméne, oferind propuneri concrete
pentru buna si corecta desfiagurare a operatiunilor financiare i, mai ales, pentru
uniformizarea procedurilor de creditare si de recuperare a acestora de la debitori.

Pentru perfectionarea viitorilor functionari banca ,,Albina” si apoi, In timp si
celelalte banci mari sau chiar mijlocii au insistat, ca absolventii unor scoli medii si de
invatamant superior de diferite profile sau chiar a unor studenti de la academiile comerciale
sau facultatile de drept, sa efectueze stagii de pregatire, in calitate de practicanti, cu salariu
sau fard remuneratie, in perspectiva obtinerii unor cunostinte suplimentare de tehnicad
bancari, cat si pentru formarea unor aptitudini si atitudini specifice activitati financiare. In

acest fel, se apreciazd ca, numai banca ,,Albina” a reusit, intre anii 1874-1917, sa
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specializeze 181 de viitori functionari care vor activa in marea lor majoritate la alte
institutii bancare unele de prestigiu precum ,,Timisana”, ,,Oraviteana”, ,,Luceafarul” etc. 103
Prin prisma acestor preocupari, care dublau, la nivelul practicii bancare, pregatirea
intelectuald a viitorilor functionari, s-a asigurat calitatea activitatii marii majoritatii a
membrilor corpului functiondresc al bancilor romane, care a sporit pe masura cresterii
numarului bancilor si al diversificarii si amplificarii operatiunilor financiar bancare.

Presa romaneasca din Transilvania, precum si Uniunea bancara ,,Solidaritatea” au
sesizat fenomenul lipsei de culturd economica necesard in cazul unor functionari si au
preconizat, fie pregatirea autodidacta a acestora pe baza unor lucrari sintetice de profil cu
un continut pragmatic si practic sau necesitatea constituirii unei biblioteci economice, fie
organizarea unor cursuri speciale scurte sau a unor conferinte pe teme de profil financiar-
bancar de strictd actualitate. Este semnificativ faptul c&, unii directori executivi, autodidacti
in domeniul financiar, au pretins pentru ocuparea posturilor vacante angajarea de
functionari cu studii la scolile medii comerciale sau, cel putin, cu stagii de practicant, dupa
studiile absolvite la alt profil, la bancile mai mari nationale.

Statistica functionarilor bancilor romane din ,,Anuarul” pentru anul 1913 ne ofera
extrem de putine indicii privind pregatirea profesionald a celor 714 functionari. Putinele
date care privesc, de regula, situatia unor functionari de bancile mici sau spre capacitate
financiard mijlocie ne aratd, In asemenea cazuri, ca functii cu titlul de contabil sau casier
erau ocupate de invatatori, preoti, notari comunali, comercianti, de catre economi (tarani),
proprietari mijlocii si chiar de mari proprietari (2 posturi de casier).'™

Mentionam ca functionari jurisconsulti de bancd in numar de 14, fara nici o exceptie,
sunt absolventi ai facultatilor de drept din Austro-Ungaria, unii dintre ei cu titlul de doctor
in specialitate. Spre exemplu, Octavian Russu, seful cancelariei avocatiale a bancii
»Albina”, absolvent al Facultatii de drept si Stiinte Politice a Universitatii din Cluj era
doctor in stiinte juridice si doctor in stiinte politice.

Alte surse referitoare la pregitirea generald intelectuala a elitelor romanilor sau de
specialitate economicd,'® ne ofera, date suplimentare, care ne demonstreazi pregitirea de
exceptie a unor functionari cu studii superioare comerciale sau in domeniul dreptului.

Astfel, Borcea Emil, Tisca Emil, Groza Liviu, Cristea Adrian, absolvisera Academiile de

19 Mihai Drecin, Banca “Albina” din Sibiu si Banatul (1871-1918) in Studii §i comunicdri de istorie, Caransebes,
1979, p.407
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Comert din Budapesta, Viena,respectiv Miinchen, sau Miculescu loan, Pintea Augustin
urmasera cursurile Facultétii de Drept si Stiinte Politice din Cluj, toti ocupand functia de
contabili sefi sau contabili. Altii aveau studii la scolile comerciale de nivel mediu ca: losif
Diamandi (prim contabil la ,,Bihoreana”), Vasile Babi (casier la ,,Bihoreana”), loan Rebega
(casier la ,,Albina”), loan Vatasan (contabil la ,,Albina”), Eugen Vancu, Atanasiu Besa,
Dominic Ratiu (diriginti la filiale ,,Albina”), Emil Lupea (contabil la ,,Ardeleana”), Romul
Barbu contabil 1a ,,Bihoreana”), losif Goia (contabil la ,,Sebesana’), Lucia Lepa (contabil la
,»Iimigana”)etc. Apoi erau unii care, desi cu studii superioare in domenii ce nu priveau
activitatea comercial financiara, dar cu solide cunostinte economice in domeniu, prin
pregitirea de autodidacta se remarca prin interventii semnificative in dezbaterile financiar-
bancare si in literatura economica, precum: Gavril Todicd, cursant al Facultatii de Chimie
din Bucuresti, cu studii completate la Academia de agricultura la Altenberg sau Dumitru
Lapadat, profesor, care , ocupa functii de contabil la banca ,,Geogeana”, respectiv, de
secretar de banca la ,,Casa de pastrare Saliste”.

Numarul redus al specialistilor cu studii superioare in randul membrilor de
conducere cat si al corpului functionaresc reprezenta o situatie criticabild, dar intr-o
oarecare masurd si amendabild dacd facem comparatii cu starile similare din cadrul
societatilor dezvoltate occidentale.

Spre exemplu, In Germania, la inceputul secolului XX, in conducerea marilor
societati industriale si comerciale doar % erau absolventi cu studii universitare, avansarea

. . . R N . ) |
in ierarhia functiilor , efectudndu-se, treptat, in raport de meritele profesionale'®.

2. Scoala Comerciala Superioara din Brasov - un laborator de pregatire al
functionarilor de banca

Prezenta absolventilor Scolii Comerciale Superioare greco-orientale din Bragov in
randul functionarilor de bancd romanesti era apreciati, incd din anul 1904, de cétre
directorul ei Arsenie Vlaicu, la circa 1/4 din numarul total al acestora, desi era socotitd ca
necorespunzatoare, avand 1n vedere calitatea pregatirii profesionale a absolventilor sdi, ne
sustine opinia cd, aceasta institutie de invatamant de profil a avut un rol esential in formarea
si afirmarea unui personal specializat, capabil sa asigure functionalitatea activitatilor

economico-financiare din cadrul institutiilor de credit nationale.
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Istoria acestei prestigioase institutii de Invatdmant mediu, pana la inceputul secolului
XX, a fost realizata de catre Andrei Barseanu in masiva si documentata monografie - astazi
o raritate bibliografica - ,Istoria scoalelor centrale romane greco-orientale din Brasov”,
Brasov, 1902, 606 p, plus 79 p. ca anexe - ce ne dezviluie efortul material imens si
implicarea unor resurse umane deosebite pentru realizarea uneia dintre cele mai bine cotate
institutii de invatamant special din monarhia Austro-Ungara. Infiintarea sa, in anul 1869, ca
sectie aparte a Gimnaziului romanesc confesional din Bragov, intemeiat in anul 1850, a fost
o proiectie mult mai veche, inca din anul 1836 a Gremiului negustorilor romani din aceasta
localitate, de a crea o institutie scolard de profil comercial pentru viitorii comercianti.
Partial, initiativa s-a infaptuit prin deschiderea unui curs seral comercial intensiv pentru
ucenicii si calfele de negustori deschis, in anul 1861 si care, s-a mentinut pand in anul
1886

Demersurile pentru infiintarea sectiilor de invatimant comercial si seral, pe langa
invatdmantul clasic gimnazial, s-au Tmplinit §i In urma votarii unui ajutor material
substantial de 23.500 lei de catre Camera Deputatilor din Romania, cele trei sectii,
desfasurdndu-si activitatea sub autoritatea Directiunii scolilor centrale roméne greco-
orientale din Brasov'®. Scoala comerciald va functiona ca directiune si cu un corp
profesoral distinct, incepand cu anul 1896, conducerea acesteia, fiind asiguratd pentru o
perioada indelungata de timp, intre anii 1897-1916 de catre economistul Arsenie Vlaicu in
calitatea sa de director. Sporirea numarului elevilor, precum si cerintele modernizarii
procesului de invatdmant vor impune, in mod imperativ problema construirii unui edificiu
adecvat, modern, la inceputul secolului XX. Asociatia absolventilor Scolii Comerciale,
intemeiata in anul 1909, impreund cu Directiunea acestei institutii, hotarasc construirea
unui fond menit sd sprijine dezvoltarea acestei institutii care se zbatea in mari greutati
materiale, inscriind printre obiective §i ridicarea unei noi cladiri, drept pentru care, vor
lansa un apel cétre societatile cultural-nationale, privati si, apoi, catre conducerile bancilor
romane de a sprijini aceste initiative'”. Desi proiectele pentru noul sediu al Scolii
Comerciale fusesera pregatite, inca din anul 1908, strangerea fondurilor necesare (de circa
120.000 de K) se va realiza cu deosebita greutate, bancile romanesti, sensibilizdndu-se pe

aceastd tema, de-abia din anul 1913, cand, in numar destul de mare, alocd prin fondurile
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filantropice sau de binefacere sume valorice substantiale. Astfel, banca ,,Albina” aproba
pentru viitoarea constructie din beneficiul sdu net in suma de 20.000 de K, platibile in 5 rate
anuale, de cate 4.000; banca ,,Ardeleana”, o prima rata de 2.000 K; banca ,,Crisana” 1500 K
in trei rate de cate 500 K; banca ,,Victoria” 5.000 K etc.''’ in anul 1914 se strinsesera cea.
80.000 de K, iar in anul 1918 pentru aceastad destinatie se adunase 95.378,82 K, zidirea
edificiului nefiind inceputa din cauza tulburarilor provocate de razboi, desi vechea
constructie a scolii fusese demolata.

Calitatea procesului de instruire a elevilor Scolii Comerciale de la Bragov a fost
asiguratd de catre Directiunea acesteia, inca din primele momente ale infiintérii sale, prin
adoptarea, la inceput, a continuturilor curriculei scolare de la Academiile de Comert din
Viena si din Budapesta, la nivelul cerintelor studiilor de invatamant mediu'''; reformularea
si adoptarea acesteia, realizindu-se cu deosebita competentd, la scurte intervale de timp in
functie de cerintele concrete ale economiei financiar-bancare si, In consens, cu evolutia
stiintelor economice.

Modificarile repetate ale planurilor de Invatamant si a continuturilor disciplinelor
predate s-a realizat fie din initiativa Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice, fie,
indeosebi, din initiativa corpului profesoral, dornic sd imbunatiteascd procesul de
invatdmant, atent la schimbdrile din evolutia economiei de piata. Prin nivelul si calitatea
instructiei scolare, Scoala Comerciala Superioara din Brasov, unica unitate de acest profil
cu limba de predare roméana, din cele 37 de scoli specializate din Ungaria, se bucurau de un
prestigiu deosebit, dovada facand succesele absolventilor sai la institutiile academice
comerciale din Imperiu,precum si capacitdtile lor profesionale demonstrate in activitatea
practica depusa in institutiile de credit nationale, 1n societdtile comerciale sau in institutiile
publice.

Programa de invatamant destul de incarcata, de circa 32-36 de ore saptamanal,
asigura, pe langa cunostintele de specialitate, un volum substantial de informatii de cultura
generald. Astfel, in planurile de invatimant, de la Inceputul secolului XX, figurau, pentru
toti anii de studiu, ore de predare a limbilor si literaturii romane, maghiare, germane si
franceze, a istoriei, religiei si geografiei, la care, se adaugau, evident, materiile de
specialitate precum: matematica si aritmetica politica, fizica, aritmetica comerciala,

contabilitatea, notiunile comerciale, notiuni de drept comercial si cambial, idei
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fundamentale de economie politicd, chimie si merceologie comerciald, corespondenta
comerciala, caligrafie, birotica. Ca discipline ,,extraordinare” sau facultative - stenografia, a
patra limba strdind (engleza), educatia fizicd, muzica (céntéri), lucrari de laborator de
chimie si chiar exercitii de conversatie''%.

Interesati de modernizarea si flexibilizarea Invatdmantului comercial la nivelul
cerintelor societatii transilvanene in plin proces de dezvoltare si in consens cu noile noutati
furnizate de diferitele stiinte economice, profesorii Scolii Comerciale din Brasov au
sustinut ideile de reforma ale invatimantului de profil, implicAndu-se in dezbaterile pe
aceastd problematica, dintre anii 1902-1905, ce s-au extins la nivelul corpurilor profesorale
ale scolilor comerciale din Ungaria. Solutiile avansate de Conferinta profesorilor romani
vizau: marirea duratei de scolarizare de la 3 la 4 ani, cu un an pregatitor in care s-ar fi
predat, cu precadere, disciplinele de culturd generald si s-ar fi omogenizat nivelul de
pregétire al elevilor din prima clasd de invatamant; impartirea structurii anilor de studiu pe
semestre; reducerea orelor pe saptamana de instructie scolard; aerisirea programelor scolare
prin eliminarea unor cunostinte de natura teoretica; introducere a unor cursuri practice §i a
unor cursuri speciale in functie de necesitatile economice zonale; respectarea autonomiei
scolii si a limbii de predare'".

Calitatea procesului de invatamant a fost asigurata de selectia extrem de riguroasa a
profesorilor care aveau studii academice sau universitare de specialitate la institutiile de
invatdmant superior din Monarhia austro-ungard sau la alte universititi europene.
Majoritatea, dintre ei, erau fosti elevi ai gimnaziului sau scolii comerciale din Brasov.
Astfel, primii profesori ai Scolii Comerciale din Brasov, Nicolaec Orghidan si losif Maxim
terminasera studiile la Politehnicile din Viena si in completare la Facultatea de filosofie din
Leipzig. La sfarsitul secolului XIX-lea, pana la primul riazboi mondial au activat ca
profesori: Arsenie Vlaicu (studii la Institutul Superior de Comert din Anvers si, in
completare, studii de chimie la Politehnica din Viena si chiar de filosofie la Budapesta);
Ioan Socaciu (studii de teologie la Sibiu, de drept la Sibiu si Viena si, in completare,
filosofia la Munchen); loan C. Pantu (studii la Academia Comerciald din Viena si cursuri
speciale comerciale la Politehnica din Viena); loan Pricu (absolvent al Institutului Superior

de Comert din Anvers si Academia Orientald de Comert din Budapesta); Vasile Micula si
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Ioan Baciu (Facultatea de Litere si Filozofie din Budapesta); George Dima (Conservatorul
la Budapesta , Viena, Graz si Leipzig); Tit Livius Blaga (studii la Facultatea de Litere si
Filozofie din Budapesta); Steriu Stinghie (teologia la Sibiu si studii de filozofie la Leipzig);
Vasile Goldis (studii la Facultatea de Litere si Filozofie la Budapesta). Desi profesorii se
specializasera in predarea orelor pe anumite domenii (Andrei Barseanu pe geografie, Vasile
Goldis pe istorie, loan Baciu pe maghiara si germana, loan Pricu pe contabilitate, Arsenie
Vlaicu pe chimie si merceologie, I.C. Pantu pe contabilitate si corespondentd comerciala,
Ioan Socaciu pe notiuni de drept comercial §i cambial) uneori suplineau lipsa unor cadre
pentru predarea unor discipline de specialitate sau mai ales de culturd generala, asa cum, 1.
C. Pantu preda aritmetica contabild sau Arsenie Vlaicu si loan Pricu limba franceza
cunoscuta in urma studiilor efectuate in Belgia.

Avand o pregdtire temeinica de specialitate si talent pedagogic o parte dintre
profesorii Scolii Comerciale au elaborat manuale scolare proprii sau au tradus si prelucrat
lucréri ale unor autori maghiari i germani, sustindnd, si prin acest demers intelectual,
calitatea pregatirii scolare a elevilor. Printre profesorii care s-au remarcat in conceperea $i
elaborarea manualelor scolare, publicate ca lucrari in editii aparte sau in Anuarele Scolii
Comerciale 1i amintim pe: Ioan C, Pantu cu lucrarile ,,Introducere in stiintele comerciale”,
Brasov, 1892, in colaborare cu A. Vlaicu; ,,Corespondenta comerciala”, Brasov. 1897,
,leoria conturilor curente”, 1898, ,Contabilitatea in partida simpld”, Brasov, 1898;
,Contabilitatea in partida dublda”, Brasov, 1900; Arsenie Vlaicu, ,,Chimia elementard” si
,Merceologia si tehnologia”, tipdrite cu sprijinul Bancii ,,Albina”; loan Socaciu a elaborat
lucrarile ,,Drept comercial” 1894, ,Notiuni de economie politica”, ,,Idei fundamentale in
economia politicd” 1899; Vasile Goldis, ,Istoria universala I-III intre 1892 si 1897; loan
Pricu a publicat ,,Contabilitatea afacerilor in participatiune”, in Anuarul scolii pe anul
scolar 1901/1902. Manuale scolare traduse si prelucrate au realizat: Arsenie Vlaicu de
Limba francezd dupa Fetter si de Aritmeticd dupa Kreibig; Vasile Goldis de Istoria
Ungariei dupi Mangold etc.'"*

Din lipsa mijloacelor materiale o parte din discipline se predau dupd manuscrisele
profesorilor preparatori, astfel ca, in marea majoritate a cazurilor erau rezolvate sursele de
informatii necesare viitorilor absolventi ai Scolii Comerciale pentru a reusi in practicarea

profesiei alese.
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Prezenta elevilor la Scoala Comercialad in primii 20 de ani de existenta a fost destul
de anemica de la 6-15 elevi in anul I de studiu, o parte dintre ei, renuntdnd pe parcursul
celor trei ani de scolarizare, fie din motive materiale, dar mai ales din incapacitatea de a
face fata programului foarte dens sau exigentei profesorilor, la care se adauga examenul de
maturitate (de bacalaureat) ce reducea, adeseori, la 50-60% numarul celor inscrisi, initial, la
studii. Frecventa redusa, ca si pierderile pe parcursul anilor de studiu se datorau pe de o
parte mentalititilor conservatoare si prejudecatilor din mediile familiale ale elitelor
romanilor care aveau mari reticente fatd de activitatile comerciale si industriale, iar pe de
alta parte din pricina pregatirii precare a candidatilor proveniti din diverse scoli gimnaziale
de nivel inferior. Dupa anul scolar 1891/1892, insa, numarul elevilor in primii ani de studiu
s-a ameliorat simtitor, ajungand la 30 de elevi si, apoi, chiar depasind numarul de 40 de
candidati, ca dovada si a schimbarilor survenite in mediile intelectuale si ale clasei de
mijloc a romanilor transilvaneni, dar §i ca urmarea dezvoltdrii activitatilor comerciale in
general, si in special, ale celor financiar-bancare.

Concomitent cu cresterea numarului de elevi a sporit si calitatea §i capacitatea
intelectuald a acestora, reflectate in procentajele ridicate 80-90% ale ,,maturizantilor”
(bacalaureantilor n. n.).

Scoala Comerciald din Brasov a oferit pietii fortei de munca un contingent insemnat
si valoros de specialisti. Numarul acestora intre anii scolari 1869/1870 - 1912/1913 s-a

ridicat la 630 de persoane'"

cu diplome de bacalaureat, cu reale sanse, in functie si de
sustinerea materiald, de a-si continua studiile in institutiile universitare i academice din
Monarhie sau din Europa. Cea mai mare parte s-au angajat ca functionari la bancile
romanesti, devenind specialisti remarcabili in domeniul bancar, unde au facut carierd ca
inalti functionari sau chiar directori de banca pana la primul razboi mondial sau dupa acest
eveniment. i amintim pe: Emanoil Comsa (director la ,,Crigana”), Nicolae David (director
la ,,Detunata”), Ioan Budiu (director la ,,Hategana”), Lazdr Vraciu (director la ,,Orientul”),
sau pe losif Lissai si loan Vatasan (inalti functionari la banca ,,Albina” - ultimul si director
general, din deceniul IV al secolului trecut la aceeasi bancd). Dintre absolventii care au
urmat studiile superioare si au facut cariere stralucite meritd sd-i amintim pe: Ion I.

Lapedatu, - director la ,,Ardeleana”, apoi la ,,Banca Generala de Asigurare”, iar, dupa 1918,

profesor universitar la Academia de inalte Studii Comerciale din Cluj, director,

"3 “dnuarul Scolii Comerciale Superioare...”, an scolar 1912/1913, Brasov, 1913, p.LXXXVI



viceguvernator §i guvernator general la BNR; Vasile Osvada - director la Banca ,,Agricola”
-Hunedoara, dupa 1918, director la Banca ,,Agricold” din Cluj; George Moroianu -
cunoscut economist in perioada interbelica, rector al Academiei de Tnalte Studii Comerciale
din Cluj; Octavian Prie - specialist in economie financiara la Universitatea din Budapesta,
apoi, dupa 1918, profesor universitar si rector al Academiei de inalte Studii Comerciale din
Cluj; Stefan Metes - absolvent al Facultatii de Litere si Filozofie din Budapesta, istoric si
director al Directiunii Arhivelor din Cluj; Matei Jiga - absolvent al facultatii de Drept si
Stiinte Politice din Budapesta, director din 1903, la Banca ,,Furnica” etc.

Peste timp. prin stradduintele si capacitatea corpului sdu profesoral, Scoala
Comerciald din Brasov s-a dovedit ca un adevérat laborator de instructie profesionala si de
educatie nationald care a reusit sd formeze specialisti necesari procesului modernizarii
societatii romanesti transilvanene pentru epoca dualistd si pentru perioada interbelicd a

Romaéniei mari.



Capitolul IIT

Consideratii privind formarea si afirmarea elitelor bancilor roménesti

Discutiile privind necesitatea reformei bancilor nationale concretizate in lucrari si
studii numeroase care au alcatuit o bogatd si ilustrativa literaturd economicd ce aveau
printre obiective ameliorarea $i modernizarea tehnicilor bancare §i redimensionarea si
profilarea politicilor economico-financiare in functie de cerintele socio-economice ale
actionarilor si clientelei deopotrivd, au vizat insd §i componenta resurselor umane care
asigurau conducerea si administrarea surselor de creditare pe care le ofereau institutiile de
credit romanesti.

Problema factorului uman implicat in gestionarea si directionarea creditului in
sensul asigurarii calitatii intelectuale si a gradului optim de profesionalism a fost unul din
obiectivele cele mai insemnate dar si cel mai dificil de indeplinit in procesul implementarii
procesului de reformare a sistemului de credit la standardele pietei financiare europene,
deoarece presupunea depdsirea sau rezolvarea unor situatii si fenomene rezultate din
conditiile si modalitatile specifice in care s-au constituit bancile romanesti, incepand cu
deceniul al optulea al secolului XIX-lea. Aveau elitele romanesti structuri socio-economice
vitale pentru sustinerea procesului de constituire a unor institutii de credit moderne, prin
consumarea spectaculoasa a numarului acestora i mai putin a capacitatii lor financiare? in
ce masura initiatorii bancilor romanesti aveau o practicd in domeniu §i erau pregatiti sa
gestioneze activitatea bancard, dincolo de a raspunde nevoilor, tot mai stringente, de
satisfacere a nevoilor de creditare solicitate de mediile socio-economice ale societatii
romanesti transilvanene? Sunt Intrebari ce se ridicd in mod firesc in analiza procesului de
constituire, in numai trei decenii, a sistemului de credit romanesc si nu numai. La sfarsitul
epocii liberale (1867) cu cinci ani inaintea infiintdrii primei banci nationale ,,Albina”,
numarul membrilor ce constituiau elitele romanilor era apreciat la circa 8000 de capi de
familie (proprietari funciari, negustori, meseriasi, clerici, invatatori, profesori, avocati) care

mare majoritate isi desfasurau activitatea in mediul rural §i aveau preocupari economice



predominant agrarem. Printre actionarii bancii ,,Albina”, din anul 1871, 25,31% erau
proprietarii mari, mijlocii §i tdranii instdriti, peste 54% intelectuali (clerici, avocati,
profesori, medici) si doar peste 5% meseriasi si circa 3% negustori''’. La banca ,,Victoria”,
in anul infiintdrii sale (1887), actionarii proveniti din mediul urban (negustori si meseriasi)
reprezentau 8% in comparatie cu actionarii proprietari funciari, mari, mijlocii si tarani, in
proportie de circa 25% si, detinatorii proveniti din mediile profesiilor libere (clerici,
avocati, medici, profesori) de circa 30,4%'"®. Mentiondm, faptul ci, marea majoritatea a
liber profesionistilor aveau ca suport economic proprietati funciare cu suprafete apreciabile,
ce-i putea Incadra in randul proprietarilor funciari mijlocii cu intindere de peste 50 de
iugare, fiecare. Intietatea clericilor, in randul actionarilor cu profesii libere si chiar la
nivelul general al actionarilor avea la unele béanci preponderentd si in privinta numarului
actiunilor subscrise si, deci, al aportului la constituirea capitalului social al acestora. In
aceasta privinta cazul bancii ,,Economul” este edificator, deoarece din 146 de actionari care
au subscris actiunile de constituire a capitalului sau social, 57 erau clerici (preoti, canonici,
episcopi, chiar mitropolitul Ioan Vancea) reprezentdnd 30% din numarul actionarilor ce au
subscris, 40% din numarul total al actiunilor emise cu prilejul lansarii lucrarilor pregatitoare
infiintarii institutiei de credit respective''’. Totodatd, consemnim numirul redus al
negustorilor si al proprietarilor de ateliere mestesugdresti sau cvasi inexistenta
proprietarilor de intreprinderi industriale, procentul acestora in randul actionarilor osciland,
la marile banci romanesti, intre 3-5% din numarul total al actionarilor. Astfel, si catre
sfarsitul secolului XIX-lea, cadnd procesul de modernizare impusese un ritm alert in
dezvoltarea comertului si industriei, cu prilejul constituirii bancii ,,Bihoreana” din Oradea,
in anul 1898, unul din centrele dezvoltate ale partilor de vest ale Transilvaniei, numarul
negustorilor i meseriasilor romani, actionari se ridica doar la 44, reprezentand, 4,77% din
numirul total al actionarilor'®. In mod semnificativ si caracteristic pentru situatia socio-
profesionald a majoritdtii elitelor romanesti, li se adauga si, in aceasta situatie, un numar de

tdrani instariti sau economi (in procent de 7,65), pe langa actionarii din categoria
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proprietarilor mari si mijlocii'?'. Confirmarea provenientei marii majoritati a actionarilor
bancilor din mediul rural sau avand legéturi economice stranse cu spatiul rural, desi o parte
a elitelor conducdtoare ale institutiilor de credit aveau rezidenta in mediul urban, ne
dovedeste orientarea precumpanitoare a creditului spre activitatile cu specific agrar, precum
si investitiile insemnate destinate achizitionarii de tehnici agro-silvice, cu urmari directe n
sporirea numarului proprietarilor mijlocii romani cu proprietati de peste 100 de iugare.
Daca, in anul 1895, in Transilvania istorica erau 693 de proprietari mijlocii roméni cu

22 n anul 1913, numarul acestora ajungea la 804'*. in

proprietati intre 100-1000 iugare
recensdmantul din 1910, numarul proprietarilor roméni cu peste 100 de iugare, pentru
intreaga Transilvanie, se ridica la 1249 de persoane, la care se adauga 186 de arendasi'>*.
De asemenea, se remarca sporirea numarului de proprietari roméani cu proprietati intre 50-
100 de iugare, din categoria burgheziei satesti sau a taranilor instariti, care in anul 1895,
inregistrau 2975 de proprietari'>, iar, in anul 1910, circa 5500 de reprezentanti'*®, pentru
ca in anul 1918, numirul acestora si ajunga la 6204 de capi de familie'”’. La numarul
elitelor economico-agrare, comerciale si industriale-mestesugaresti ale romaéanilor
transilvaneni se adauga grupul intelectualilor cu profesii libere (invétatori profesori,
avocati, notari, medici, functionari) apreciat, pentru anul 1910, la un contingent de 11538
de persoane, cu mentiunea cé, o bund parte dintre ei, figurau si in calitate de proprietari cu
peste 20 de iugdre. Foarte putini dintre acestia nu posedau proprietati funciare cat de mici,
castigandu-si existenta din practicarea strictd a profesiei obtinute in institutiile de
invatamant mediu sau superior din Monarhie.

Constatam, astfel, un spectru foarte divers si eterogen al elitelor roméanilor sub
aspectul socio-profesional dar, relativ omogen, prin prisma provenientei resurselor
economice sau a investitiilor acestora, cu precadere in lumea satului si deci a economiei
agrare.

in acest fel, constituirea grupurilor elitare implicate in procesul de infiintare si
gestionare a institutiilor de credit moderne are conotatii specifice, oarecum nefiresti,

deoarece eclementele cele mai apropiate de problematica economico-financiard, prin
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preocupatrile lor socio-profesionale, comercianti si patroni de ateliere mestesugaresti sau de
intreprinderi industriale aveau o pondere numericd dar si o capacitate economica foarte
redusa in cadrul elitelor romanilor, fapt pe deplin reflectat in numarul restrans de actionari,
cat si prin resursele modeste de capital lichid pe care le-au furnizat cu ocazia constituirii
béncilor nationale.

De asemenea, este destul de nefireasca implicarea In actionariatul bancilor si in
procesul de constituire al acestora a unui numar de tarani Instariti, cu proprietati de pana la
sau peste 50 iugdre, e drept neinsemnat, dar totusi mai consistent decat cel al negustorilor si
meseriagilor, ca urmare a nivelului economic scazut al majoritatii elitelor romanilor in
comparatie cu situatia socio-economica si financiard a elitelor maghiarilor si germanilor.
Participarea activa a unor grupuri de tarani Instariti, identificati in literatura economica a
epocii, adeseori cu numele de economi sau de proprietari, in procesul de infiintare a
bancilor romanesti reflecta, implicarea lor directd, in procesele de modernizare a lumii
satelor, a deschiderilor acestora spre aplicarea unei metode agrotehnice noi pentru
transformarea proprietatilor funciare mijlocii in exploatatii de tip fermier. De altfel, elitele
rurale aga numitele ,.elite minore”, cu pondere Insemnatd in ansamblul elitelor romanilor,
care coagulau, de regula, intelectualii proprietari (preoti, Invatatori, functionari) si
proprietarii tirani nstariti, cel putin mijlocii, au un rol insemnat in promovarea valorilor
economiei de piata, aldturi de rolul detinut in organizarea activitatilor cultural-spirituale, de
promovare a constiintei si identitatii nationale a romaénilor, in conditiile in care regimul
dualist austro-ungar recunostea, doar formal existenta nationalititii romane. In acest
context, elitele roméanilor constientizasera ca promovarea identitatii i actiunii politice
nationale se poate realiza eficient §i cu succes, nu numai prin institutiile de invatamant
confesionale sau prin fundatii §i societati culturale, precum ,,Astra”, ci si prin consolidarea
si fortificarea capacitatii economice a natiunii prin forme si institutii economice viabile, ne
dovedeste si implicarea lor, masiva, In actiunea de constituire a unor institutii de credit
moderne, apreciate ca cel mai temeinic suport pentru creditarea proiectiilor lor economice.
Béncile sunt astfel gandite ca unititi economice capabile sa asigure succesul procesului
neingradit si independent al diverselor activititi economice ale elitelor romanilor, prin
eliminarea dependentei lor fatd de institutiile economice constituite de cétre celelalte elite

nationale din imperiu, cét §i pentru evitarea imixtiunii institutiilor statului. Prin politica de
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dinamizare a vietii economice a romanilor transilvaneni, elitele acestora urmaireau
concentrarea si folosirea resurselor economico-financiare, de care era capabila societatea
romaneasca, in forme si activititi economice de expresie si continut national. Care la randul
lor, s ofere multiple posibilitati, pentru sporirea capacitatii si eficacitatii formelor si
actiunilor de la nivelul palierul culturii $i miscarii politice nationale.

Afirmarea grupurilor initiatoare §i conducatoare ale bancilor romanesti spre
coagularea unei elite bancare urmeaza, in linii generale, caracteristicile de ordin social sau
profesional, ale procesului specific de constituire a elitelor romanilor transilvineni, in
cadrul unui sistem politico-statal, care nu numai ca nu le reprezenta si valida calitatile lor,
dovada fiind cuprinderea lor, in proportii simbolice si nesemnificative, in institutiile
centrale sau locale ale statului, dar promova si o politici ostild, de excludere si
marginalizare a acestora din viata publicd a partii estice a Imperiului Austro-Ungar,
respectiv din zona de exercitare a puterii politice si de guvernare maghiara.

Elitele romanilor, parcurg traseul modernizarii societdtii transilvanene, de la
mijlocul secolului al XIX-lea pand la primul rdzboi mondial, inregistraind modificari
insemnate, nu numai sub raport cantitativ, prin cresterea numerica a efectivelor, cat si sub
aspect calitativ prin sporirea capacitatilor intelectuale si economice, care diversifica si chiar
modificd structurile sale socio-profesionale. Provenite, dar si ancorate, in mare lor
majoritate, spre lumea rurald, dar dornice de a patrunde in mediul urban §i spre ocupatii
economice caracteristice ambiantei acestuia, elitele romanilor cautd §i reusesc, si
depaseascd, intr-o oarecare masura, orientarile si preocuparile traditionaliste. Liderii lor de
opinie recrutati din mediile intelectualitatii laice, cu pregatire sau preocupari in sfera
economicd, devin purtatorii unor mesaje si opinii, care, din anii 70 ai secolului XIX-lea,
contureaza un adevarat curent ce vizeaza formarea unei clase nationale mijlocii, educate in
spiritul rationalismului si eficientei economiei de piatd moderne, capabild sa se inscrie in
procesul de modernizare si de constituire a unor structuri economice reprezentative pentru
natiunea romand din monarhia dualista.

Astfel, din primele decenii ale perioadei postpasoptiste, reprezentatii de seama ai
elitei intelectuale, receptivi la valorile si cursul procesului de modernizare, precum: George
Baritiu, Pavel Rotariu, Visarion Roman, Stefan Pop, loan Roman, etc. au ca obiectiv major,

sensibilizarea §i implicarea grupurilor elitare roméanesti spre noile forme si activitati ale



economiei moderne, apreciata ca ,,factorul cel mai puternic al prosperarii, fard de care toate
luptele politice vor fi in van™'*®

Diversificarea preocuparilor economice spre domeniile industriale, comerciale sau
de credit, folosirea eficientd §i concentrarea resurselor pentru producerea de valori
economice, in directia alcatuirii unui sistem economic puternic i modern erau concepute de
George Baritiu, ca un demers Insemnat si indispensabil, a carui concretizare era apreciata ca
,.piatra fundamentala pe care se aseaza si se clideste edificiul national”'”. Completandu-i
ideea, privind Insemndtatea factorului economic pentru edificarea §i asigurarea viabilitatii
unei societdti moderne, Visarion Roman, aprecia la randul sdu cad neglijarea din partea
elitelor, a preocuparilor economice moderne, s-ar intoarce ,,... contra celei intdia si mai
scumpe dorinte a conservarii proprii”'*® ar insemna un atentat la adresa vitalitatii si, chiar, a
scopurilor finale ale migcarii de emancipare politico-nationale.

Vectorul social, capabil sa se implice in structurarea viitoarei economii moderne a
romanilor transilvaneni, trebuia sa fie o cat mai numeroasa si mai prospera clasa de mijloc
compusd din elitele economice sau burgheze si din randul diverselor grupari ale elitelor
intelectuale.

Apreciatd din aceastd perspectivd si, cu un asemenea rol, de catre publicistii si
economistii romani ai epocii, clasa mijlocie, intruchipeaza trasaturile specifice si, in acelasi
timp, caracteristice ale grupurilor elitare, indeosebi a celor implicate direct in activitatile
economice, careia, i se conferd un rol insemnat in realizarea ansamblului proiectiilor
nationale, fie de ordin social-economic, politic sau cultural.

Nu intdmplator, in literatura economicd transilvaneand se emit judecati si se
elaboreaza opinii prin care i se atribuie clasei mijlocii un rol hotarator in procesul de
emancipare $i de asigurare a prosperitdtii economice pentru intreaga masd a romanilor
ardeleni, fiind astfel, consideratd ca un unicul si cel mai viabil factor ce are capacitatea
manageriald de a coordona si asigura dinamica vietii economice a societatii romanesti
transilvanene. Sunt semnificative, in aceasta privintd, ideile emise de catre unul dintre cei
mai cunoscuti publicisti in domeniul economiei, din anii '80 ai secolului XIX-lea, loan

Roman, care, metaforic, aprecia rolul clasei mijlocii ca ,,sufletul” si ,,puterea unui popor”,
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ca factor Intemeietor si aparator al ,libertatii publice-nationale”, ,,ca tot ce poate avea o
natiune mai scump si mai pretios”, ca ,,centrul .... al intregii vieti sociale”'*'.

Este elocvent faptul cd, pe masura ce clasa mijlocie romaneasca isi dezvoltd si
diversifica structurile sale, se afirma si liderii sdi de opinie care, la randul lor, printr-un
efort intelectual deosebit de productiv, dar si consecvent in urmadrirea §i concretizarea
scopurilor propuse, reusesc, in epoca dualistd, pe parcursul a cinci decenii, pana la primul
razboi mondial, sd elaboreze o temeinica literaturd de specialitate, dar si una de larga
popularizare, in limba romana, ce cuprinde aproape toate domeniile economice de interes si
de referintd pentru diferentele medii de culturd si de educatie ale societatii romanesti.
Aceastd activitate relevd resursele si capacitatea remarcabild de creatie a unei intregi
pleiade de personalitati provenite din mediile sociale diverse si cu o pregatire intelectuala in
varii domenii, precum: Visarion Roman, George Pop de Basesti, Nicolac Petra Petrescu,
Eugen Brote, loan Roman, Ion Costin, George Maior, Dumitrie Comsa, Romul Simu, loan
Mota, Ioan Georgescu, Corneliu Diaconovici, Vasile C. Osvada, Adrian Otoiu, Ion I.
Lapedatu, Constantin Popp, Aurel Cosciuc, N. Iosif, Gavril Todica, Ion si Iuliu Enescu, etc,
care in ciuda diverselor lor activititi de ordin economic sau intelectual, 1si subordoneaza
toate preocuparile spre atingerea scopului esential obiectivat In accelerarea procesului de
modernizare $i, prin aceasta, de emancipare economica si, implicit, nationald a societatii
romanesti transilvanene.

Mai mult, grupul de specialisti romani din domeniul economiei, tot mai numerosi si
mai pregatiti, este capabil sa sustind, pe perioade de timp indelungate, de la sférsitul
secolului XIX-lea pana in 1918, nu numai rubrici speciale in cotidienele nationale, ci au
capacitatea sa editeze periodice cu o tematica economica bine definita si conceptualizata,
racordata la curentele de gandire economica europeana, dar si la necesitatile economice ale
romanilor. Asa vor apare periodicele ,,Foia poporului”, ,Bunul econom”, ,Revista
economicd”, ,,Tovarasia”, Intemeiate si coordonate de specialisti si publicisti cu renume in
viata culturald, economica §i chiar politica a romanilor transilvaneni, ca Eugen Brote, Ioan
Russu Sirianu, loan Mota, Romul Simu, Corneliu Diaconovici, lon 1. Lapedatu, Constantin
Popp sau Vasile C. Osvada, publicatii, care aveau pana la 10.000 de abonati si, un numar
mult mai mare, de cititori de pe intreg cuprinsul Transilvaniei. Prin intermediul lor, cét si al

periodicelor social-culturale romanesti s-a vizat propulsarea si resuscitarea vietii economice
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a romanilor transilvineni, s-au format si educat, pe langd grupurile elitare sau mediile
sociale ale clasei mijlocii, cercuri sociale mult mai largi, in spiritul unor conceptii moderne,
al initiativelor curajoase de practicare a unei economii nationale si productive.
Subordonandu-se acestor demersuri, ce vizau concentrarea tuturor energiilor si resurselor
economice ale romanilor pentru implinirea idealului prosperitatii generale a tuturor
membrilor societatii romanesti transilvanene si ca reflex al receptarii curentelor si
modelelor asociationiste si solidariste central-europene, elitele romanilor conturasera,
treptat, un adevarat program economic ce excludea balastul populist-demagogic, deoarece
suportul social care le asigura concretizarea propriilor proiectii era masa poporului roman
prin intermediul careia isi derula si dezvolta actiunile social-economic.

Elitele romanilor constientizasera, pe parcursul unor experiente de cateva decenii, ca
succesul aplicarii §i concretizarii propriilor proiectii economice, in conditiile eliminarii
oricaror posibilitati de sprijin din partea institutiilor statului, il reprezinta suportul popular
oferit de modestele dar nu putinele resurse ale micilor proprietari funciari tirani sau marunti
patroni de ateliere §i magazine comerciale si, cd existd o strinsa interdependentd, intre
eforturile si implinirile economice ale clasei mijlocii cu gradul de bunastare economica a
marii mase a romanilor transilvineni. Din aceastd perspectiva, liderii elitelor romanesti 1si
contureaza si avanseaza toate initiativele de reforma si de dezvoltare economica a societatii
romanesti privite ca un ansamblu inchegat si coerent de actiuni, ce presupune implicarea
masiva, chiar dacd aceasta este realizatd in grade sau modalitati diferite, a populatiei
romanesti, apreciind cd, in egald masura, urmarile pozitive trebuie sa se rasfranga asupra
tuturor membrilor natiunii roméne in functie de gradul implicarii, de calitatea i valoarea
resurselor investite in implinirea si realizarea acestor obiective, care vor defini sistemul
economic national modern.

Proiectiile de ordin social-economic, politic si cultural, cat si mesajele care insotesc
prezentarea si sustinerea acestora in fata opiniei publice sunt concepute de elitele romanilor
in forme si modalitati menite sd atraga si sd implice, pe langd membrii clasei mijlocii, o
masa sociald cat mai numeroasd, daca este posibil, intreaga societate romaneasca. in acest
fel, formulele care insotesc intentiile de modernizare institutionala si dezvoltare economica
au ca tintd un spectru social extrem de larg si se subordoneaza unei strategii elaborate

flexibile si dinamice, exprimatd, adeseori, prin stereotipii lingvistice, datorita folosirii




frecvente a unor sintagme ce fixau ca finalitate a tuturor obiectivelor propuse, ,,soarta
poporului tiran”. In fapt, aceasti strategic se raporta la o realitate socio-economici,
deoarece marea majoritate a populatiei romanesti, in proportie de circa 85% activa in
mediul rural si, se concretiza, in peste un milion de exploatari agricole, dominate de
numarul covarsitor al gospodariilor taranesti marunte si mijlocii.

Deschiderea si amplitudinea discursului elitelor spre formule marcate, uneori, de un
radicalism social, pregnant militant, exprima optiunea lor de intari, sub raport numeric,
cantitativ, dar si sub aspect valoric, ca fortd economicd, contingentul clasei mijlocii, pe de o
parte, cat si de a atrage, influenta si implica masa populatiei romanesti in sustinerea
propriilor proiectii, fie cd acestea vizau aspectele social-economice sau palierele culturii si
miscdrii politice nationale. Elitele romanilor doreau, astfel, sd-si legitimeze intreaga lor
activitate pe un suport social cat mai larg, care sa reprezinte nu numai sau, in primul rand,
interesele clasei mijlocii, chiar si din nevoia de a deveni mai puternice si mai credibile in
actiunile economice sau politice 1n raport cu sistemul politic dualist, cat si pentru a-sgi
asigura statutul de clasd conducatoare, daca nu cu rol politico-statal, cel putin la nivelul
organizarii si dirijarii miscarii politice nationale. in acest mod, prin conceperea si
coordonarea unor activitati a tot cuprinzatoare si diversificate, elitele romanilor doreau sa-si
fundamenteze pretentiile reprezentdrii si conducerii natiunii roméne din imperiul dualist
austro-ungar.

Din analiza datelor statistice, oferite de recensamintele oficiale ale statului dualist,
reiese evident, ca elitele clasei romanilor, provenind, in marea lor majoritate din mediile
clasei mijlocii, isi dimensioneaza structurile socio-profesionale in stransa legatura cu
aceasta grupare sociald, uneori pana la totala lor identificare i, reprezinta caracteristicile
acesteia, prin prisma intereselor §i a suportului economic identitar, chiar daca unele dintre
elementele sale, e drept putine la numar, datorita calitatii intelectuale sau a capacitatilor
economice deosebite, se recruteaza si din alte grupuri sociale.

Astfel, Intre membrii elitelor romanilor se vor integra, reprezentantii grupului
marilor proprietari funciari cu peste 1.000 de iugare (35 de familii in anul 1914), care se vor
remarca, ca factorii foarte activi §i, uneori decisivi in sustinerea §i promovarea actiunilor de
modernizare In domeniile agrar sau bancar; unii dintre acestia, devenind adevarati lideri
prin contributiile materiale substantiale mobilizate in aceste sectoare economice, cét §i prin
capacitatea de influentare a optiunilor celorlalte grupuri sociale inspre atingerea si

rezolvarea procesului de modernizare la parametrii si la continutul modelului central-



european. Marii proprietari funciari precum cei din familia Mocioni si Vaida, loan Mihu,
George Pop de Basesti, Andrei Cosma etc, se numard printre pionierii modernizarii
exploatatiilor agricole, unele dintre ele adevarate modele de ferme agricole, unde se aplica
procedee agrotehnice avansate, comparabile cu exploatatiile fermiere din centrul si
occidentul Europei. Asa cum, marii proprietari funciari romani se implica in procesul de
constituire al bancilor nationale, devenind principalii lor actionari §i, din aceastd postura,
chiar presedinti ai consiliilor de administratie ale acestora. Alexandru Mocioni este primul
presedinte al bancii ,,Albina”’; George Pop de Bésesti devine, 1n timp, presedinte la 5 banci
din nord-vestul Transilvaniei; Andrei Cosma, conduce, in calitate de director executiv,
banca ,,Silvania” de la infiintare pana dupa 1918; Ioan Mihu si Aurel Vlad sunt presedinti si
alternativ, directori la banca ,,Ardeleana”, etc. De asemenea, un numar insemnat din randul
marilor proprietari, cu o pregéatire intelectuald deosebitd, precum: loan Mihu, George Pop
de Basesti, Aurel Vlad, Alexandru Vaida, Emanoil Ungureanu, etc. vor indeplini, un rol
insemnat In dimensionare §i orientarea activitatii Partidului National Roman, in definirea
programului si discursului politic national.

in ciuda eterogenititii grupurilor socio-profesionale care compuneau elitele
romanilor, acestea se infatisau ca o sintezd de valori caracteristice lumii burgheze in
afirmare si consolidare, relativ omogene din perspectiva conditiilor si intereselor lor de
naturd economicd, cuprinzand astfel, preponderent membrii din randul proprietarilor
funciari mijlocii (cu suprafete de teren de 100-1.000 iugare) fermierilor tirani (cu terenuri
de 50-100 iugare), intelectualilor de profesii libere si cu venituri apreciabile (avocati,
clerici, medici sau profesori) marilor negustori sau proprietari de mari ateliere si
manufacturi industriale. In randurile grupurilor elitelor intrau sau gravitau, fira a indeplini
in intregime conditiile social-economice, un numar semnificativ de intelectuali (preoti de
sat, invatatori, functionari de stat sau de banci), elemente din randul taranilor instariti (cu
proprietati de 20-50 iugare), ale micilor negustori sau proprietari de ateliere mestesugaresti,
ce dispuneau de venituri relativ modeste, comparabile cu resursele economice ale
gospodariilor tardnesti, detindnd deseori, proprietiti funciare reduse, ce le completau
veniturile provenite din exercitarea propriu-zisd a profesiei. Faptul ca unii dintre
reprezentantii acestor categorii socio-profesionale, indeosebi cei cu pregétire intelectuala
superioard, se vor regasi, prin natura preocuparilor §i, mai ales prin natura activitatii lor,
intre membrii elitelor romanilor, iIndeosebi a celor asa-zise minore din mediul rural, alaturi

de ceilalti membrii ai grupului elitar proveniti, cu precadere din masa clasei mijlocii, nu



afecteaza aprecierile, de ansamblu, ce dimensioneaza caracteristicile elitelor nationale
romanesti, din perspectiva suportului social-economic sau profesional, cel mult, reprezinta
o nota specificd, ce intdreste doar regula, in parte sustinuta de raportul dintre numarul
restrans al membrilor clasei mijlocii si al elitelor cu mare masa a roméanilor ardeleni. Astfel,
din recensamantul efectuat in anul 1910, proprietarii funciari cu peste 20 de iugire
reprezentau doar 6,44% din numarul capilor de familie romani ocupati in agricultura, iar
numarul patronilor de atelier si al negustorilor (in marea lor majoritate mici) se ridicau la un
procent de doar 1,16%, din numarul total al romanilor transilvineni de circa 3 milioane.
Lor, li se adauga, o subtire si insuficienta clasa de intelectuald, in calitate de functionari de
stat sau, exercitdnd profesii libere (preoti, invatdtori, profesori, avocati, medici, etc), care
reprezentau, 6,35% din totalul masei de intelectuali si functionari ai Ungariei din anul 1910
si, un procent extrem de firav, de 0,39% din masa roméanilor transilvaneni'>.

Pornind de la un suport economic relativ modest, reprezentat de un numar restrans
de proprietari funciari mijlocii si de nuclee modeste de negustori §i meseriasi, grupati, cu
precadere, in centrele urbane de la Bragov si Sibiu, cu o masa prevalentd de intelectuali
reprezentatd de clerici, cadre didactice si mici functionari, elitele romanilor evolueaza, intr-
un interval de timp scurt, modificAndu-si structurile socio-economice, prin preponderenta,
in cadrul lor a proprietarilor funciari mijlocii si a taranilor fermieri, cat si a intelectualilor
laici cu profesii libere in calitate de avocati, medici, profesori, conducatori de banci, la
randul lor, avand un status socio-economic, ce ii detasau de masa societatii romanesti.

Evolutia temporala a elitelor roméanilor transilvaneni inregistreazd, la inceputul
secolului XIX-lea, in corelatie cu progresele clasei mijlocii, mutatii notabile, atat de ordin
cantitativ, dar, mai cu seama de ordin calitativ, fie sub raportul aspectelor economice, fie,
mai ales, in privinta valorilor cultural-spirituale, ce provoacd schimbari considerabile la
nivelul comportamentelor, atitudinilor si conceptiilor ce privesc procesul de modernizare al
societdtii transilvanene. Prin cresterea numarului membrilor elitelor laice, mult mai
deschise si mai receptive la curentele si doctrinele politice, economice si filozofice din
spatiul central-european, indeosebi ai lumii germanice, se produc modificari sau noi
proiectii social-economice, politice si culturale, in consens cu evolutia proceselor de

modernizare cat si in corelatie cu specificatiile, necesitatile si resursele societatii romanesti.
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in perioada sistemului politic dualist, grupurile elitare romanesti inregistreaza un
grad mare de mobilitate sociala, care se deruleazi - dupa perspectiva lui Raymond Aron'*
atat pe orizontald, prin extensia lor numerica, cat si pe verticala, in sensul cresterii calitative
a membrilor lor, prin sporirea gradului de educatie, cultura si de abilititi manageriale
dovedite in plan profesional sau in plan politic. Daca in privinta mobilitatii orizontale a
elitelor romanilor inregistram, prin continuarea statusului social si profesional al parintilor
de catre noile generatii, a unor adevarate ,,lanturi dinastice” de preoti sau invatatori, de
proprietari mijlocii sau fermieri chiar de negustori si meseriasi, in fundal, asistim la
modificari substantiale in privinta mobilitatiisociale pe verticald, fie la nivelul
intergeneratiei, prin obtinerea unui nou statut social sau profesional in raport cu statusul
parintilor de catre noii §i numerosii membri ai elitelor nationale, fie la nivelul
intrageneratiei, de catre un numar relativ mai restrdns de indivizi, care avanseazd, pe
parcursul carierei lor, In straturile unor noi calitati de ordin intelectual-profesional sau/si
economic ce le asigurd un nou status social in comparatie cu cel dobandit initial **.

Literatura istoricd cu tematicd sociald si economicd oferd date statistice si
exemplificari concludente, chiar dacd incd nu exhaustive, privind modificarile de status
social-economic §i profesional al unui numar relevant de membrii ai grupurilor elitare
romanesti, care acced de la conditia taranului fermier spre starea proprietarului funciar
mijlociu sau care urmeaza traseul unei alte cariere profesionale decat cea a périntilor,
devenind avocati, preoti, medici, ingineri, economisti, profesori, iar prin functiile castigate,
pe parcursul carierei, protopopi, directori de banca, patroni de ateliere sau de case de
comert desi, nu rareori, provin din familii de tarani instariti sau cel mult fermieri cu
instructie scolara, adeseori elementard sau cel mult gimnaziala. Prin noul status social,
multi dintre ei, depdsesc nivelul elitelor minore din sfera comunitatilor rurale, pentru a intra
in randul elitelor de importantd zonald sau chiar nationald. Astfel este remarcabila
ascensiunea unor viitori lideri ai elitelor nationale in planul vietii politice, culturale sau
economice, din a doua jumatate a secolului XIX-lea spre primul rdzboi mondial, precum:
Partenie Cosma, Visarion Roman, Dominic Ratiu, Pavel Rotariu, fratii Eugen si Aurel
Brote, Patriciu Barbu, Gavril Tripon, Coriolan Pop, Octavian Tasldoanu, Octavian Goga,

Trai an Vuia, Aurel Vlaicu, Ioan Vitdsan, Ion I. Lapedatu, Vasile C. Osvada, Emanoil
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Comsa, Amos Francu, Sava Raicu, Constantin Popp, Romulus Céarabasiu, loan Lupas,
Augustin Maior, Gavril Todicd, Ioan Mota, Demetriu Comsa, etc, care depasindu-si
conditia mediului economic si cultural familial, realizeaza cariere stralucite in domeniile
financiar-bancar, cultural, sau politic, ca urmare a unor temeinice pregatiri profesionale si
calitdtii intelectuale, ce le asigura mobilitatea sociala ascendentd pe verticala inter §i mai
ales intrageneratie, fapt ce le permite sd devina lideri de opinie si de conducere ai elitelor
romanilor transilvaneni.

Sociologii moderni si contemporani care au abordat si dezvoltat teoria elitelor de la
Vilfredo Pareto, Gaetano Mosca la Aron Raymond'* sau Ralph Dahrendorf'*, luand in
considerare fenomenul circulatiei elitelor moderne, subliniazd (prin enunturi mai mult sau
mai putin diferite sau nuantate), faptul ca elitele existente, intr-un moment istoric dat, sub
impactul evolutiei societatilor moderne, se afla Intr-un continuu proces de reinnoire, fie sub
presiunea factorilor politici, fie a celor de naturd socio-economica, exprimand dorinta
permanentizarii si extinderii puterii economice asupra membrilor societatii, prin preluarea
perpetud a unor indivizi sau grupuri de indivizi din clase mijlocii sau din masa non-elitara,
remarcati prin calititile lor exceptionale date de pregatirea intelectuald sau de statutul
socio-economic dobandit, pe un segment temporal precis, pe fondul schimbarilor
permanente impuse de procesul de modernizare al societatilor respective.

in cazul elitelor roménesti transilvinene din epoca moderni, de pana la primul
razboi mondial, problematica circulatiei si a mobilitatii acestora vizeaza indeosebi aspectul
extinderii numerice si al consolidarii calitative ale grupurilor elitare in conditiile existentei
unui decalaj temporal dar si structural ale procesului de afirmare si formare ale acestora in
comparatie cu stadiile si procesele parcurse de elitele din zonele occidentale ale Europei. in
plus procesul de constituire si afirmare ale elitelor romanesti era, vizibil, marcat de limitele
oferite de constructia politico-statald a dualismului austro-ungar, care restrictiona evolutia
si ascensiunea normald a acestora, indeosebi, inspre domeniile vietii politice si
administrative. Aceasta stare de lucruri va determina contrapunerea permanentd a elitele
romanesti fatd de rolul si locul detinut de elitele dominante germand si maghiara din
imperiu si, In consecintd, formularea unor proiecte de dezvoltare menite sa excluda sau sa

limiteze interventia institutiilor statului, privite, constant cu suspiciune, ca pe un potential
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sau un real dugsman al intereselor lor, iar, pe de altd parte, sd le asigure dezvoltarea si
consolidarea necesara pentru a se impune ca factori reali si activi ai spatiului politic statal
dualist.

Reticentele si rezistenta grupurilor elitare ale romanilor fata de politica de
marginalizare sau de asimilare a nationalitatilor nemaghiare avea ca strategie propria lor
consolidare, iar ca obiectiv, concret si esential, crearea conditiilor pentru participarea
neingradita la viata politica si social-economicd, dezvoltind, inerent, optiuni §i orientari
centrifuge in raport cu conceptele si practicile de guvernare ale elitelor maghiare, care Insa,
nu pun, inca, sub semnul iIntrebarii existenta statald a Imperiului, desi, aceste intentii nu
lipsesc din opiniile, evident, neexprimate public ale unor reprezentanti proveniti din mediile
elitei intelectuale. Din aceastd perspectivd, continuturile programului P.N.R, precum si
punctajul solicitarilor cuprinse in memoriile liderilor P.N.R, alcatuite cu prilejul tratativelor
romano-maghiare din anii 1910-1911 si 1913, releva insistentele elitei politice romanesti nu
numai pentru respectarea legii nationalitatilor din 1868 cat, mai ales, acceptarea, de cétre
elitele maghiare, a unor reforme structurale ce vizau statuarea unei reale reprezentativitati a
romanilor in toate institutiile politice, administrative si juridice ale statului, la nivel central
si local, recunoasterea si instituirea bilingvismului in administratie si justitie, respectarea
autonomiei bisericesti si a invatamantului confesional, reforme economice in spiritul
justitiei sociale etc, toate, subsemnate principiului recunoasterii natiunii romane ca parte
constitutivd a monarhiei dualiste'’.

Astfel, mobilitatea cat si procesul de structurare a elitelor roméanesti se raporteaza,
deopotriva, la valorile sociale, cat si la cele etnice, nationale, ca de alt fel si in cazul
celorlalte elite ale natiunilor din Imperiu, marcénd, in raport cu masa societatii romanesti o
conduitd centripetd, care nu excludea, mai ales, la nivelul grupului elitei economice
contactele sau colaborarea cu elitele maghiare si germane din acelasi segment socio-
economic pe unele aspecte, care, inevitabil, le intersectau interesele in privinta modalitatilor
si mijloacelor adoptate In procesul modernizarii.

Aceastd stare de inchistare a elitelor roméanesti sub emblema solidaritatii nationale
este relativa si reprezintd, la prima vedere, un adevarat paradox, ce se poate extinde si

asupra situatiei celorlalte natiuni nemaghiare, din perspectiva modalitatilor pregatirii
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intelectuale ale acestora, deoarece marea majoritate a membrilor sii isi definesc studiile
scolare, gimnaziale, liceale si, mai ales, universitare - cu exceptia preotilor si invatatorilor
dar si in cazul ultimilor cu amendamentul cunoasterii limbii oficiale maghiare - in
institutiile de invatamant de stat maghiare sau la cele patronate de confesiunile maghiare
sau germane; §i unii i altii, cu rare exceptii, devenind prin instructie si educatie scolard sau
universitara cunoscatori ai limbii dar si a culturii maghiare sau austro-germane. Chiar i o
parte din viitorii preoti, in conditiile existentei numarului extrem de restrans de scoli
gimnaziale confesionale roméanesti, fie prin frecventarea unor cursuri doctorale sau de
specializare academica in domeniul teologiei, ajung prin forta imprejurarilor, sa urmeze la
nivelul acestor structuri de educatie si pregatire intelectuald in institutiile de invatamant
maghiare sau germane, intrand in diferite forme in relatii nemijlocite cu fenomenele etno-
lingvistice sau culturale dezvoltate de aceste comunitati nationale.

In contextul statului dualist, cunoasterea limbilor maghiard §i germand devenise o
necesitate pentru derularea normald a activitatilor profesionale si publice sustinute de
majoritatea elitelor romanesti iar, pe de altd parte, un mijloc in plus, pentru stabilirea si
extinderea contactelor cu ideile si curentele ideologice sau culturale din Imperiul austro-
ungar, percepute ca noi surse sau modele ce meritau a fi valorificate in activitati §i proiecte,
menite sa le consolideze propriile interese. Din aceastd ecuatie a circulatiei si mobilitatii
ideilor in structurarea pregatirii intelectuale a elitelor nu pot fi neglijate influentele
ideologice si culturale ale centrelor universitare din Austro-Ungaria, conectate, la randul
lor, la cercurile spirituale academice si universitare ale Europei centrale si occidentale, in
care se elaborau doctrine si solutii noi ce priveau accelerarea procesului de modernizare
paneuropene.

Permisibilitatea si deschiderea elitelor romanilor spre noile curente filozofice,
economice sau politice europene, vehiculate sau chiar remodelate prin intermediul centrelor
universitare din statul dualist, exprimd insd o pozitie duald a acestora; favorabila, fatd de
valorile perene ale culturii si civilizatiei europene inclusiv din spatiul austro-ungar si de
opozitie si respingere a proiectiilor politicilor educationale si culturale derulate de echipele
guvernelor ungare marcate de obsesia suprematiei etno-culturale a natiunii maghiare, a
exclusivismului §i a procesului de asimilare a celorlalte nationalitati. Din aceste
considerente elitele romanilor, aparand valoarea i insemnatatea permanentizarii relatiilor
interculturale paneuropene, au fost si mai multmotivate sa sustina dezvoltarea culturii si

civilizatiei identitare cu aspiratii §i reprezentari nationale, privite ca valori si mijloace



indispensabile pentru derularea neingradita si asigurarea stabilitatii dialogului pluricultural,
din si dincolo de spatiul Imperiului austro-ungar. Cum, din acelasi motivatii, se socoteau
indreptitite sa respinga, ca nefireasca si anacronicd, politica de reprimare si discriminare
culturald si educationala promovata si practicatd de cercurile guvernamentale maghiare din
epoca.

Daca sub aspect etnic grupurile elitare romanesti sunt omogene si inchise pentru
membrii celorlalte natiuni din Imperiu, din perspectiva internd etno-sociald, ele, sunt
extrem de permisibile, In conditiile in care numarul membrilor lor este restrdns in
comparatie cu masa non-elitard, incat indivizii izolati sau noile grupuri sociale si
intelectuale, cu un status profesional economic sau cultural castigat in virtutea principiului
meritocratiei sau, uneori prin aliante matrimoniale sau de rudenie, au posibilitatea de a
patrunde, cu destuld usurintd, spre varful piramidei elitare nationale, regionale sau locale.
Mobilitatea sociald a elitelor nationale, de regula, ascendentd, este mult mai permisibila, in
functie de capacitatile economico-intelectuale dovedite de noii membrii, la nivelul grupului
elitar economic, de altfel, cel mai dinamic sub raport cantitativ si calitativ, care, este
stimulat de impactul favorabil al procesului de modernizare al societatii transilvinene, cat si
al consecintelor acestuia, ce se rasfrang si se extind, benefic §i asupra clasei mijlocii si
maselor nonelitare din randul carora, constant si continuu, se recruteaza noi membri,
adeseori reprezentativi pentru grupurile elitare nationale de la inceputul secolului XX.
Posibilitatea de extensie rapida si masiva a membrilor elitelor roméanilor, au contribuit la
atenuarea §i minimalizarea conflictelor pentru castigarea unor pozitii elitare la nivelul
societatii romanesti, deoarece presiunile din partea noilor grupuri elitare asupra vechilor
elite au vizat, indeosebi, reorientarea proiectiilor programelor sau a actiunilor pragmatice in
functie de noile interese politice, economice sau cultural-spirituale consemnate ca necesitati
ale exercitirii misiunii nationale sau impuse de procesul de modernizare. in acest mod,
,circulatia elitelor”, definite la Pareto si Mosca ca primenire constantd, adeseori radicala a
claselor conducatoare ale societégii”s; sau dupa R. Aron ca o reinnoire periodica
agrupurilor conducitoare in perioada nerevolutionara®’, in societatea romaneasca

transilvineand se obiectiveazd, in principal, asupra schimbarii liderilor elitelor si,
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preponderent, pe diversificarea i imbunatatirea structurilor si rolului membrilor grupurilor
elitare la nivelul comunitatii nationale sau in raporturile acestora cu institutiile statului.

Avéand 1n vedere conditiile nepropice politico-sociale in care se afirma si se dezvolta
elitele romanilor transilvaneni, evident ca stimularea fireasca si normald a acestora, dupa
modelul occidental, va inregistra specificitati vizibile. Admitand, ca universal valabile,
conceptul privind structurarea piramidald a societatilor moderne §i prezenta elitelor in
varful acestei constructii socio-politice, teoreticienii moderni §i contemporani ai elitelor au
emis o diversitate de opinii asupra modalitatilor structurdrii si rolului acestora, in functie de
o serie de aspecte ce vizeazd: natura raporturilor stabilite cu factorii de putere politico-
statald; valorile cumulative economice; calitatea capacitatilor intelectuale si profesionale;
gradul de implicare si rolul lor in institutiile statului modern etc. Din aceasta diversificata
perspectiva, definitiile si caracterizarile grupurilor elitare au fost si sunt numeroase, ele,
conturdndu-se §i completandu-se si in functie de noile problematici pe care le presupune
evolutia societatii moderne spre contemporaneitate.

Astfel ca, pentru succinta investigatie pe care ne-o propunem asupra fenomenului
elitar romanesc din Transilvania, tentatiile de a adapta unul sau altul dintre modele propuse
sunt multiple, chiar dacd am restrAnge numarul teoriilor elitare in doud mari grupari
nonoelitare (concepute de V.Pareto, G. Mosca, R. Michels, G. Burham, C.W. Mills) sau
pluraliste (G. Parry, R. Aron, A. Giddens, M. Archer, S. Giner, R. Dahl, R. Dahrenderf etc),
evident, din dorinta de a releva modalitatile formarii si afirmarii elitelor nationale, dar si de
a stabili rolul, locul si influenta acestora in raport cu masa societatii romanesti sau cu
grupurile elitare existente In Imperiul Austro-Ungar. Apoi, si in preluarea unuia sau altuia
dintre modelele elitare occidentale se ivesc o serie de impedimente, determinate de
evolutiile specifice ale societatilor in proces de modernizare dintre care, cele privind
situatia elitei romanesti transilvanene, unul este conceptual fundamental si rezultd din
raportarea locului si rolului elitei la vectorul puterii politico-statale. Toti teoreticienii
fenomenului elitar au conceput existenta si activitatea clasei sau elitei conducatoare prin
calitatea exercitdrii puterii prin actiunile de guvernare, fie cd aceasta era infatisata printr-un
grup, relativ compact (V. Pareto), fie prin mai multe grupuri sociale distincte, dar cu
aceleasi obiective de a conduce institutiile statului (G. Mosca), fie printr-un grup elitar
specializat in domeniul politic (R. Aron), sau doar, numai prin varfurile elitare selective (A.

Giddens).



in Transilvania constatim, insd, c3, elitele romanilor transilvineni sunt implicate 1n
sfera politicii doar prin participarea la activitatile, intermitente, ale Partidului National
Roman, in congregatiile comitatelor sau printr-o firava prezentd in viata parlamentara, fara
o reprezentare efectiva in activitatea de guvernare a statutului. Din aceasta perspectiva, ele,
se constituie doar ca o clasd conducdtoare ce-si exercita puterea si influenta la nivelul clasei
mijlocii si a masei nonelitare a romanilor. In acest fel, dupa definitia structurarii elitei
raportatd la exercitarea puterii politice intr-un stat, elaboratd de V.Pareto, in elitd

guvernamentald si nonguvernamentala'*

, grupul elitar al romanilor transilvaneni s-ar
reduce doar la rolul si locul celui de-al doilea nivel de existentd si exprimare sociala.
Oricum, prin aplicarea sau adaptarea acestui model nu s-ar anula prezenta grupului elitei
roménesti din viata politicd sau din cea publicd, chiar dacid manifestarile sale s-ar
restrictiona si manifesta, doar sub formele unei rezistente si opozitii politice fata de
sistemul institutional - politic dualist.

Prin adoptarea modelelor pluraliste care acceptd existenta diversitatii grupurilor
elitare raportate nu numai la factorul politico-statal, ci si la celelalte domenii structurale ale
societdtilor moderne, constatdim, la nivelul societdtii romanesti transilvinene, existenta
reald a grupurilor elitare, care isi raporteazd prezenta in functie de preocupdrile, statutul
social si profesional nu de rolurile pe care le indeplinesc in viata publicd, sociala,
economicd sau spirituald prin care isi exercitd puterea la nivelul intregii mase nonelitare.
Astfel, sesizam prezenta unei numeroase elite intelectuale compusa din elemente clericale
dar si laice, ale profesiilor libere, care 1si exercitd si extinde puterea si influenta spirituald
asupra Intregii societdti romanesti, folosind un spectru larg de forme si mijloace de
influentare, ce cuprind deopotriva, domeniile spiritual-religios, al educatiei, al culturii si al
ideologiei politice nationale. Asa cum, din perspectivasocio-economicd, remarcam
coagularea unor grupuri elitare reprezentative pentru procesul de modernizare din
domeniile agrar, comercial-industrial sau bancar, care-si manifestd puterea, predilect, in
lumea rurala, dar nu neglijeaza si sfera vietii urbane, influentind, prin resursele materiale
pe care le poseda, activitatea si orientérile tuturor grupurilor elitare nationale. De asemenea,
structurarea piramidala, functionarea interrelatiilor dintre gruparile P.N.R., selectia liderilor
sai la nivel central sau zonal, modalitatile de exercitare a puterii, ce nu excludeau

conflictele interne ale diferitelor grupuri de interese ce nu depasesc insa limitele solidaritatii

0 Vilfredo Pareto, Traité de sociologie generale, voi, 11, Lausanne-Paris, 1917, p. 1292



politico-nationale, sunt elemente conceptuale ce se regisesc si in modele elitare
europene'*'.

In conditiile politico-statale ostile, care n-au permis accesul romanilor transilvineni
la guvernarea propriu-zisd sau au marcat doar prezenta, nesemnificativd, a acestora in
parlament sau in institutiile administrative, juridice sau militare, elitele romanilor s-au
afirmat, format §i structurat doar in functie de resursele si necesitatile interne oferite de
comunitatea nationala romaneasca.

in acest fel, modelele europene occidentale reprezentative pentru societitile
dezvoltate si pentru statele-natiune pot oferi, pentru situatiile din statul multinational
austro-ungar, cat si pentru evolutia elitelor nationalitdtilor neguvernamentale, cum erau si
cele romanesti, repere conceptuale generale, ce presupun un camp mai restrins de
aplicativitate, dar care, ne permit, sd evidentiem specificitdtile existentei structurarii,
functionalitatii si rolului grupurilor elitare In societatea roméneascda cuprinsd de febra
procesului de modernizare.

Teoriile modelelor elitare sunt mult mai operationale pentru situatia elitelor
romanesti in privinta definirii fenomenelor recrutarii §i structurarii interne a fiecarui grup
elitar, cat si evidentierii modalitatilor de exercitare a puterii lor 1n raport cu grupurile socio-
profesionale de la care se revendicd si pe care le reprezintd, precum si fatd de masa
nonelitard. De asemenea, aplicarea conceptelor privind circulatia elementelor elitare,
rezolva in cazul elitelor romanesti, aspectele ce vizeaza dinamica mobilitatilor grupurilor
elitare sau a indivizilor din cadrul sau dinafara acestora, dar care graviteaza in sfera elitara,
reludnd, la inceputul secolului al XX-lea fenomenul unei expansiuni accentuate atat pe
orizontala, prin cresterea lor numerica, cat, mai ales pe verticala calitatii membrilor
acestora, fie de la o generatie sau alta, fie in cadrul aceleiasi generatii.

O retrospectiva sumard §i empiricd, la nivelul grupurilor elitare romanesti din
perspectiva evaludrii capacitatilor de exercitare a puterii fatd de masa societatii sau in raport
cu sistemul politico-statal dualist, ne descopera existenta fenomenului cumulului de functii
si de aici a multipluritatii rolurilor jucate de membrii acestora, prin implicarea si prezenta
lor activa, concomitentd, in calitate de lideri, la nivelul palierelor culturale, spirituale,

economice §i politice reprezentative pentru viata societatii romanesti transilvanene. Aceasta

1 Vlad Popovici, Elite si strategii politice in migcarea nationald romdneascd din Transilvania 1869-1894. Studiu
de caz: disputa dintre activismul-pasivism, in Anuarui Institutului de Istorie, ,,George Barit”, Cluj-Napoca, XLIV,
series historica, 2005, p. 194-197



caracteristicd marcheaza evolutia elitelor roménilor, care, in ciuda diversificarii si cresterii
lor cantitative si calitative nu au reusit sa acopere, distinct si suficient, toate domeniile vietii
publice, economice, cultural-educationale, dovedind ci nu au, incd, rezervele umane
necesare cuprinderii si dirijarii complexului proces de modernizare ce presupunea, in epoca,
deopotriva obiectivele ce vizau emanciparea politicd nationala, cét si progresul social-
economic al intregii societati romanesti transilvanene. Astfel, o parte dintre liderii elitelor
nationale precum I[.Ratiu, George Pop de Basesti, Visarion Roman, Alexandru Mocioni,
Partenie Cosma, Iuliu Coroianu, Mihai Veliciu, loan Mihu, Vasile Lucaciu, Sava Raicu etc,
in calitatea de reprezentanti ai elitei politice, indeplinesc si un rol insemnat - unii dintre ei,
preponderent 1n cadrul elitei economice-bancare prin functiile si rolul lor in procesele de
initiere §i conducere a unor insemnate institutii financiare nationale, sau se afla,
concomitent, implicati in conducerea conceperea si derularea activitatilor derulate in
palierul cultural-spiritual, fiind revendicati, ca urmare a acestor preocupari, si de elita
intelectuald. Spre exemplu Ioan Mihu, unul din fruntasii P.N.R., cu orientare proactivista, la
inceputul sec. XX, chiar dacd nu si-a manifestat dispozitia de a obtine un mandat
parlamentar, sprijinind, direct, ascensiunea politicd a lui Aurel Vlad, a fost un adevarat
»Mecena” pentru sustinerea publicatiilor romanesti din Orastie (,,Revista Orastiei”,
,Libertatea”, ,,Bunul econom”) sau prin infiintarea, in 1910, a unui fond de ajutorare a
ziarigtilor romani din Ungaria. In plan economic, a initiat si condus activitatile bancii
,Ardeleana” si a sprijinit infiintarea altor institutii de credit din zona Hunedoarei, a dirijat
activitatea ,,Reuniunii economice din Orastie”. De asemenea, a reorganizat si condus
activitatea despartamantului Orastie al Astrei, s-a numarat printre presedintii ,,Societatii
pentru crearea unui Fond de Teatru Roman” si printre membrii Sinodului Arhidiecezei si ai
Congresului National Bisericesc'”. In mod aseminitor, George Pop de Bisesti,
omniprezent in migcarea politico-nationald de la sfarsitul sec .XIX-lea, presedinte al P.N.R.
din 1905-1919, membru in conducerea centrala a Astrei” se remarcd, in plan financiar-
bancar, prin initierea si conducerea, in calitate de presedinte, a 5 institutii bancare din zona
Salajului'®. Pe de altd parte, membrii ai grupurilor elitelor financiar-bancare, in calitate de

presedinti ai consiliilor de administratie, directori sau inalti functionari de banca precum

2 Joan Mihu. Spicuiri din gandurile mele politice, culturale, si economice, cu un studiu introductiv, de Silviu
Dragomir, Sibiu, 1938; Orastie 775 Ed. Omnia, Deva, 1999

'3 Joan Georgescu, George Pop de Bisesti, 60 de ani din luptele nationale ale romdnilor transilvd, Oradea, 1935;
Vasile Dobrescu, Elita romaneasca in lumea satului transilvanene 1867-1918, Ed Universitatii Petru Maior, Targu
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Partenie Cosma, Corneliu Diaconovici, Ion I Lapedatu, Vasile C. Osvada, Gavril Todica,
Constantin Popp, Amos Francu, etc, sunt activ implicati In activitatea cultural-nationala si
in conducerea la nivel central si local al ,,Astrei”. Asa cum, din randul elitelor intelectuale
ecleziastice, un numdr insemnat de protopopi, canonici, vicari, pe langd exercitarca
atributiilor spiritual-religioase si de conducere in institutiile celor doud biserici sunt
directori ai despartamintelor ,,Astrei” sau participd, direct, ia conducerea comitetului de
directiune sau de cenzori ai bancilor, in calitate de presedinti, ai acestor organisme ale
institutiilor de credit nationale §i, uneori, activeaza cu succes, §i ca lideri ai vietii politice.
Spre exemplu protopopii: Vasile Damian, Galacteon Sagau, Vasile Duma, loan Hamsea,
etc. se numara printre conducatorii bancilor sau in calitate de directori ai despartdmintelor
,,Astrei din zona lor de activitate, iar Vasile Damian activeaza si in calitate de parlamentar
al P.N.R., indeplinind astfel roluri diferite si functii multiple la nivelul grupurilor elitare
romanesti.

in procesul afirmarii si selectiei membrilor grupurilor elitelor romanesti, pe langa
suportul material §i al competentelor intelectuale si profesionale, vor functiona, ca si in
situatiile similare ale constituirii elitelor occidentale, interrelatiile de rudenie sau de
loialitate, ce vor impune constituirea unor microgrupuri de interese care incearca sa-si
largeasca sau sa-si instituie influenta la nivelul mai inalt al grupurilor elitare existente sau
in formare.

Astfel, se constituie si prin intermediul relatiilor de rudenie si loialitéti, majoritatea
grupului de publicisti de la ,,Tribuna” din Sibiu, implicat in sustinerea unui curent mai

<144
a . De asemenea,

radical si mai dinamic in plan politico-national cu orientare filoactivist:
sunt cunoscute relatiile de rudenie ale lui Ioan Ratiu cu luliu Coroianu (in calitate de ginere)
si ale acestuia cu Iuliu Maniu presedintele P.N.R. care asigurau, initial, promovarea
optiunilor politice pasiviste, dar si lansarea si prezenta activd a ultimului personaj in
conducerea politicd a grupului elitar politic al romanilor transilvaneni. Sau ascensiunea
intelectuald, economici si politica a lui Nicolae Oncu ce beneficiaza, in primele sale etape
de afirmare, de sprijinul lui Iosif Hodos, fost prefect al comitatului Zarand, in calitatea lui

de mentor spiritual si apoi de socru. Asa cum Partenie Cosma accede la functia de

jurisconsult al bancii ,,Albina”, apoi de director al acesteia si, pentru o scurtd perioada,
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chiar de presedinte al P.N.R., si datoritd relatiei de rudenie (ca nepot prin aliantd) cu
mitropolitul Miron Romanul.

Formarea si afirmarea grupului elitei financiar-bancare romanesti se inscrie
modelului si trasaturilor celorlalte grupuri elitare ale romanilor transilvdneni sau se
implineste si prin alte formule si caracteristici determinate de specificul activitatilor
economice 1n care sunt implicati membrii sai?

Apoi, se poate sustine existenta unui grup elitar bancar distinct la nivelul societatii
romanesti moderne pe fondul implicarii unui numar insemnat de membrii proveniti din
randul celorlalte grupuri elitare nationale in activitatea institutiilor de credit? in sfarsit dar
nu in ultimul rand, care este structura socio-profesionald a membrilor grupului elitar bancar
si modalitatile de manifestare a interrelatiilor dintre grupurile de interese existente in
interiorul acestora?

In fata acestor intrebiri oricare cercetitor va fi obligat si constate in baza datelor
statistice furnizate deja de lucrdrile de specialitate din domeniu, extinderea aproape
explozivdi a numarului institutiilor bancare romanesti la nivelul tuturor zonelor
Transilvaniei si, sd remarce, sub aspect global, rezultatele deosebit de promititoare ale
acestora in privinta mobilizarii si folosirii eficiente a resurselor de capitaluri lichide ale
actionarilor si deponentilor lor cat si efectele economice pozitive generate de creditarea
activitatilor economice ce vizau modernizarea societatii. Pe de altd parte, va sesiza, cel
putin, la nivel empiric, implicarea concomitentd a unui numeros contingent de resurse
umane, in sistemele de conducere, functionare si control al institutiilor bancare, capabil sa
asigure functionalitatea corectd si, in linii esentiale, eficienta, in consonantd cu cerintele
impuse de specificul activitatilor financiar-bancare moderne.

Aparitia tarzie a institutiilor de credit roménesti pe fondul fragilei si lentei
modernizari a societatii transilvdnene cét si a unei firave reprezentativitati a categoriilor
socio-profesionale si economice elitare urbane, indeosebi ale elementelor care, in zonele
dezvoltate ale Europei au contribuit, esential, la dezvoltarea creditului modern, precum
negustorii, cdmatarii, intreprinzatorii industriali, sunt fenomene ce au conditionat §i au
determinat caracteristicile viitorului grup elitar bancar roméanesc, care s-a infiintat sub
influenta §i cu participarea membrilor grupurilor elitare nationale deja existente. Astfel,
elitele intelectuale, economice cu preocupdri agrar-comerciale sau industriale, sub
imperativul coaguldrii tuturor energiilor nationale in ideea formarii si consolidarii unui

adevarat corp economic functional la nivel national s-au implicat, prin membrii lor, cu



resurse economice semnificative, In constituirea institutiilor de credit, apreciate ca varful de
lance si ca factorul cel mai dinamic pentru Implinirea proiectiilor de modernizare generala a
societatii transilvanene.

Din aceastd perspectiva, selectia membrilor viitoarei elite bancare romanesti s-a
realizat, indeosebi, in functie de resursele economice”financiare lichide prin cuprinderea,nu
numai a membrilor celorlalte elite, ci §i a unor reprezentanti ai clasei mijlocii, deopotriva,
interesati si constienti de insemnatatea si rolul institutiilor de credit in activitatea economica
generald a societatii. Acest proces, al acumularilor numerice, cantitative, derulat in acelasi
ritm cu cresterea numadrului institutiilor de credit, inregistreazd fenomenul extensiei pe
orizontald a membrilor elitei bancare, fara impedimente deosebite pentru cei care aveau
capacitdti economice suficiente sd se inscrie 1n actiunile de infiintare a bancilor modeme.

Pe de alta parte, cercurile de actionari si nucleele microelitare care dirijau activitatea
fiecarei banci s-au constituit in grupuri economice extrem de inchistate pentru patrunderea
unor noi membrii §i, aceia, mai mult pe criterii de rudenie sau loialitate decat pe baza
capacitatilor economice, prin adoptarea §i exercitarea dreptului de preemtiune asupra
operatiunilor de vanzare-cumparare a actiunilor emise de catre acestea. Aplicarea acestui
principiu selectiv prin care se asigura controlul circulatiei actiunilor dar si al calitatii
nationale ale capitalului social al bancilor de citre conducerile institutiilor de credit
romanesti (situatia este similard si in cazul bancilor sdsesti), pe langa reducerea
posibilitatilor de afluire a unui numar semnificativ de noi actionari dupd momentul
infiintdrii acestora, limita circulatia pe verticald a actionarilor la nivelul fiecarei unitati
bancare luate in parte. Prin acest sistem s-a asigurat exercitarea controlului §i perpetuarea
puterii de catre micronucleele elitare al actionarilor cu cele mai multe actiuni sau cu
prestigiu profesional si moral deosebit in cadrul fiecarei institutii bancare. Aceasta situatie
va influenta decisiv, printre alte motivatii economice reale, tendintele celorlalti membrii ai
grupurilor elitare, dornici sa-gi valorifice resursele economice in calitate de viitori actionari
ai institutiilor de credit,sd se angajeze in constituirea unor noi institutii bancare,
contribuind, astfel, la cresterea numerica a bancilor nationale, chiar daca, uneori, acestea se
realizau cu mijloace financiare modeste sau nu corespundeau intru totul nevoilor si
solutiilor de creditare din zona sau localitatea de resedinta. Astfel, existenta unor conflicte
de interese economico-financiare dintre diversele grupuri elitare, determinate de
restrangerea posibilitatilor de participare si de conducere in activitatile unor institutii de

credit s-au manifestat, de reguld, in exteriorul bancilor deja constituite, prin regruparea



eforturilor grupurilor manageriale spre Infiintarea unor noi institutii bancare. Au fost insa si
foarte putine cazuri cénd rivalititile pentru controlul managementului si orientarii
politicilor financiare a unor banci au depasit limitele unei competitii normale si, s-au
transformat in adevérate stari conflictuale externe intre principalii actionari, provocand, fie
inlocuirea partiala sau totala a echipei conducatoare, fie parasirea bancii de catre fractiunea
nemultumitd in scopul vadit de a Intemeia o noua institutie de credit concurenta la nivelul
aceleiasi localitati. Amintim, spre exemplu, situatia conflictuald din cadrul bancii
“Ardeleana” din Orastie care s-a materializat, in anul 1901- si Tn urma unor cauze care
priveau calitatea defectuoasa a gestionarii afacerilor bancare, prin desprinderea unui grup
de actionari ce au intemeiat in acelasi an si in aceiasi localitate, banca ,,Dacia”.

Gradul ridicat de eterogenitate inregistrat de grupul elitar bancar roménesc este, in
bund masurd, consecinta fireascad a conditiondrilor de naturd socio-economica si, in diferite
procentaje, de valoare profesionald, intelectuald si de prestigiu moral si public, pe care
trebuiau sa le indeplineasca viitorii sdi membrii. Luadnd in considerare aceste criterii de
referinta, constatim ca implicarea membrilor diverselor grupuri elitare nationale in procesul
de infiintare a institutiilor de credit si, deci si in constituirea grupului elitar bancar se
realizeazd 1n grade de reprezentativitate, in bund masurd, diferite In raport cu datele
statistice ce privesc structurile socio-economice si profesionale existente la nivelul
societatii romanesti din epoca modernd. Astfel, din analiza studiului de caz propus ce
cuprinde datele oferite de ,,Anuarul bancilor roméne” pentru situatia bilantierd si pentru
grupurile de conducere al institutiilor de credit pe anul 1913, constatdm ca din totalul celor
1232 de pozitii sau functii ocupate de membrii Comitetelor de Directiune (Consiliilor de
Administratie), ale celor 152 de banci dupa criteriul socio-profesional sunt ocupate, in cifre
absolute si procentaje, urmatoarele pozitii de catre: 335 clerici (27,19%); 171 de
avocati(13,88%); 71 notari (5,76%); 89 invatatori, profesori, directori de scoala (7,22%); 46
medici si farmacisti (3,73%) 109 de economi sau tarani instariti (8,85%); 143 proprietari
(11,61%); 37 mari proprietari funciari cu peste 1000 de iugdre (3%) 80 de negustori,
meseriasi, intreprinzdtori (6,49%); 36 alte profesii (functionari de stat, fosti ofiteri etc.)
(2,92%) 115 fara profesii (din care 62 au functii de executie, directori de banci, contabili,
functionari de banca si 53 fard nici o nominalizare, ca simpli membrii ai Comitetului de
Directiune) (9,33%). Anexa B.

in raport cu datele statistice globale ale fiecarei structuri socio-profesionale si socio-

economice inregistrate la nivelul societdtii roméanilor transilvaneni pand in anul 1914



situatia subgrupurilor elitei bancare, apreciatd in procente, Inregistreazd variatii notabile
dupd cum urmeaza pentru clerici 8,43% (335 de pozitii din 3970 de clerici); avocati,
25,22% (171 pozitii/678 avocati); notari, 5,09% (71 pozitii/1394 functionari administratie
in care era inclus si numarul notarilor); Invéatatori si profesori, 2,56% (89 de pozitii din
3470 de cadre didactice); medici si farmacisti 20,62% (46 de pozitii din totalul numarului
de 226 de membrii roméni); economi sau tarani instariti, 0,16% (109 pozitii din 69062
taranii cu proprietati intre 20-50 iugare); proprietari funciari mijlocii cu proprietdti intre 50-
1000 de iugare, 1,87% (143 de pozitii fatd de 7639 proprietari mijlocii); mari proprietari
69,81% (37 de functii din cele 53 inregistrate la nivelul organismelor de conducere si de
executie in situatia bilantiera a celor 152 de banci pe anul 1913); negustori si meseriasi
0,6% (80 de pozitii din circa 8000 de comercianti plus 4000 de meseriasi, in calitate de

patroni de ateliere si intreprinderi mari)'®

. Trebuie, Insd, sa mentiondm ca valoarea
procentajelor de mai sus privind pozitiile ocupate de sub grupurile clericilor, avocatilor,
medicilor si indeosebi ale marilor proprietari avem un grad de aproximatie ce poate fi
apreciabil amendat de situatiile, destul de frecvente, generate de prezenta acestora in
conducerile a cate 2-6 institutii de credit de catre una §i aceeasi persoand. Apoi meritd sa
ludm in considerare faptul cd membrii subgrupurilor socio-profesionale provin din
grupurile care oferd cele mai multe si reprezentative resurse umane pentru afirmarea elitelor
romanesti In ansamblul lor. Pe cand procentele subgrupurilor definite dupa criteriul socio-
economic, cu exceptia celui al marilor proprietari funciari se defineste, in mare masura, in
raport de categoriile sociale caracteristice clasei mijlocii sau chiar ale masei nonelitare a
societatii romanesti.

Prezenta semnificativa, in proportie de 27,31% in studiul de caz propus pe baza
datelor bilantiere ale anului 1913-a reprezentantilor elitei clericale din totalul membrilor
Comitetelor de Directiune ale bancilor nationale, intdritd i de ocuparea, in procent de
47,10% a posturilor de presedinti ai acestor organisme, ne demonstreazd influenta incd
insemnatd a institutiei bisericesti In societatea romaneasca transilvaneand, iar pe de alta
parte evidentiazd capacitatea economicd apreciabildi a unei péarti nsemnate a
reprezentantilor sdi, ce-§i permit sa se numere printre principalii actionari ai bancilor si sa
contribuie, astfel, nu numai prin prestigiul lor moral, ci si cu surse financiare lichide la

infiintarea §i buna lor functionare. De asemenea, constatdim cd in majoritatea cazurilor,

15 Situatiile statistice, cu exceptia datelor pentru marii proprietari, se gasesc la, Petru Suciu, op.cit, p. 40-43



elementele clericale au ocupat functiile de presedintie al Comitetelor de Directiune - cu
putine exceptii'*® in cazul bancilor mici sau foarte mici, ce functionau de reguld in centrele
comerciale, rurale, unde influenta clericului si a bisericii ca institutia cea mai puternica, iar
asocierea preotilor sau protopopilor la actiunile economice deosebite, precum cele bancare
reprezenta o garantie suplimentard pentru reusita unei institutii de acest gen, in confruntarea
cu rezistentele unei mentalitdti conservatoare persistente chiar si la nivelul clasei mijlocii
rurale.

in comparatie cu numirul sau intensitatea disputelor din interiorul fiecdrei banci,
mai pregnante, au fost Insd solidaritatile de interese economice dintre diversele grupuri
elitare de actionari manifestate la nivelul spatiului transilvdnean prin subscrierea unor
actiuni la bancile nou infiintate, fie In mod colectiv ca institutii juridice, fie, si cel mai
adesea, in calitate de privati, din dorinta extensiei lor numerice pentru acoperirea cerintelor
de creditare, cat si din perspectiva sporirii propriilor profituri, actiuni, derulate, deopotriva,
sub acoperirea formulei de intrajutorare si sprijin a initiativelor economice de interes
national. Daca in aceasta activitate s-a implicat, initial banca ,,Albina”, apoi marile banci
zonale ,,Victoria”, ,,Timisana”, ,,Ardeleana”, ,Silvania”, ,Economul” etc, aproape,
concomitent si in proportii din ce In ce mai mari, actionarii acestor mari banci nationale dar
si de la bancile mijlocii au devenit actori activi, chiar dacd nu au fost decisivi, ai procesul
de infiintare de noi institutii bancare prin achizitionarea unui numér semnificativ de actiuni,
inlesnind, astfel, formarea capitalului social initial necesar pentru deschiderea activitatii lor
financiare. Astfel, banca ,,Silvania” si o parte din marii sai actionari au sustinut intemeierea
bancilor ,,Salageana”, ,,Satmareana” sau ,,Codreana” asa cum, in zona Banatului, banca
»limisana” si o serie din actionarii sdi s-au implicat in infiintarea si, apoi, functionarea
bancilor ,,Banatul” si ,Banateand”. Multimea exemplelor care demonstreazd extensia
fenomenului solidaritatilor si, ca urmare, al complicitatilor economice este sesizata chiar de
cercurile elitare din epocad, fiind bundoara, sugestiv surprinsa in analiza bilantiera a bancii
,,Mureseana” pe anul 1912, unde, In mod expres sublinia cd ,,marele interes ce-1 poartd
intelectualii romani pentru institutiile bancare romanesti infiintate pe intreg teritoriul

Ardealului, se conditioneaza prin insati faptul de a-i vedea cointeresati la aproape aceleasi

146 A se vedea situatia bancilor “Patria”, “Vatra”, “Lumina”, “Crigana”, “Muresana”



banci. Aproape aceleasi nume le vom afla ca actionari la noi (banca ,,Mureseana” n.n.), cat
si la toate institutiile bancare infiintate in anii 1884-1912'7.

Structurarea si definirea ierarhiilor de putere si decizie, a grupului elitar bancar, in
interiorul fiecdrei banci, este mai putin relevantad deoarece aceasta se conformeazd unor
scheme impuse de dispozitiile statutare ce reglementau activitatea organismelor de
conducere si functionare ale bancilor. Caracteristice pentru fenomenul definirii poliarhiilor
constituite la nivelul sistemului de credit romanesc sunt 1nsd mecanismele
interconditiondrilor economico-financiare rezultate din necesitatile de acoperire i
satisfacere a cererilor de creditare, care devin din ce in ce mai mari, pe masura amplificarii
proceselor de modernizare din societatea romaneasca transilvdneanda. Or/, rezolvarea
solicitarilor de creditare, in lipsa fondurilor necesare, a determinat, marea majoritate a
bancilor nationale sa deschida credite de reescont la institutiile de credit mari, consolidate
financiar, precum bancile ,,Albina”, ,,Victoria”, ,, Timisana”, ,,Economul”, ,,Silvania” etc.
Prin acest gen de credite s-a realizat o structurare ierarhicd, ce avea ca suport interese
economice foarte concrete si precise. Bancile mari satisfacand cererile de creditare prin
reescont, solicitate de bancile mijlocii, mici si foarte mici, reusesc sa-si asigure indirect
influenta economica, dar si loialitatea institutiilor de credit debitoare.

In acest mod, membrii din organismele de conducere ale marilor banci vor ocupa
primul loc in ierarhia grupului elitar bancar romanesc. Al doilea esalon va fi compus din
membrii micro-grupurilor conducatoare ale bancilor mijlocii, urmat, in mod firesc, de al
treilea contingent al membrilor organismelor de conducere ale bancilor mici si foarte mici.
Prezenta unor lideri din primul esalon ierarhic de influentd si putere in randul membrilor
organismelor de conducere din esaloancle inferioare nu afecteazd structura si
functionalitatea ierarhiilor stabilite in functie de capacitatea economica a bancilor sau a
indivizilor, mai mult, le intareste, deoarece conducétorii din primul esalon, in calitatea lor
de membri ordinari sau presedinti ai Comitetelor de Directiune sau Supraveghere,
actioneaza In micro-grupurile elitare din ierarhiile subordonate din perspectiva intereselor si
opticilor ce caracterizeazd micro-grupul de provenienta, exprimand si concretizand relatiile
de putere-subordonare.

Din perspectiva capacitatilor de exercitare a puterii de catre membrii micro-

organismelor elitare bancare, presedintii Comitetelor ale Directiunii §i directorii executivi

47 AN.D.J Mures, Fond banca “Mureseana”, dosar 35f 10



sunt cei mai importanti factori, care prin natura atributiilor derivate din calitatea functiei
lor, pot sd influenteze si sa determine adoptarea actelor si a masurilor ce dimensioneaza
politicile economico-financiare ale fiecarei banci in parte de catre Comitetele de Directiune
sau de adundrile generale ale actionarilor.

Structura socio-profesionald a grupului elitar bancar romanesc frapeaza, prin
prezenta, In numdr substantial, a clericilor, chiar daca inregistrdm disiparea acestora, cu
preponderentd in esaloanele medii si inferioare ale grupurilor microelitare  financiar-
bancare. Aceastd caracteristicd, relevantd pentru sistemul de credit roménesc din
Transilvania, a fost determinatd de situatii multiple, care privesc, fie numarul redus al
elitelor laice si mentinerea prestigiului moral al clericilor, fie influenta secularismului, ce a
impus modificarea partiald a canoanelor bisericesti, si a mentalitatilor si comportamentelor
corpului clerical fatd de procesele de modernizare ale societatii. Majoritatea clericilor,
probabil si sub impactul ideologiilor cultelor protestante reprezentative in spatiul transilvan,
apreciaza implicarea lor directd in activitatile de naturd social-economicd ce formau
anterior apanajul laicilor, ca datorii fatd de comunitatile pe care le pastoreau si, deopotriva,
ca o misiune de valoare §i conotatie nationald, domenii §i actiuni, pe care institutiile
bisericesti romanesti le-au promovat si urmarit in epocile premodernd si modernd. Nu
lipsesc dintre motivatiile participarii la activitatile financiar-bancare cele de natura
economicd propriu-zisa, deoarece o parte insemnatd a clericilor, numarandu-se adeseori
printre proprietarii funciari mijlocii, comportamentul lor sub raport social, ca atare,
respectand statutul si interesele acestei categorii sociale. De altfel, ambivalenta socio-
profesionald si economica este caracteristica si altor microgrupuri elitare ale intelectualitatii
romanesti, precum cele ale medicilor, invatatorilor, notarilor, primarilor sau altor categorii
de functionari ai statului. Pe langa profesia sau functia de baza, cea mai mare parte dintre ei
sunt proprietari funciari cu proprietati de diferite intinderi si, dupa infiintarea bancilor, ca si
o parte a clericilor, se regasesc si in calitatea de actionari sau chiar, in randul elitei grupului
financiar-bancar in formare si afirmare la sfarsitul secolului XIX-lea.

Daca reprezentativitatea avocatilor si, intr-o oarecare masura, a economistilor in
randul grupului elitar bancar este concludentd si fireasca, surprinde firava implicare a
negustorilor si patronilor de ateliere sau de mici intreprinderi romani, desi numarul lor, in
raport cu cel al grupurilor socio-profesionale amintite mai sus, este destul de substantial, si
totusi insuficient pentru nevoile societatii romanesti. Or, negustorii, secondati de

intreprinzatorii industriali, au fost, In zonele occidentale si centrale ale Europei, fermentii



principali ai procesului de constituire al institutiilor de credit modern si s-au numarat printre
initiatorii si actionarii principali ai bancilor. Dar in societatea roméneasca transilvaneana in
epoca moderna, elitele cu suport economic funciar, din lumea rurald, sunt cele care domina
prin numar si capacitate economica in raport, cu grupurile din sfera urbana si cu preocupari
economice caracteristice mediului orasenesc.

De aici, si gradul foarte redus de reprezentativitate al grupurilor elitare comerciale i
industriale, aflate in faza de pionierat a revolutiei industriale, atat in masa actionarilor, cat si
in organismele de conducere ale bancilor romanesti. Nu excludem faptul ca, prin natura
preocuparilor acestora, care solicitau implicarea neintrerupta si supravegherea permanentd a
activitatilor economice din aceste domenii, se limita disponibilitatea angajarii acestora in
organizarea si conducerea activitatilor bancare. Dar, prezenta anemicd a negustorilor si
meseriagilor-patroni in activitatea financiar-bancara, cel putin in calitate de actionari, era
determinata, esential, de redusa lor capacitate economica.

Intr-o societate cu populatie si cu economie agrara preponderentd, cum era lumea
romaneasca si la inceputul secolului XX, era fireascd implicarea cvasitotald a marilor
proprietari funciari si relativ multumitoare, a proprietarilor mijlocii (care nu aveau alte
profesii) In procesele de initiere, organizare si conducere ale institutiilor de credit si,
evident, in cadrul microgrupurilor elitare din ierarhia superioard sau medie, adeseori, in
calitate de lideri. Mai putin fireasca si surprinzatoare, fatd de imprejurarile si modalitatile
constituirii  sistemelor de credit din societdtile industriale dezvoltate, era prezenta
economilor (tirani instariti) In asemenea activitati si, evident, in cadrul grupului elitar
bancar din esaloanele sale inferioare, dacd omitem insa faptul ca acestia, se regasesc, nu
rareori, in randul elitelor minore din lumea rurala si, cd in marea lor majoritate, sunt
reprezentati doar la nivelul bancilor mici si foarte mici cu rezidenta in centrele comunale.

Fenomenul multiplicitatii unor functii detinute, de una §i aceeasi persoand, la mai
multe institutii de credit constituie nu numai o caracteristici a sistemului de credit
romanesc, ci §i suportul pentru constituirea unui grup micro-elitar aparte In cadrul elitei
bancare nationale, care a avut un rol insemnat in definirea politicilor economice ale
microgrupurilor bancare, cu tendinta vadita de a dimensiona caracterul distinct al grupului
elitelor bancare 1n randul elitelor romanesti.

Grupul elitar bancar romanesc nu a fost omogen din perspectiva gradului de
implicare §i participare a membrilor sai in conducerea §i administrarea institutiilor bancare.

Cei care s-au dedicat exclusiv activitatilor bancare §i au renuntat la practicarea unor



ocupatii colaterale au format adevaratul nucleu sau nucleul dur al grupului elitar bancar, in
junii cdruia au gravitat membrii institutiilor bancare cu ocupatii bi sau plurivalente, fapt
pentru care acestia figurau si in sistemele de conducere ale celorlalte grupuri elitare
romanesti.

In realitate, nu a existat o transanti diferentiere intre grupurile elitare ale roménilor
transilvaneni, intrucat, chiar membrii microgrupului dur elitar bancar erau, din diverse
motivatii si in diferite forme, antrenati in activitati si actiuni coordonate, fie de catre elitele
clericale (in calitate de asesor consistorial sau de membrii ai adundrilor eparhiale
episcopale), fie de elitele culturale (in calitate de membrii in conducerea centrald sau ai
despartamintelor ,,Astrei” sau altor societati cultural nationale zonale). Asa cum, au existat
reale disponibilititi ale acestora de a participa activ la viata politicdi a romanilor
transilvaneni in calitatea de lideri ai Partidului National Roman, figurdnd, din aceastd
perspectiva printre fruntasii elitelor politice nationale. Mai mult, cercurile elitare bancare
din jurul bancilor ,,Victoria - Arad” si ,,Ardeleana - Orastie” au fost extrem de active in
redefinirea programului politic al PNR si adoptarea activismului ca tactica politica la
inceputul sec. XX, iar o parte dintre directorii acestora precum Nicolae Oncu sau Sava
Raicu au candidat pentru alegerile parlamentare'**.

Aceste din urma constatéri ne releva amplitudinea interrelatiilor, dimensionate si de
calitatea resurselor umane, dintre grupurile elitare ale romanilor transilvaneni, intre care,
grupul bancar, care a reusit sd-si contureze un rol distinct si insemnat in exercitarea puterii
si influentei, alaturi de celelalte elite nationale, la nivelul societatii transilvinene moderne
de pana la primul razboi mondial.

Studiul de caz ne-a oferit prilejul investigarii datelor statistice bilantiere ale
institutiilor de credit nationale pe anul 1913, din ,,Anuarul bancilor romane” si, ne-a permis
sa realizdm o mai exacta si mai extinsa chestionare privind fenomenul bancar romanesc din
Transilvania, cu precddere asupra structurii si functionalititii organismelor sale de
conducere si administrare.

Reliefarea unor caracteristici ale functiondrii Comitetelor de Directiune si
Supraveghere, ale corpului functiondresc au fost efectuate cu scopul demonstrarii
capacitatilor profesionale si intelectuale ale resurselor umane implicate in activitatile

bancare, precum si ale calitatilor acestora in exercitarea managementului bancar.

8 1 iviu Maior, Miscarea nationald romdneascd din Transilvania (1900-1914), Editura Dacia, Cluj Napoca, 1986,
p. 51-69



In baza unei situatii statistice concludente pentru momentul de maxima expansiune a
bancilor romanesti, s-a incercat evidentierea structurdrii §i implicarii a microgrupurilor
elitare ale institutiilor de credit dupa criterii socio-profesionale §i socio-economice,
relevandu-se stari si fenomene specifice si, in acelasi timp, tipice pentru lumea creditului
romanesc transilvanean de pand la primul razboi mondial. Datele concrete, precum si
nominalizarile unor personalitati de seama ale creditului national, au fost folosite cu scopul
evidentierii modalitatilor si caracteristicilor afirmarii §i structurdrii grupului elitar
romanesc. Desigur, consideratiile generice asupra elitelor romanilor §i, speciale, pentru
elitele bancare, prin folosirea grilelor unor teorii elitare elaborate in literatura strdind, se
constituie intr-o modestd si temerard incercare ce va fi cu sigurantd Tmbunatatitd si
amendata de alti specialisti intr-un viitor imediat. Ideea de a realiza o asemenea investigatie
a pornit dintr-o dorintd constructiva, de interpretare a secilor date si notiuni economice,
financiar-bancare si de a insufleti, pe cat posibil, peisajul arid al unei activitati intrevazute,
de obicei, numai prin prisma rezultatelor concrete ale eficientei si ale profitului.

De asemenea, am socotit utild prezentarea in anexe a materialului statistic
reorganizat pe sistemul organismelor de conducere §i functionare al bancilor, cu datele si
numele acelora care au asigurat, in timp, trainicia sistemului bancar national. Din aceasta
perspectivd, am apreciat cd anexele ar putea fi si o sursd de informare pentru cei care
elaboreaza lucrari monografice locale sau despre personalitdti, intrucat, nu rareori,
activitatile economice, fie nu sunt cunoscute, fie sunt eludate din contextul reprezentarilor

vietii culturale sau politice.



Functions and functionalities of the Transylvanian Romanian credit

system before the First World War, Case study

- Abstract -

The interest for such a subject is objectively legitimized by our intent to explain the
role of the Transylvanian Romanian banking management. A special interest will be paid to
the banking clerks who through their administration of financial business assured the
upsurge and the success of the Romanian credit system at the beginning of the 20" century.

The attempt to decipher the socio-professional status of the factors involved in the
management of the credit institutions - as portrayed by the balance sheets edited before the
First World War - was fundamental in order to reach some conclusions regarding the role
and place of the members within the Management Committees, Checking Committees and
clerk's body. Particular attention to the aforementioned factors permits nuanced judgments
with respect to the Transylvanian Romanians business elite' interests in projecting and
unreeling of some financial banking policies.

The tendencies inaugurated by the “Albina” circle were later imitated by all
national Romanian crediting institutions. Thus, the coordination of the financial banking
activities and the foundation of a permanent leading forum as represented by the bringing
into existence between 1898-1907 of the banking Union "Solidaritatea” (Solidarity) raised
some questions over the modernization of the Romanian credit, and stressed the necessity
of higher standards in the qualification of the managers and common clerks as well.

Because of a stringent need to create an association or professional gathering of the
banking clerks, able to sustain their interests, Vasile Babi (clerk of the “Bihoreana” Bank)
published the first statistics referring to the Romanian banking clerks, Vasile Babi's and his
other collaborators intention was to establish an association of the banking clerks able to
sustain their requirements and actions. Aware of the value of the statistics published in the
“Anuarul bancilor romadne pentru anul 1913 (The Yearbook of the Romanian banks for
the year 1913), we regarded these data as a starting point for a deeper and qualitatively

superior investigation of the leading circles of the Romanian banks, as well as useful



indicators for their professional training. Overall, those statistics offered representative
information about the state of the Romanian banks before the First World War.

Starting from the balance sheets of the 152 commercial banks, as registered in the
Anuarul from 1913, which listed 232 members of the administration councils, 759 members
of the checking committees and 927 clerks with different roles and attributions (executive
managers, bank secretaries, accountants, cashiers, inferior rank clerks together with some
37 servants) we analyzed the leading organisms of the Transylvanian Romanian crediting
institutions.

The investigation undertaken over this statistic-economic segment permits some
verdicts thai ultimately can reevaluate some prediction regarding the quality of the human
resources involved in the management of the Romanian credit and financial - banking
institutions. The calculations of the socio-professional evolutions confirm some generic and
sometime globalizing assertions regarding the belonging of the banking managers and
clerks to representative professions and economic groups so characteristic to the
Romanian elite at the beginning of the 20" century. Hence, at the top of the Romanian
credit institutions one may frequently encounter lawyers and priests. On the other hand,
though incomplete, these statistics allow an assessment of the intellectual becoming of
those top employees, which can be strongly connected to the quality of their performance in
banking management.

If quantitatively considered the Romanian credit system shows a correlation
between the number of the banks and the number of the managers and (lower) personnel
employed. Qualitative observations regarding the professional training of the clerks, that is
their training in medium or high school institutions specialized in economic activities,
uncovers a problematic reality.

A reach literature dedicated to the professional schooling of the intellectual elites
from A ustrian-Hungarian monarchy revealed that despite the extraordinary efforts of the
Romanian elites to increase its level of instruction and culture, and of its growing wealth,
there survived some relatively conservative attitudes and mentalities. They were manifest if
one relates them to strong familial traditions and to the orientation towards some activities
that allowed a slight contact with the institutions of the state.

Accordingly, we notice that the majority of the Romanian elite were intellectually

oriented towards theological, juridical and pedagogical institutions.



From the last category, most of them were nothing else but teachers. Despite of the
modernization process underwent by the Romanian society, which stringently imposed the
need for specialist in technical, agronomical or commercial field, even though incomplete,
statistics reveal that both at intermediate and high instruction level, only a small number of
Romanians attended such courses.

Thus, despite of a theoretically generous bid for the potential employees in the
Romanian hanking system, during 1862-1918 only 31 Romanians attended the courses of
the Oriental Trade Academy from Budapest, while other 39 went to the Trade Academy
from Cluj. However, if compared with the previous period, in the first two decades of the
20™ century one can notice a considerable quantitative improvement in this respect.
Overall, for the chronological segment 1867-1914, experts notice the boom in number of
the Romanian students attending the universities from historical Hungary, as well as the
diversification and reorientation of their options towards those professions demanded by
their socio-economic environment. This was even more encouraged by the improvement of
the material status of the Transylvanian Romanians and by the development of the
Romanian middle class. Consequently, from a number of 94 students registered in the
universities in the year 1867/1868, after six decades one came to 714 students
corresponding to the academic year 1913/1914. Besides them, we add some other students
and graduates of the theological institutes and seminaries, as well as those from the
Romanian Transylvanian pedagogical schools-. Thus, we reach to approximately 11.000
graduates, which prove the qualitative and quantitative increase in the professions of the
Romanian elite.

Exceptionally but with substantial results, national elites chose a career in financial
banking field. As compared to Magyar and Saxon bourgeoisie, there still can be traced a
lagging between those nationality's initiatives. Moreover, the financial banking
organization of the Saxons constituted a reference point for the emergence and initial
management of the Romanian banks.

Nevertheless, the growth in number of the graduates in this field, both of medium
and especially high - academic level institutions, displays their new conscience that
national and economic emancipation could be accomplished through a higher level of
instruction. Consequently, elite groups of intellectuals, of those belonging to the urban
world (traders and industrial entrepreneurs), and of some representatives from the rural

world (middle and wealthy landowners) advised their descendants to attend such academic



studies that would eventually contribute to their social ascension among the emerging
middle class or bourgeoisie.

The statistical accounts with regard to the administration and decisionmaking
structures, and the explanation of the later in terms of socio-professional criterions,
reveals, at least quantitatively, the interactive relations between the Romanian credit
institutions. Thus, some members at the top of the Romanian banks could be easily found in
some leading position of other credit institutions. This situation projects a real
intermingling of interests and connections, which ultimately contributed to the coagulation
of the national credit system.

The developments of these relations are analyzed in a separate chapter. Here we
synthetically refer to the emergence and affirmation of the Transylvanian Romanian elite,
pointing to the role of the banking elite. Aware of the diversity of theoretical approaches to
the notion of elite, we considered them in the particular context of the Transylvanian
Romanian elites.

Last but not least, this study offers the opportunity to reveal the involvement of the
main personalities of the Romanian elite from all over Transylvania in the financial-
banking activity, which in turn, created a substantial support to some politic and cultural -
spiritual actions of the Romanian society. In parallel, statistics may complete the
perception of some local representatives, usually known thanks to their public, political and
cultural involvement, and less through their role played in the modernization of the
Transylvanian Romanian society by means of personal involvement in financial - banking
activities.

The subject of the book imposed some considerations regarding the evolution and
defining of the national credit system, as well as those concerning the reformatory trend
inside the financial-banking field. This renewed tendency forced a rethinking of the
crediting management along with the special attention paid to requirements of high-
qualified human resources that had to correspond to the modernization of the financial
techniques noticeable at European scale.

To conclude, this case study may provide precious suggestions for all interested in
elaborating future local monographs, being also useful for researchers concerned with the
life and activity of representative Transylvanian personalities both of local and regional

importance.
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