RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Mures, denumit in continuare autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana
Mures, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare Ordonanta de Urgenta,
precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: 1 ianuarie 2011 la 31 decembrie 2011, reprezentand a

doua evaluare.



RAPORT DE ACTIVITATE
BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
- 2011 -

a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent:

Municipiul Targu-Mures este prin excelentd o zond culturala, o zond de interferente
interetnice, cu un potential cultural de mare valoare, care este exploatat ca atare. Si este firesc sa
fie astfel, in conditiile in care vechimea asezarii (primele atestari documentare dateaza din
secolul al XIV-lea), deschiderea spre actul cultural si multitudinea institutiilor culturale i
confera un loc aparte.

In municipiul Targu-Mures isi desfisoara activitatea numeroase institutii culturale si de
invatdmant de prestigiu, care reprezintd o carte de vizita, un act de identitate culturald a zonei
muresene. Putem aminti in acest sens activitatea cultural-literara desfaguratd prin intermediul
celor doua reviste de Tnalta tinuta stiintifica Vatra, a Uniunii Scriitorilor, filiala Mures, si Lato,
cu o larga raspandire; putem aminti Muzeul Judetean Mures, care se implica in proiectele de
recuperare a trecutului istoric al zonei; teatrele - Teatrul National, Teatrul Ariel, Teatrul 74 sau
Scena - care se adreseaza comunitatii prin oferte culturale variate, adaptate tuturor varstelor si
gusturilor; putem aminti Filarmonica de Stat si Ansamblul Artistic Profesionist ,, Muresul,” care
sunt recunoscute si apreciate ca modele, atat pe plan national, cét si international; nu in ultimul
rand, putem aminti universitatile - ,,Petru Maior”, ,,Sapientia” si filialele unor universitati mari
din tara, care si-au pus amprenta asupra multor generatii de intelectuali, viitori profesionisti;
putem aminti Institutul de Cercetari Socio-Umane ,,Gh. Sincai” al Academiei Romdne, care,
alaturi de Arhivele Nationale. Directia Judeteana Mures editeaza anual publicatii de prim rang
stiintific - Studia Universitatis ,, Petru Maior”, Seria Historia si Seria Philologia; Anuarul
Institutului de Cercetari Socio-Umane ,, Gheorghe Sincai” din Targu-Mures Sau Marisia,
publicatia Muzeului Judetean Mures.

In acest cadru cultural isi desfasoara activitatea si Biblioteca Judeteana Mures care din anul
1913 este pusa in slujba comunitatii muresene; cu toate acestea, actul lecturii In orasul nostru
este cunoscut mult mai devreme si putem aminti in acest sens bibliotecile vechi, incepand cu cea
care functiona in cadrul ,,Schola particola” in secolul al XVI-lea si, mai aproape, Biblioteca
Teleki, deschisa pentru public in anul 1802.

Biblioteca este astfel una dintre institutiile cu cea mai indelungatd traditie in zona
mureseand; ea 1si dovedeste utilitatea in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atat prin

asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite suporturi (papetar, electronic, baze de date,



documente full-text etc.), cat si prin programul manifestarilor culturale pe care il propune in
fiecare an si prin care marcheazd anumite aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si
universale. Prin parteneriate - scrise sau implicite -, prin colaborarea cu institutiile de cultura si
educatie de nivel judetean, prin serviciile si oferta sa culturald, Biblioteca Judeteana se implica
activ In conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor categoriilor socio-
profesionale din comunitate.

Incercarile de diversificare a ofertei culturale si de atragere a publicului, de educare a
gustului pentru lectura, sunt inca insuficiente. Cu toate acestea, in stabilirea planului de activitate
si a trasarii liniilor generale de diversificare a ofertei culturale, Biblioteca Judeteana a tinut
seama atat de optiunile exprimate In mod expres de utilizatori, cat si de modelul aplicat in cadrul
altor biblioteci de talie judeteand si, nu 1n ultimul rand, a incercat sa preintdmpine nevoile
nerostite ale utilizatorilor, sa gaseasca diverse cdi si modalitati de promovare a produselor
culturale, sa incerce sa eficientizeze la maximum oportunitatile oferite de dezvoltarea

tehnologiilor moderne.

a.l. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunititi - tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate impreuna cu
acestea

Conform prevederilor legale, Biblioteca Judeteana Mures - ca biblioteca de drept public, cu
caracter enciclopedic - are misiunea de baza de a asigura accesul gratuit la informatie pentru toti
locuitorii din comunitatea deservita, fara deosebiri de natura etnica, religioasa, profesionala etc.
Pentru ca oferta culturald sa fie una unitard la nivel de judet si sa raspunda nevoilor reale ale
comunitdtii, pe parcursul anului 2011 au fost incheiate numeroase parteneriate cu principalele
institutii de cultura si educatie din judet si din afara acestuia - atat pentru activitati unice, cat si
pentru proiecte de mai lunga durata.

Aceste parteneriate s-au concretizat in activitati cu un mare impact asupra muresenilor, ele
adresandu-se elevilor, studentilor, specialistilor in diverse domenii si pasionatilor de anumite
teme. In functie de partenerii implicati, activitatile pot fi separate in doud categorii: de nivel
international si de nivel national / judetean.

Dintre activitatile cu caracter international, organizate in anul 2011, amintim traditionala
manifestare Basarabie romana (28 martie 2011), realizata in parteneriat cu Universitatea
., Petru Maior”, Catedra de Istorie si Relatii Internationale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, 1-a avut ca invitat pe conf. univ. dr. Sergiu Musteata de la Universitatea Pedagogica de

Stat ,,Jon Creanga®, Chisinau, presedintele Asociatiei Istoricilor din Republica Moldova si



vicepresedinte al Comisiei de studiere a regimului comunist din republica. Cu prilejul vizitei la
Targu-Mures, a fost organizatd o conferintd de presa si a fost lansatd cea mai recenta contributie
istoriograficd a lui Sergiu Musteatd, Educatia istorica intre discursul politic §i identitar,
Chisinau, 2010. Lucrarea a fost prezentata de conf. univ. dr. Corina Teodor de la Universitatea
,Petru Maior” si prof. Gabriel Grozav, inspector scolar pentru istorie si discipline socio-umane.

De asemenea, a fost sustinutd conferinta cu tema Noi despre vecini §i vecinii despre noi.
Manualele de istorie din Romdnia, Ucraina gi Republica Moldova. (Anexa nr. 1)

La 7 aprilie Biblioteca Judeteana Mures a fost gazda unei manifestari de mare amploare,
prilejuita de vizita in Romania a d-nei Sylvia Mathews Burwell, presedintele Programului
,Global Development” din cadrul Fundatiei ,,Bill si Melinda Gates”. Au avut loc doua conferinte
- una la Bucuresti, la 6 aprilie, la Ministerul Culturii si Patrimoniului National, iar a doua la
Targu-Mures. Au mai participat la intdlnirea de la Targu-Mures: Deborah Jacobs, directorul
Programului ,,Global Libraries” din cadrul Fundatiei ,,Bill si Melinda Gates”, Robert Pearson,
presedintele Fundatiei IREX Washington, Siri Oswald, coordonator de program pentru Romania
in cadrul Fundatiei ,,Bill si Melinda Gates”, Paul Baran, directorul IREX Romania. Din partea
autoritatilor romane au participat Ministrul Comunicatiilor si Societatii Informationale, dl.
Valerian Vreme, d-na Lokodi Edita Emoke, presedinta Consiliului Judetean Mures, Marius
Pascan, prefectul judetului, Dorin Florea, primarul municipiului, Doina Popa, presedinta
ANBPR, directori si bibliotecari din 8 biblioteci judetene.

Cu acest prilej a fost anuntatd colaborarea dintre Ministerul Comunicatiilor §i Societatii
Informationale, IREX Romania, Consiliul Judetean Mures si Primaria Municipiului Targu-Mures
in vederea instalarii unui punct de acces gratuit la internet prin wi-fi - ,hot spot” in cadrul
Bibliotecii Judetene Mures, oferit spre gestionare acesteia. Proiectul face parte din Strategia
Nationala de Implementare Internet in banda larga (Broadband) a Ministerului Comunicatiilor si
Societatii Informationale, iar Biblioteca Judeteana Mures este prima bibliotecd publicad inclusa.
(Anexanr. 2)

Manifestarea de la Targu-Mures s-a incheiat cu o vizita la Biblioteca Comunala din Zau de
Campie si discutii cu autoritatile locale.

Ultima manifestare cu caracter international organizata in anul 2011 a fost inaugurarea
Centrului de Resurse American Corner Tdrgu-Mures, al noudlea de acest fel din Romania.
Evenimentul a avut loc la 27 octombrie la Complexul Parc si s-a desfasurat in prezenta
ambasadorului Statelor Unite ale Americii la Bucuresti, Mark H. Gitenstein, a sotiei acestuia,
Libby Gitenstein, si a altor oficialitdti americane din cadrul ambasadei: Patricia H. H. Guy -
consilier pe probleme de diplomatie publica, Edwina Sagito - atasat cultural, Ioana Damian -

coordonator American Corner Romania. Din partea autoritatilor si administratiei locale muresene



au fost prezenti la inaugurare Lokodi Edita Emdke, presedinta Consiliului Judetean Mures si
Marius Pascan, prefectul judetului.

La organizarea protocolului a participat si Filarmonica de Stat Targu-Mures, care a oferit
participantilor un concert de coarde pe toata durata festivitatii.

Dintre activitatile cu caracter national / judetean, organizate in anul 2011, putem aminti
parteneriatele incheiate cu IREX Romdnia si Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania (ANBPR) in vederea organizarii Cafenelei Regionale a ANBPR pentru
Regiunea Centru - 14 - 16 martie 2011 - cu participarea unui numar de 60 de bibliotecari din
Alba, Brasov, Cluj, Covasna, Sibiu, Mures, precum s§i reprezentan{i din conducerea ANBPR
(Doina Popa - presedinte; loana Crihana - director executiv; Silvia Nestorescu - secretar) si
IREX (Cristina Vaileanu).

La 21 martie a avut s-a desfasurat cea de a doua editie a Concursului interscolar de cultura
generala ,,la-ti portia de COOLtura”, organizat In parteneriat cu Administratia Bazinala de Apa
Mures; au participat 4 scoli: Scoala Generald Nr. 2, Gimnaziul de Stat ,, Tudor Vladimirescu”,
Gimnaziul de Stat ,Liviu Rebreanu” din Targu-Mures si Gimnaziul ,,Sf. Gheorghe” din
Sangeorgiu de Mures.

La 2 iunie, in parteneriat cu Biblioteca Ordseneascd Ludus si Primaria Ludus a fost
organizata cea de a 8-a editie a Concursului de creatie literara ,, Primaveri ludusene; din partea
Bibliotecii Judetene a participat Liliana Moldovan, Sef Serviciu, ca membru in comisia de
jurizare.

Editia din vara anului 2011 a traditionalei manifestari Eminesciana - 15 iunie - a fost
organizata sub forma unui concurs interscolar, cu participarea a 4 licee din Targu-Mures:
Colegiul National ,,Al. Papiu Ilarian”, Liceul Pedagogic ,,Mihai Eminescu”, Liceul Teoretic
»Bolyai Farkas” si Grupul Scolar ,,Gheorghe Sincai”; partener in organizare a fost Liceul
Pedagogic ,,Mihai Eminescu” si Inspectoratul Scolar Judetean Mures.

Biblioteca Judeteana Mures si 7 dintre bibliotecile comunale din judet - Hodac, Gurghiu,
Albesti, Saschiz, Adamus, Vatava si Deda - au fost cooptate ca parteneri in proiectul
Fotoetnografica - Un secol de istorie locala in imagini initiat de Muzeul Judetean Mures, Cu
finantare de la Administratia Fondului Cultural National. Proiectul consta intr-0 campanie de
strangere si selectare a unor fotografii din zonele amintite, mai vechi de 20 de ani si cu
importanta istorica si etnografica, scanarea si includerea lor intr-o baza de date, prin folosirea
echipamentelor cu care au fost dotate bibliotecile comunale prin programul Biblionet.

In vara anului 2011, Biblioteca Judeteani Mures a colaborat cu Muzeul Etnografic Reghin
si cu Asociatia Culturala ,, Reenerlindchen” in vederea organizarii expozitiei temporare cu tema

Biserica, scoala si societate in zona Reghinului. Maghiarii romano-catolici si reformati, care s-a
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bucurat de mare succes in randul comunitatii locale; este un proiect care se deruleaza pe o
perioada de 3 ani si are in vedere exploatarea relatiei dintre cei trei factori - stat, societate,
biserica - din perspectivd romaneasca, maghiara si sdseasca. Contributia Bibliotecii Judetene a
constat in punerea la dispozitia muzeului reghinean a unui numar de 10 carti vechi din colectiile
proprii.

In noaptea dintre 1-2 octombrie, Biblioteca Judeteani a participat la organizarea
evenimentului national Noaptea Bibliotecilor, alaturi de partenerii ANBPR si EXCEDO.
Proiectul, care a inclus ca si parteneri majoritatea bibliotecilor judetene si cateva biblioteci
orasenesti si comunale, a avut drept scop promovarea bibliotecilor publice si a lansat, practic, o
invitatie la utilizarea masiva a serviciilor oferite de biblioteca publica in general. (Anexa nr. 3)

Pe baza parteneriatului incheiat intre Biblioteca Judeteand Mures si Asociatia Romadna de
Cancer - Grupul Destine Comune din Targu-Mures, condus de d-na Stella Hanusz - grup care
sprijind recuperarea fizicd si psihicd al bolnavilor de cancer, precum si promovarea si
implementarea drepturilor pacientilor bolnavi de cancer - in urma obtinerii unei finantari din
partea Fundatiei ,,Susan G. Komen” - aplicatia a fost initiatd de d-na Daniela Draghici de la
IREX Romaéania - in toamna anului 2011 a fost demarat un proiect care are in vedere
congstientizarea pericolului reprezentat de cancerul de san si care se deSfasoarda numai prin
Bibliotecile Judetene Mures si Constanta. Proiectul prevede pregatirea unor grupuri din mai
multe comunitati din cele doua judete, formate din bibliotecar, asistent medical sau medic,
asistent social sau profesor de biologie in vederea sprijinirii persoanelor afectate de maladie. in
judetul Mures, au fost implicate in proiect si bibliotecile din Taureni si Ibanesti. Din grupul
format 1n jurul Bibliotecii Judetene fac parte dr. Melania Fratean, Ramona Bandila (bibliotecar),
reprezentantele Grupului Destine Comune - Stella Hanusz, presedinte si Corina Cornea.

Ultimul parteneriat al Bibliotecii Judetene Mures pe anul 2011 consta in asocierea cu
Asociatia Pentru Minti Pertinente (AMPER) si Casa de Productie Culturala (CPC). Avand ca
partener s1 ANBPR, biblioteca judeteand a inaintat o solicitare de finantate catre Administratia
Fondului Cultural National, in vederea organizarii unei campanii de revigorare a activitatii
bibliotecii din 6 comunitati rurale muresene. Rezultatele vor fi anuntate in 15 martie 2012.

Nu in ultimul rand trebuie mentionate parteneriatele incheiate cu autoritatile locale din 6
comunitati muresene, in cadrul proiectului Biblionet, precum si cele incheiate - in cadrul
aceluiasi proiect - cu Fundatia IREX Romaéania. Rezultatul proiectului s-a concretizat in
informatizarea si echiparea a 9 noi biblioteci publice din judet, precum si in organizarea la sediul
Bibliotecii Judetene a unor cursuri de pregatire profesionald pentru bibliotecarii din aceste

biblioteci. Cursurile au fost livrate de cei doi formatori ai Bibliotecii Judetene.



De asemenea, amintim parteneriatele cu Centrul de Recuperare a Copiilor cu Deficiente
Neuropsihiatrice Mures (CRCDN); Cercurile ,,Fantezie si culoare” si Cercul de Arta Textila de
la Palatul Copiilor; cu gradinite si scoli din Targu-Mures si judet - Gradinita cu P.P. ,,Dumbrava
minunatd”; Gradinifa cu Program Prelungit nr. 15; Gradinita cu Program Prelungit nr.16;
Gradinita OMEGA; Gradinita Pitigoi-Cinege, Gradinita Randunica; Gimnaziul ,,Europa”;
Gimnaziul ,,F.Schiller”; Gimnaziul ,,George Cosbuc”’; Gimnaziul ,,Sf. Gheorghe” din Sangeorgiu
de Mures, Gimnaziul de Stat ,,Al. I.Cuza”; Gimnaziul de Stat ,,Dacia”; Liceul de Arta; Liceul
Teoretic ,,Bolyai Farkas”; Scoala Generald din Voiniceni; Scoala Generald nr. 7 din Targu-
Mures; Colegiul National ,,Al.Papiu Ilarian”; Colegiul National Unirea; cu alte institutii din
municipiu (Gradina Zoologica Targu-Mures), asociatii (Asociatia AGEAC pentru cele doua
conferinte pe teme psihologice) etc., care au contribuit la mai buna cunoastere a colectiilor de

documente si a serviciilor oferite de Biblioteca Judeteana, la familiarizarea elevilor, a

profesorilor - practic a intregii comunitati muresene - cu institutia noastra.

a.2. Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe / proiecte europene / internationale

In anul 2011, Biblioteca Judeteand Mures a continuat parteneriatul din cadrul programului
Biblionet si a finalizat pregatirile pentru Centrul de Resurse American Corner Targu-Mures,
inaugurat Tn octombrie 2011.

1. Biblionet - este un program destinat dezvoltarii si modernizarii retelei bibliotecilor
publice din Romania si este finantat de Fundatia ,,Bill si Melinda Gates”. In cea de a treia runda
de aplicatii, echipa Biblionet din cadrul Bibliotecii Judetene Mures - formata din director Monica
Avram, coordonator judetean Melania Suciu, formatori Alina Borz si Magdalena Fall - a
completat si a depus dosarul aferent pentru participarea la program a unui numar de 9 noi
biblioteci, dintre care 2 sectii ale Bibliotecii Judetene, o filiald a Bibliotecii Municipale ,,P.
Maior” din Reghin si 6 biblioteci comunale.

In urma evaludrii pe teren a bibliotecilor propuse - evaluare efectuati de citre
reprezentantil IREX Romania - toate bibliotecile au fost acceptate ca partenere in program.

Pentru cele 9 noi biblioteci partenere - enumerate mai jos -, seturile de echipamente primite
includ: calculatoare cu monitoare, tastaturi, mouse-uri, casti, webcam, surse UPC (cate 1 la 2
calculatoare), 1 router wireless, 1 imprimanta, 1 scanner, 1 switch, cabluri de retea de Sm sau
10m, videoproiector, ecran de proiectie.

In total au fost primite 31 de calculatoare cu dotirile aferente, 31 camere web, 9
proiectoare, 9 scanere, 9 imprimante, 9 routere wireless, 9 switch-uri, cabluri de retea si softurile

necesare, conform tabelului:



Nr. Biblioteca Nr. Valoare echipamente | Valoare licente soft
crt. PC-uri | dolari lei dolari lei
1. Bib. Jud. - Sectia pentru Copii 3 2169 7341 3165 10713
2. Bib. Jud. - Filiala 3, Dambu 2 1644 5564 2110 7142
3. Bib. Mun. Reghin - Filiala Iernuteni 2 1644 5564 2110 7142
4. Bib. Comunala Rusii Munti 4 2596 8787 4220 14283
5. Biblioteca Comunala Vitava 4 2596 8787 4220 14283
6. Biblioteca Comunala Sincai 4 2596 8787 4220 14283
7. Bib. Com. Mihesu de Campie 4 2596 8787 4220 14283
8. Biblioteca Comunala Batos 4 2596 8787 4220 14283
9. Biblioteca Comunald Breaza 4 2596 8787 4220 14283
Total 31 21.033 71.190 32.705 | 110.697

Suma totala primita de judetul Mures - echipamente si softuri - se ridica la
aproximativ 53.738 dolari, adica 181.887 lei.

Precizam faptul cd deja s-au desfasurat - pe parcursul lunii ianuarie 2012 - cursurile
specifice primului modul IT /LIB, toate cheltuielile de organizare au fost suportate de IREX si
inca nu au fost contabilizate.

De asemenea, mentionam faptul cd finantarea la nivel de judet nu s-a facut in forma
financiara directa, ci sub forma de echipamente, preluate pe baza de proces verbal si contract de
comodat pe o perioada de 6 luni (la expirarea acestui interval va fi semnat contractul de donatie

intre cele doua parti) si livrare de cursuri.

2. American Corner - este un program destinat dezvoltarii relatiilor romano-americane si
face parte din categoria programelor American Corners, sustinut de Ambasada Statelor Unite ale
Americii. Biblioteca Judeteana Mures gazduieste cel de noudlea corner din tard, momentul
inaugural avand loc la 27 octombrie 2011.

In anul trecut, conform termenilor previzuti in protocolul de colaborare - care a fost
reinnoit in august 2011 - Ambasada SUA a transferat 6.000 de dolari in contul bibliotecii, bani
care au fost folositi atat pentru completarea echipamentelor din Corner, cat si pentru organizarea
momentului festiv al inaugurarii, care s-a bucurat de prezenta ambasadorului SUA la Bucuresti,
dl. Mark H. Gittenstein, dar si al altor membri ai ambasadei - Libby Gittenstein, Patricia H. H.
Guy - consilier pe probleme de diplomatie publicad, Edwina Sagito - atasat cultural, loana

Damian - coordonator American Corner Romania.



In acest moment, America Corner Targu-Mures are ca dotari tehnice: 3 calculatoare, 1
televizor LCD, telefon si fax, aparat de fotografiat Canon, copiator si mobilierul aferent - 3
birouri, comoda pentru televizor, rafturi, dulapuri, scaune, mese, iar numarul documentelor -
carti, materiale informative pe CD sau DVD - se ridica la cca 450 numere de inventar. Toate
dotarile, inclusiv cele de mobilier, au fost achizitionate prin fondurile oferite de Ambasada SUA,
care a investit in total aproximativ 40.000 de dolari.

De asemenea, proiectul prevede asigurarea de catre partea americand a unui buget anual

separat, care urmeaza a fi stabilit in primul trimestru al anului in curs.

a.3. Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei

Modalitatea cea mai frecventa de promovare a activitatilor bibliotecii a constat in realizarea
de afise promotionale, fluturasi, materiale informative, care au subliniat locul si ora desfasurarii
manifestarii, dar care, in acelasi timp, s-au constituit Tn materiale informative de baza. In cazul
omagierii unor personalitati, materialele informative au cuprins date referitoare la biografia
acestora, la principalele momente din cariera, contributia la dezvoltarea domeniului de activitate
reprezentativ. Anexa cuprinde, de altfel, selectiv, o parte din materialele informative realizate cu
diverse ocazii.

Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai multe canale de
promovare a imaginii Bibliotecii Judetene si a atragerii publicului spre lectura: oferirea unor
fleyere sau mini-materiale informative pe durata unei zile sau a mai multor zile tuturor
utilizatorilor care frecventau biblioteca intr-o anumita perioada; afisarea in locuri cat mai vizibile
a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile bibliotecii; publicarea in presa locald a unor date
referitoare la activitatile care urmeaza sa aiba loc la biblioteca sau a unor cronici post-eveniment;

valorificarea paginii web a bibliotecii - www.bjmures.ro - pentru informarea comunitatii in

legatura cu evenimente importante din biblioteca, modificari de program de lucru sau alte tipuri
de informatii; emisiuni televizate, dedicate bibliotecii - la care au participat, uneori, utilizatori ai
serviciilor bibliotecii, ca invitati - altele in afara interviurilor ocazionale; interventii radio, in
cadrul carora s-au discutat proiectele bibliotecii.

In ceea ce priveste colaborarea cu presa locald, mentionim bunele canale de comunicare cu
publicatiile Cuvdntul liber, Népujsag, Zi de Zi, Adevarul de seard, 24 de ore muresene,
Marosvasarhélyi Hirlap etc. Dovada in acest sens este si dosarul de presa aferent anului 2011,
care include peste 250 de consemnari.

O alta directie in sensul publicitdrii activitatii si proiectelor bibliotecii are in vedere
acordarea de diplome celor mai fideli cititori, dar si a unor personalitati locale care si-au pus

amprenta asupra evolutiei institutiei noastre §i care au influentat viata cultural-stiintifica


http://www.bjmures.ro/

nationald, dar si universald. In anul 2011, nu au fost acordate astfel de distinctii din motive care
tin de lucrarile de renovare si reabilitare a Palatului Culturii, in special a spatiilor bibliotecii; In
conditiile Tn care a fost modernizatd instalatia termica din intreaga cladire, a inchiderii Salii de
lectura pentru periodice si a Inceperii lucrarilor pentru instalarea liftului, am considerat ca pentru
organizarea unor astfel de activitati de inalta tinuta, cadrul nu este cel mai potrivit, atat din cauza

zgomotului, cat si a faptului ca in toate spatiile bibliotecii au fost depozitate uneltele de lucru etc.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitiati de PR/de strategii
media
Pe parcursul anului 2011, activitatea si proiectele bibliotecii au fost destul de bine reflectate

in mass-media locald, presa, televiziune, radio. Compartimentul de Informare Bibliografica a
inregistrat prezenta institutiei noastre in mijloacele locale de informare, semnaland fiecare
aparitie scrisa sau audio-video. Rezultatele inregistrate din consultarea presei scrise Vor constitui
baza unei lucrari care va fi publicate in anuarul institutiei noastre, Libraria. Studii si cercetari de
biblioteconomie, de catre bibliotecarele Vintila Anna si Emilia Catana de la Compartimentul de
Informare Bibliografica in anul 2012.

Un obiectiv esential, prevazut de altfel si in proiectul de management, a fost cel referitor la
imbunatatirea si dinamizarea relatiilor cu mass-media in vederea promovarii activitatilor si
proiectelor culturale ale Bibliotecii Judetene. Pe aceastd directie se inscrie si organizarea unor
conferinte de presa (invitati conf. univ. dr. Sergiu Musteata din Chisindu, prof. univ. dr. Ion
Berghia, lasi, conferinta de presd prilejuita de vizita d-nei Sylvia Matthews Burwell -
presedintele Programului ,,Global Development” din cadrul Fundatiei ,,Bill si Melinda Gates™ -
la Targu-Mures etc.); includerea programului de activitati lunare in paginile platformei Corso,
care prezintd activitatea culturald din 5 judete; publicarea celor mai importante stiri referitoare la
biblioteca in pagina web a Platformei Culturale ,,ASII ROMANTI” din Germania; realizarea unor
emisiuni televizate in colaborare cu Studioul TVR 1 Targu-Mures, Televiziunea Targu-Mures,
Antena 1, Stii TV, Prima TV).

In concordanta cu prevederile proiectului de management, a fost in permanenta actualizata

pagina web a institutiei - www.bjmures.ro, cu informatii care au privit atat activitatea si
proiectele bibliotecii, dar i informatii de interes general.

Au fost, de asemenea, organizate - sub genericul ,,Porfi deschise” - in cadrul carora, pe
baza unui program bine stabilit, numeroase clase de prescolari si elevi din ciclurile gimnazial si
liceal au vizitat toate sectiile bibliotecii, au fost familiarizati cu munca specificd, au cunoscut
indeaproape serviciile oferite de institutie. Astfel de zile de vizite au fost stabilite atat din

initiativa bibliotecii, cat si la cererea unor grupuri sau institufii de invatamant.


http://www.bjmures.ro/

a.5. Aparitii in presa de specialitate - dosar de presa aferent perioadei de raportare

Intocmirea dosarului de presi al Bibliotecii Judetene revine in sarcina Compartimentului de
Informare bibliograficd care selecteazd, mentioneazd si include in baza de documente a
bibliotecii toate semnalele din presa locala si din afara judetului referitoare la institugie. Conform
mentiunilor de la punctul a.4., pentru anul 2011, au fost selectate peste 250 de prezente in presa
scrisa.

Bibliotecarii mureseni au fost prezenti Insd si in alte publicatii, cu profil stiintific, de
specialitate. Mentionam selectiv lista materialelor publicate si volumele:

- Monica Avram, Cdteva aspecte privind regulamentele de organizare §i functionare a
bibliotecilor romdnesti din Transilvania in secolele XVIII-XIX. Cu privire speciala la judetul
Mureg, in vol. Profesionistii nostri. Liviu Boar la 60 de ani, vol. 11, Sfantu Gheorghe, Editura
Eurocarpatica, 2011, p. 261-274;

- Liliana Moldovan, Introducere in managementul serviciilor de biblioteca, Cluj-Napoca,
Editura Dacia XXI, 2011, 100 p.;

- Campean Aurica, Marturii arheologice de existenta umana pe Valea Superioarda a
Lugului: din cele mai vechi timpuri pdna la inceputul Evului Mediu, Sibiu, Editura InfoArt
Media, 2010, 149 p. (aparuta in 2011).

- Monica Avram, Liliana Moldovan, Mesaje pentru Lidia Kulikovski, directorul Bibliotecii
Municipale ,,B. P. Hasdeu” Chisindu la ceas aniversar, in vol. Viata printre carti: Lidia
Kulikovski: biobibliografie, Chisinau, 2011;

- Monica Avram, Biblioteca ,, Targu-Mures” din Chisinau la ceas aniversar, in vol.
Verticalitate spre cunoastere si comunicare: Biblioteca ,, Targu-Mures” - 15 ani de activitate,
Chisinau, Grafema Libris SRL, 2011, p. 26-28.

- Monica Avram, Tinerii bibliotecari incotro?, in Bibliomagazin. Buletinul informativ al
ANBPR, an 3, nr. 3, septembrie 2011, p. 1 (editorial)

Nu in ultimul rand, amintim contributiile bibliotecarilor de la Biblioteca Judeteana
publicate in anuarul Libraria. Studii si cercetari de biblioteconomie, vol. 9 din 2010: Monica
Avram, Ramona Bandila, Alina Borz, Emilia Catana, Liliana Moldovan, Aurica Muresan, Ana

Todea, Doina Vanca, Vintila Anna, Weisz Szidonia.

a.6. Profilul beneficiarului actual: analiza cifrelor estimative comparativ cu cele
realizate; estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

Pentru a contura profilul beneficiarului actual al serviciilor de biblioteca, o comparatie la
nivelul ultimilor doi ani - 2010-2011 - este foarte sugestivad, deoarece ne aratd clar evolutia

cantitativa si calitativa a utilizatorilor serviciilor Bibliotecii Judetene Mures.
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Conform datelor statistice, Biblioteca Judeteana Mures a inregistrat in anul 2010, 16.695
utilizatori activi, din care 13.356 utilizatori reinscrisi sau vizati si 3.339 utilizatori nou
inscrisi. Dupa criteriul statutului ocupational, dintre acestia elevii si studentii reprezentau 35,73,
respectiv 27,91 procente, adica un total de 63,64 procente din totalul utilizatorilor serviciilor
bibliotecii noastre.

Pentru anul 2011, statistica de utilizare a serviciilor Bibliotecii Judetene Mures se prezinta

in felul urmator;

Total an Total an | Evolutiein | Procente categorii din total
2010 2011 procente utilizatori nou inscrisi in
2010-2011 2011

Utilizatori activi 16.695 17.551 105,12 -
Reinscrisi / vizati 13.356 13.274 99,38 -
Nou inscrisi 3.339 4277 128,09 -
Profesii intelectuale 527 925 175,52 21,62
Tehnicieni / maistrii 64 66 103,12 1,54
= Functionari 100 166 166,00 3,88
= § Muncitori 172 229 133,13 6,99
S - Elevi 1193 1529 128,16 35,74
e o Studenti 932 773 82,93 18,07
£ g Pensionari 155 320 206,45 7,48
= | & TCasnice 31 69 222,58 1,61
5 Someri 63 80 126,98 1,87
2 Alte categorii 102 120 117,64 2,80
H sub 14 540 549 101,66 12,83
E 14-25 1789 2.017 112,74 47,15
§ w ' 26-40 506 889 175,69 20,78
g £ 4 41-60 378 585 154,76 13,67
= 2 A peste 61 126 237 188,10 5,54
= . romani 1902 2.626 138,06 61,39
i} _g maghiari 1387 1.622 116,94 37,92
= Y alte nationalitati 50 29 58,00 0,67

(=]
o | bérbati 1146 1.468 143,80 34,32
8 o femei 2193 2.809 128,08 65,68

O comparatie la nivelul anilor 2010-2011 aratd o crestere a numarului utilizatorilor la
categoria elevi - 1.529 - adica o crestere fata de 2010 cu 128,16 procente, in timp ce la categoria
studenti se observa o scadere cu 17,07 procente.

Cu toate acestea, cele doua categorii de utilizatori reprezinta 53,81 procente din totalul
utilizatorilor nou inscrisi la bibliotecd, adicd mai mult de jumatate din numarul total al noilor
utilizatori. Aceste cifre demonstreaza ca cele mai interesate categorii de utilizatori ai serviciilor
de biblioteca in Targu-Mures sunt cele doud categorii socio-profesionale, fapt confirmat si de
statistica dupa criteriul varstei: 12,83 % la categoria de varsta sub 14 ani si 47,15 % la categoria

intre 14-25 de ani. Adica, un total de 59,98 procente dintre utilizatorii nou inscrisi.
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Cifrele statistice ne ingaduie sa credem ca Biblioteca Judeteanda Mures completeaza oferta
de servicii oferite de bibliotecile scolare si universitare si ca elevii si studentii se Indreapta catre
biblioteca publica, esentiala in procesul educational.

Pentru anul 2012 ne propunem atingerea pragului de 4.500 de cititori nou inscrisi si
implicit cresterea procentelor de utilizatori dupa statutul ocupational. Acest salt cantitativ
consideram ca se poate realiza in conditiile inaugurarii Salii multimedia (care va functiona in
Complexul ,,Parc”), a dezvoltarii serviciilor oferite prin Centrul de Resurse American Corner si,
nu in ultimul rand, prin cursurile pe care Biblioteca Judeteana, ca Centru Judetean de Formare,

intentioneaza sa le organizeze, gratuit, pentru comunitate, in domeniul utilizarii calculatoarelor.

a.7. Realizarea unor studii vizind cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportata

Pentru cunoasterea cat mai complexa a utilizatorilor, biblioteca a apelat la o serie de
modalitati de informare in legaturd cu expectantele beneficiarilor, nivelul de pregatire
intelectuald, domeniile de interes etc., prin efectuarea unor sondaje anuale, completarea unor
chestionare, inregistrarea sugestiilor de achizitii la fiecare sectie. De asemenea, pe holul de la
parterul bibliotecii este amenajat un panou, care preia in permanentd sugestiile utilizatorilor
referitoare la achizitii, programul de functionare al bibliotecii, conditiile de lecturd, atitudinea
bibliotecarilor etc.

Mai mult, in ultimele trei luni ale anului, Biblioteca Judeteana, alaturi de Biblioteca
Universitatii ,,Petru Maior” si de Biblioteca Universitatii de Medicina si Farmacie a participat la
un amplu studiu realizat de un masterand in biblioteconomie, pe baza unui chestionar (Anexa nr.

4), care va sta constitui subiectul lucrarii de dizertatie.

Beneficiarul-tinta al programelor:

Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana Mures are in vedere utilizatorii de varsta scolara -
elevi si studenti, care reprezintd mai mult de jumatate din utilizatorii activi ai serviciilor noastre,
53,81 procente. Pe termen lung, Biblioteca Judeteana raspunde cerintelor de lectura, studiu si

informare a intregii comunitati judetene.

a.8. Analiza utilizarii spatiilor institutiei

In intervalul de aproape un secol de functionare, Biblioteca Judeteani Mures a cunoscut
transformdri majore si reamenajari periodice, atat pe fondul dezvoltarii colectiilor, cét si datoritd
necesitatilor de diversificare a ofertei de servicii pentru utilizatori. Programul de renovare,

reabilitare si reparatii a vizat imbunatatirea tuturor spatiilor utilizate de Biblioteca Judeteand; date
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fiind restrictiile bugetare, precum si faptul ca sediul central al bibliotecii - Palatul Culturii - se afla
in administrarea Muzeului Judetean Mures, toate proiectele de renovare trebuie Intocmite si
prezentate Consiliului Judetean Mures spre aprobare de catre muzeu.

Lucrarile realizate in cursul anului 2010 avand drept beneficiar Biblioteca Judeteana sunt
prezentate la punctul a.9.

Foarte importantd pentru evolutia si dezvoltarea bibliotecii este preluarea a doud spatii -
oferite de catre Consiliul Judetean - care va permite descongestionarea colectiilor bibliotecii si
organizarea unor sectii si servicii noi; avem in vedere cele doua cladiri: 1. Complexul Parc -
unde vor fi organizate: sala de conferinta, sala pentru publicatii periodice, inclusiv cu depozite
la subsolul cladirii, biblioteca juridicd, sectia de artad, sala multimedia si va functiona si atelierul
de legatorie; in acest moment, din cauza lucrdrilor inca nefinalizate de renovare a cladirii,
functioneaza doar Centrul de resurse American Corner Tdrgu-Mureg, inaugurat la 27 octombrie
2011; 2. Palatul Culturii - biblioteca va prelua spatiul ocupat anterior de Uniunea Nationala
Vatra Romaneasca, la etajul I al cladirii, unde vor functiona: Serviciu financiar-contabil, resurse
umane §i secretariat, Serviciul de Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor,
Compartimentul de Informare Bibliografica i magazia.

Data fiind instalarea liftului care va deservi intreaga cladire, spatiile ocupate de Serviciu
financiar-contabil, resurse umane si secretariat si magazie trebuie eliberate si mutate in alte
spatii, pentru a asigura calea de acces spre salile din Palatul Culturii.

Considerdm absolut esentiald renovarea spatiilor bibliotecii - a acelor spatii care nu au
beneficiat de reparatii in cadrul lucrarilor din ultimii ani - deoarece fara igienizare, schimbarea
instalatiei electrice si amenajare specifica, nu vor putea fi ocupate.

In plus, o comparatie cu alte biblioteci moderne de nivel judetean din tara, dovedeste faptul
ca, din punctul de vedere al amenajarii spatiului, institutia noastrd necesitd Imbunatatiri si, pe
alocuri, chiar consolidari (etajul III, de exemplu). Odata realizate aceste lucrari, biblioteca isi va
putea extinde depozitele de documente si in subsolul cladirii, depozitele existente in acest moment

la nivelul fiecarui etaj devenind deja, de multi ani, insuficiente.

a.9. imbunititiri aduse spatiilor in perioada raportati: modificiri, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz
Pe parcursul anului 2011, in conformitate cu prevederile proiectului de management si cu

nevoile reale ale spatiilor bibliotecii, au fost realizate urmatoarele lucrari:
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Program: Lucrari de modernizare, restaurare si reabilitare la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”

Nr. Numele lucrarii Locatia Stadiul de

crt. realizare

1. Lucrari de restaurare cladire Biblioteca Aripa mijloc si dreapta Realizat 2011
Teleki - Sectia de Artd si Galeria ,,Jon (80% realizat)
Vlasiu”

2. Lucrdri de instalatii sistem de alarma Aripa dreapta Realizat 2011
impotriva incendiului si antiefractiei

3. Lucrari de hidroizolatie Aripa mijloc si dreapta Realizat 2011

Program: Reabilitarea spatiilor bibliotecii

4. Reabilitarea a 5 sali de la etajul III al Palatul Culturii Realizat 2011
bibliotecii (birou director, secretariat, 2

holuri la intrare, sectia de prelucrare)

5. Instalarea sistemului de alarma impotriva Filiala nr. 3, Dambu Realizat 2011

antiefractiei

Program: Reparatii curente

6. Reparatii curente la luminatoarele din Cladirea Teleki Realizat 2011

acoperisul Cladirii Teleki

b) imbunititirea activititii profesionale a institutiei:

Prin programele sale profesionale, Biblioteca Judeteana a urmarit indeplinirea sarcinilor si
obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii: a. modernizarea
mijloacelor tehnice si de spatiu; b. realizarea programului manifestdarilor culturale; c. asumarea
rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet.

a. Modernizarea mijloacelor tehnice: data fiind evolutia tehnologiei moderne, Biblioteca
Judeteana Mures si-a orientat activitatea In sensul imbunatatirii dotarii tehnice si a pus accent pe
intretinerea aparaturii in stare perfecta de functionare.

Pe parcursul anului 2011, putem spune ca Biblioteca Judeteana a beneficiat - pe aceasta
directie a dezvoltarii mijloacelor tehnice - de trei surse de finantare sau de donatie in
echipamente: 1. Consiliul Judetean Mures, ordonatorul principal de credite - din bugetul alocat
au fost achizitionate 5 e-readere, fiecare cu cate 150 de titluri incluse (in limbile roména si

englezd), care sunt puse la dispozitia utilizatorilor in cadrul Salii Generale de Lectura. Aceste
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echipamente, cu o0 capacitate de 2 GB si cu posibilitatea de imbunatatire de pana la 8 GB, permit
stocarea a peste circa 10.000 de titluri fiecare. De asemenea, in vederea dotarii salii de conferinte
care va functiona in cadrul Complexului ,,Parc” au fost achizitionate doua sisteme: de sonorizare
si de traducere prin casti; 2. Proiectul Biblionet, cu finantare din partea Fundatiei ,,Bill si
Melinda Gates” - dupa cea de a treia runda de finantare, Biblioteca Judeteana a inclus 1n proiect
o sectie - Biblioteca Copiilor, si o filiala - cea din cartierul Dambu, pentru care au fost primite n
total 5 calculatoare, 2 imprimante, 2 scanere, doua videoproiectoare si alte echipamente necesare
bunei functionari a calculatoarelor, inclusiv softurile aferente. Suma totala a donatiei se ridica la
aproximativ 9.088 dolari, adica cca. 30.760 lei; 3. Ambasada SUA la Bucuresti, prin finantarea
Centrului de Resurse American Corner - in anul 2011 a fost achizitionat din fondurile provenite
de la partenerul american un copiator in valoare de 17.303 lei.

Nu in ultimul rand, trebuie amintitd colaborarea - in faza de inceput - cu Serviciul de
Telecomunicatii Speciale din cadrul Inspectoratului Judetean de Politie Mures, cu sprijinul caruia
a fost instalat serviciul de internet la centrul American Corner.

In ceea ce priveste spatiile ocupate de Biblioteca Judeteana, pe parcursul anului 2011 au
fost continuate lucrarile de renovare la Cladirea Teleki, inclusiv prin realizarea protectiei
impotriva umezelii excesive (hidroizolatie) si a eventualelor evenimente infractionale (sistem de
alarma Tmpotriva incendiului si antiefractiei), au fost efectuate lucrari reparatii la acoperisul
cladirii; in cladirea Palatului Culturii au fost renovate 5 spatii (birou director, secretariat, 2 holuri
la intrare etaj Ill, sectia de prelucrare), ial la Filiala nr. 3 din cartierul Dambu a fost instalat un

sistem de alarma antiefractie.

b. Programul manifestarilor culturale a urmarit sa satisfaca nevoile culturale si de lectura
ale comunitatii in general si sa impuna Biblioteca Judeteana drept centru de educatie
permanentd; de asemenea, S-a urmarit diversificarea si cresterea nivelului calitativ al
informatiilor, realizarea de parteneriate cu institutii culturale, scoli, licee, universitati, ONG-uri
etc., atragerea de surse de finantare pentru realizarea de noi servicii in beneficiul comunitatii etc.
Programul a avut la baza calendarul aniversarilor anuale, dar a inclus totodata si activitagi cu
caracter periodic, anual. Activitatile organizate au avut un public tintd bine definit: de la desene
si expozitii pentru cei mici, la concursuri literare si pe teme de culturd generald pentru elevi de
gimnaziu si liceu; de la mese rotunde pe teme de interes general la manifestari de inaltd tinuta
stiintificd (manifestarea ,,Basarabie romana”, cu invitati din Republica Moldova). De mentionat,
de asemenea, impactul nregistrat asupra publicului beneficiar de cele doua proiecte derulate de
Biblioteca Judeteana: ,,Biblioteca mobild”, in parteneriat cu Penitenciarul Targu-Mures si ,,Mai

aproape de lectura: biblioteca publica in serviciul studentilor”, realizat cu sprijinul financiar al
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AFCN 1n anul 2008 si care a fost inclus Tn mai amplul proiect ,,Biblioteca Digitala Mures.” De
asemenea, amintim colaborarile pe tot parcursul anului 2011 cu Fundatia Mater, concretizat prin
activitati de promovare a ideii de lectura, cu Muzeul Judetean Mures (Fotoetnografica - un secol
de istorie in imagini), cu Universitatea ,,Petru Maior”, cu Palatul Copiilor, cu Asociatia pentru
Minti Pertinente si Casa de Productie Culturalda (proiect depus in colaborare la AFCN),
participarea la proiectul Noaptea Bibliotecilor etc.

Pentru anul 2011, programul minimal aprobat de catre Consiliul Judetean Mures a prevazut
realizarea unui numar de 65 de activitati; au fost realizate in total 413 activitati, din care 169
activitdfi cu public si 244 expozitii de carte, conform anexei. Impactul ofertei culturale a
Bibliotecii Judetene este dovedit de numarul mare al participantilor, care se ridica la 16.625

persoane (Anexa nr. 5).

C. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judef - in
conformitate cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana s-a implicat in dezvoltarea,
modernizarea si eficientizarea activitatii retelei bibliotecilor publice municipale, orasenesti si
comunale din judet prin:

- participarea in comisiile de concurs pentru ocuparea postului de bibliotecar la bibliotecile
publice din judet si la activitatile de amploare organizate la nivel local,

- donatii de carte catre bibliotecile din judet, atat din fondurile provenite de la Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, pe baza parteneriatului dintre minister si Editura Intact, cét si
din donatiile oferite bibliotecii judetene de persoane particulare;

- implicarea bibliotecilor din judet in proiectele initiate de Biblioteca Judeteana - 7
biblioteci comunale in proiectul Fotoetnografica - un secol de istorie locala in imagini, initiat
de Muzeul Judetean Mures, parteneriatul cu Asociatia Romana de Cancer - Destine Comune
Targu-Mures). In plus, in sensul sprijinirii bibliotecilor din zona rurala, Biblioteca Judeteana, in
parteneriat cu Asociatia pentru Minti Pertinente (AMPER), Casa de Productie Culturald (CPC) si
Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR) au depus la
finalul anului 2011 o solicitare de finantare catre Administratia Fondului Cultural National
(AFCN), proiectul avand titlul Biblioteca rurald: factor esential in dezvoltarea comunitatii.
Proiectul isi propune sd revigoreze activitatea bibliotecilor din 6 comune muresene -
Balauseri, Cucerdea, Craiesti, Ernei, Glodeni, Raciu - prin atragerea comunitatii si a
autoritdtilor locale spre oferta culturald a bibliotecii. Rezultatele vor fi anuntate la data de
15 martie 2012.

- organizarea a doua colocvii profesionale in fiecare an (aprilie si noiembrie), la sediul

bibliotecii judetene, cu participarea bibliotecarilor din judet; in anul 2011, a fost organizata o
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singura intalnire profesionald, din cauza lucrarilor de renovare efectuate in Palatul Culturii, dar
bibliotecari din judet au participat la Cafeneaua Regionala pentru Regiunea Centru a ANBPR
(14-16 martie, la Targu-Mures);

- cursuri de pregatire profesionala la sediul Bibliotecii Judetene pentru 30 de bibliotecari
din judet, in cadrul proiectului Biblionet - Modulul Il - Bazele Serviciilor Noi de Biblioteca si
Modulul I - IT /LIB pentru cei 9 bibliotecari din bibliotecile nou intrate in program; costurile au
fost suportate din bugetul proiectului Biblionet;

- cu personalul de specialitate din Biblioteca Judeteana, care a beneficiat de cursuri de
instruire sustinute logistic si financiar de IREX Romania, s-a desfagurat o campanie de inlocuire
a sistemului de operare Windows Vista cu Windows 7; au participat Alexandru Tcaciuc,
informatician si Mihai Ciupina, inginer de sistem;

- dotarea unui numar de 6 biblioteci comunale si o filiald a Bibliotecii Municipale ,,Petru
Maior” din Reghin cu aparaturd moderna si intermedierea consolidarii legaturilor cu autoritatile
locale; pentru cele 6 biblioteci si 3 filiale partenere in proiect (filiala din Reghin, Sectia pentru
Copii a Bibliotecii Judetene si Filiala nr. 3 din Dambu), au fost primite 31 de calculatoare, 31
camere web, 9 proiectoare, 9 scanere, 9 imprimante, 9 routere wireless si softurile necesare.
Suma totala primitd de judetul Mures in cea de a treia rundad - pentru echipamente si softuri,
cheltuielile legate de cursurile de pregatire inca nu au fost cuantificate - se ridica la aproximativ

53.738 dolari, adica 181.887 lei.

b.1. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei

Avand drept punct de referintd proiectul de management aprobat de catre Consiliul
Judetean Mures, situatia indeplinirii proiectelor propuse in cadrul programelor inregistreaza
urmatoarea situatie pentru perioada aferentd anului 2011:

Program |. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca

Nr. Numele proiectului Stadiul de Observatii
crt. realizare
1. Completarea retroactiva a A fost stabilitd o macheta de descriere de

catalogului on-line al bibliotecii cu | incurssiin | bazi si la toate sectiile se introduce

titlurile intrate in circulatie 1in anii retroactiv fondul de carte.
intervalul 1990-1995. urmatori
2. Completarea catalogului de carte Demersurile au fost intarziate de reluarea

veche romaneascd si striind si | Incurssiin | inventarului de la Biblioteca Teleki, dar
inceperea demersurilor in vederea anii vor fi reluate imediat dupa finalizarea

evaluarii si clasarii fondului urmatori | acestuia.
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Continuarea proiectului

,,Biblioteca mobila”

In curs si in
anii

urmatori

Proiectul se continud pe  baza

parteneriatului cu Penitenciarul Targu-

Mures.

Program . Modernizarea spatiilor bibliotecii

A. Amenajarea spatiului de la Hotel Parc, conform necesitatilor de functionare a bibliotecii

4, Crearea unei sidli multimedia, cu Proiectul nu s-a realizat din cauza
acces la internet pentru utilizatori in curs nefinalizarii cladirii Complexului ,,Parc”.
Dotarile existd si sunt in acest moment

folosite la sectiile Bibliotecii Judetene.

5. Crearea unei sili de conferinte, Proiectul nu s-a realizat din cauza
pentru necesitatile bibliotecii, dar si In curs nefinalizarii cladirii Complexului ,,Parc”.
ale comunitatii Au fost achizitionate deja sistemele de

sonorizare si traducere prin casti.

6. Reparatii la Sala de lectura Au fost renovate biroul directorial,
documentara, directiune si secretariat In curs secretariatul si doua holuri de la intrare. In

anul 2012 vom continua cu sala de lectura
documentara si depozitele de la etajul III.

7. Reparatii la compartimentul de Realizat Realizat, inclusiv cu schimbarea instalatiei
prelucrare a colectiilor electrice

8. Reparatii la biroul de contabilitate In conditiile preluirii de catre Biblioteca

Nu se Judeteana a spatiului ocupat de Uniunea
realizeaza | Nationald Vatra Romaéaneasca, biroul de
contabilitate va fi mutat la et. I, iar spatiul
ocupat acum va deveni culoar de trecere
spre Palatul Culturii dupd finalizarea

liftului.

9. Reabilitarea  depozitelor  din Nu s-a Din lipsa fondurilor, lucrdrile au fost
subsolul Palatului Culturii realizat amanate pana la o data nespecificata

Program lll. Biblioteca in era digitizarii
10. | Continuarea proiectului ,,Mai aproape | In curs siin | Proiectul a fost continuat prin completarea

de lectura: biblioteca publica in

serviciul studentilor”

anii
urmatori

bazei de date si cu alte texte; a fost inclus

in Biblioteca Digitala;
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11. | ,,Biblioteca Digitala Mures™: | Cuprinde: Biblioteca digitald propiu-zisa
dezvoltarea bazei de date, cu carti In c:;siisi i) 48 de documente full-text; Cartea pentru
full-text pe diverse domenii, pe baza | urmatori | studenti - 22 de lucrari; Lucrari despre
unui acord cu autorii, editurile sau Biblioteca Judeteana Mures - 13 lucriri;
alte persoane indreptatite Prezentari - 2 lucrari; Biblioteci digitale -

14 link-uri  cdtre baze de date
internationale.

12. | Achizitie copiator pentru American | Realizat Din fonduri americane
Corner

13. | Achizitie sistem sonorizare la sala de Realizat Din bugetul Consiliului Judetean Mures
conferinte

14. | Achizitie sistem de traducere prin | Realizat Din bugetul Consiliului Judetean Mures
casti la sala de conferinte

Program V. Biblioteca Judeteana,
coordonator al activitatii retelei bibliotecilor publice din judet

15. | ,,Biblionet - lumea in biblioteca mea” Biblioteca Judeteand Mures a depus
- implicarea Bibliotecii Judetene in documentatia  necesara in  vederea
modernizarea retelei  bibliotecilor includerii in runda 3 a unui numar de 6
publice, intocmirea documentatiei si Realizat | biblioteci comunale si 3 filiale (2 ale
implementarea proiectului Bibliotecii Judetene si 1 a Bibliotecii

Municipale din Reghin); valoarea totald a
donatiei in judetul Mures insumeaza
aproximativ 53.738 dolari, adica 181.887
lei (echipamente, softuri si instruire).

16. | Organizarea conferintei internationale | In curs Conferinta va avea loc in perioada 26-28
a ANBPR - aprilie 2012 aprilie 2012

Program V. Biblioteca, important centru editorial comunitar

17. | Editarea anuarului Bibliotecii In curs Este in curs de editare volumul 10 din
Judetene Mures, Libraria 2011

18. | Elaborarea  dictionarului  Portrete Dictionarul a fost realizat si este pregatit
muresene a personalitdtilor locale din In curs pentru tipar. Urmeaza sa fie identificate
domeniile socio-umane, cultura, arta, fondurile necesare tiparirii.
sport etc.

19. | Editarea dictionarului biobibliografic Dictionarul a fost realizat si este In faza de
al bibliotecarilor mureseni In curs corectura.
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20.

Editarea dictionarului personalitatilor

muresene, in limba maghiara

In curs

Primul volum din cele 3 estimate va fi

finalizat in decembrie 2012

Program V1. Afirmarea Bibliotecii Judetene Mures ca important centru cultural si stiintific

21. Includerea anuarului Libraria in Anuarul a fost inclus in baza de date

baze de date internationale Realizat | platforma electronicdi EBSCO
Program VII. Stimularea dialogului intercultural si interetnic

22. | Atragerea de noi colaboratori straini S-a extins numarul colaboratorilor din

pentru anuarul bibliotecii, Libraria Realizat | strdinatate:  Albania, Ungaria, Italia,
Republica Moldova, Italia

23. | Continuarea si intensificarea S-a extins numarul institutiilor cu care se
schimbului interbibliotecar de realizeaza schimbul interbibliotecar de
publicatii cu biblioteci si institutii de | Realizat | publicatii
cultura din strainatate

24. | Completarea fondului de carte de la S-a continuat trimiterea de donatii catre
bibliotecile »largu-Mures” din cele doua biblioteci, inclusiv 1n baza
Chisindu si ,Jon Minulescu” din | Realizat | parteneriatului cu Ministerul Culturii si
Niirnberg Patrimoniului National si Editura Intact

Program VIII. Conferirea unor distinctii anuale

25. | Continuarea traditiei de a conferi Nu au fost acordate in anul 2011 din cauza
anual distinctii  pentru:  cititori, | Realizat | lucrarilor din Palatul Culturii, care nu au
bibliotecari si biblioteci, Diploma permis organizarea festivitatii.

,,Pro Libro Senator”

b.2. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in

proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.);

Cu siguranta, cele mai importante prezente ale Bibliotecii Judetene in afara sediului

institutiei sunt legate de aplicarea, implementarea si derularea proiectului Biblionet. Ca pilon

principal in intocmirea dosarului de aplicatie, echipa de proiect din cadrul bibliotecii - formata

din Monica Avram, Melania Suciu (coordonator judetean), Maria Magdalena Fall si Alina

Dorina Borz (traineri) - a vizitat si evaluat peste 20 de biblioteci publice din judet, in vederea

includerii lor in proiect in Runda 3. Fisa de inscriere pentru fiecare biblioteca ofera date esentiale

privind activitatea bibliotecii, suprafata, nivelul de modernizare, colectiile, gradul de utilizare a
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serviciilor de biblioteca, vechimea si experienta bibliotecarului etc. Au fost purtate dialoguri cu
autoritatile locale In vederea implicarii lor financiare in sensul renovarii spatiilor bibliotecii, a
asigurdrii platii abonamentului la internet si, nu in ultimul rand, a restabilirii normei intregi
pentru bibliotecari, acolo unde a fost cazul.

De asemenea, in paralel, s-au desfasurat si vizite de verificare si evaluare a modului de
utilizare a calculatoarelor in bibliotecile incluse in proiect in cadrul Rundei 2 si de cele mai
multe ori delegatia a fost insotita de reprezentanti ai IREX Romania. Echipa Biblionet a
participat si la festivitatea de inaugurare a Biblionetului local (Albesti, 3 februarie 2011)

Putem aminti, de asemenea, participarea la manifestarile prilejuite de Zilele Sarmasene sau

la Concursul de creatie literara ,,Primaveri ludusene”.
Avand la baza parteneriatele incheiate cu institutii muresene de invatamant de toate nivelele,
amintim activitdtile de promovare a serviciilor bibliotecii (Gimnaziul ,,Sf. Gheorghe” din
Sangeorgiu de Mures), concursurile sau proiectele organizate in parteneriate cu scoli
(Eminesciana, iunie 2011, cu participarea a 4 licee targumuresene), cu alte institutii (1a-fi portia
de COOLtura, in parteneriat cu Administratia Bazinala de Apa Mures; Fotoetnografica — in
parteneriat cu Muzeul Judetean Mures), asociatii culturale (Fundatia Mater; Fundatia Excedo
pentru Noaptea Bibliotecilor) sau organizarea unor manifestari de amploare, precum Cafeneaua
Regionald a ANBPR pentru Regiunea Centru (martie 2011, cu participarea bibliotecarilor din 6
judete).

Pe parcursul anului 2011 a continuat si derularea proiectului ,,Biblioteca mobila”, realizat
in colaborare cu Penitenciarul Targu-Mures. Cu o frecventa de desfasurare bilunara, proiectul 1si
dovedeste utilitatea in conditiile in care grupul de beneficiari cunoaste unele modificari periodice
partiale de componentd, in contextul parasirii institutiei de catre unii beneficiari, la ispasirea

pedepsei.

b.3. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national / international, in Uniunea Europeani, dupai caz, in alte state);

Pe parcursul anului 2011, bibliotecarii de la Biblioteca Judeteana Mures au participat la
diverse manifestari cultural-stiintifice organizate de institutii din judet sau din afara acestuia, la
conferinte stiintifice de specialitate, la schimburi foarte utile de idei si bune practici. In functie de
locul desfasurarii activitatii si de amploarea acesteia, deosebim doud tipuri de manifestari: cu

caracter international $i cu caracter national.
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Dintre cele cu caracter international amintim:

- 14-15 aprilie - Intilnirea Prezidentiali IFLA - Haga. A participat Monica Avram din
partea ANBPR (delegatie: Cristina Vaileanu, IREX si Dragos Neagu, dir. Biblioteca Judeteana
,,Panait Istrati” Braila). Cheltuielile au fost suportate integral de IREX;

- 4 iulie - Participare la sarbatorirea Zilei Independentei la Ambasada SUA din Bucuresti.
Au participat: Monica Avram, Alina Borz;

- 10-19 august - Conferinta IFLA - San Juan, Porto Rico. A participat: Monica Avram cu
lucrarea: Library grows with me: Summer School for young Romanian Librarians (in colaborare
cu Cristina Viileanu si Anca Rapeanu, IREX). Cheltuielile au fost suportate integral de IREX;

- 29 - 31 august - Workshop American Corners - Bucuresti, American Corners Program
Update - view from Washington - intalnire cu toate bibliotecile partenere in programul American
Corners Romania. Au participat: Alina Borz, Monica Avram. Cu aceastd ocazie a fost reinnoit
parteneriatul dintre Biblioteca Judeteana Mures si Ambasada SUA la Bucuresti;

- 23 septembrie - Conferinta de biblioteconomie si stiinta informarii: ,,Formarea
continua a bibliotecarilor in Statele Unite ale Americii si Canada” - Brasov; prelegerile au
fost sustinute de specialisti si profesori universitari americani; organizatori: Biblioteca
Universitatii ,,Transilvania,” Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov, Ambasada Statelor
Unite ale Americii la Bucuresti, ANBPR;

- 9-11 noiembrie - Manifestarile prilejuite de implinirea a 15 ani de existenta a Bibliotecii
»largu-Mures” din Chisinau si duplexul profesional, cu implicarea Bibliotecii Judetene Mures si
a Bibliotecii Municipale ,,B. P. Hasdeu” din Chisinau; au participat Monica Avram si Magdalena
Fall;

- 7 - 9 decembrie - Conferinta Internationala a trainerilor bibliotecari - Sinaia;
organizator: IREX Romania; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 15 - 16 decembrie - TechCamp Bucharest - Bucuresti, organizat de Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale, IREX Romania, Ministerul de Externe, Ambasada
Statelor Unite ale Americii la Bucuresti; a participat: Alina Borz.

Dintre cele cu caracter national amintim:

a. Conferinte stiintifice, colocvii:

- 2 martie - Intlnirea profesionali a bibliotecarilor din judetul Cluj, organizata de Biblioteca
Judeteana ,,0. Goga” Cluj-Napoca; a fost lansatd si cartea Introducere in managementul
serviciilor de biblioteca, autor Liliana Moldovan, Sef Serviciu la Biblioteca Judeteana Mures; au

participat: Monica Avram, Liliana Moldovan;
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- 31 martie - 1 aprilie - Conferinta Comisiile profesionale si procesul de modernizare in
bibliotecile publice, organizator Biblioteca Judeteana ,,Al. si Aristia Aman” Dolj; au participat:
Monica Avram, Alina Borz;

- 28 aprilie - Colocviu profesional organizat de Biblioteca Judeteana Mures in cadrul
Saptamdnii Nationale a Bibliotecilor, cu participarea bibliotecarilor din judet (Anexa nr. 6).

- 12-14 mai - Conferinta Nationala a ANBPR - Baia Mare; au participat: Monica Avram,
Claudia Illyes;

- 19 mai - Arhivele si cercetarea istorica, editia X - Sovata; organizatori Arhivele
Nationale. Directia Judeteana Mures, Universitatea ,,Petru Maior”, Institutul de Cercetari Socio-
Umane ,,Gheorghe Sincai”, Asociatia Arhivistilor ,,David Prodan”; a participat Monica Avram;

- 10 iunie - Conferinta Skype cu judetele din Regiunea Centru cu tema Propuneri de
cursuri pentru bibliotecari si utilizatorii bibliotecii; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 1 iulie - Conferinti Skype cu judetele din Regiunea Centru cu tema Stabilirea
instrumentelor pentru analiza de nevoi; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 6 septembrie - Conferinta Skype cu judetele din Regiunea Centru cu tema Discutarea
instrumentului de analiza de nevoi si elaborarea chestionarui pentru utilizatori pentru a-1 aplica in
biblioteci; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 30 septembrie - participare la aniversarea a 65 de ani de activitate a Bibliotecii
Judetene Satu Mare; au participat: Monica Avram, Ana Maria Lazar, Laura Aldea;

- 20-21 octombrie - Conferinta Nationali a ANBPR - Brasov; ; au participat: Monica
Avram, Agyagasi Hajnal, Dana Haja, Alexandru Tcaciuc;

- 10 noiembrie - Zilele Bibliotecii Municipale ,,Petru Maior” din Reghin - Reghin; au
participat: Melania Suciu, Alexandru Tcaciuc;

- 23 noiembrie - Conferinta nationala Unitate, continuitate si independenta in istoria
poporului roman. 93 de ani de la Marea Unire (1918-2011) - Alba lulia; organizator
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba Iulia; au participat Monica Avram si Florin Bogdan de
la Muzeul Etnografic ,,Anton Badea”, Reghin, cu lucrarea Tiparituri bldjene in colectiile

Bibliotecii Teleki-Bolyai din Targu-Mures.

b. Workshop-uri, ateliere de lucru

- 25 - 28 ianuarie - Workshop pentru dezvoltarea profesionala a bibliotecarilor traineri
- Brasov; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;
- 3 februarie - Sedinta de lucru in cadrul comisiei de marketing si management de

biblioteca; organizator: Biblioteca Judeteana Mures; au participat Monica Avram, Ramona
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Bandila, director Teodora Fantanaru si Claudia Hanganu (Biblioteca Judeteana Vrancea),
Sebastian Bara (Biblioteca Judeteana Hunedoara);

- 14 - 16 martie 2011 - Cafeneaua Regionali a ANBPR Targu-Mures; organizatori:
Biblioteca Judeteana Mures, ANBPR Filiala Mures, ANBPR; au participat cate 10 bibliotecari
din judetele Alba, Brasov, Cluj, Covasna, Sibiu, Mures, precum si reprezentanti din conducerea
ANBPR (Doina Popa - presedinte; loana Crihana - director executiv; Silvia Nestorescu -
secretar) si IREX (Cristina Viileanu);

- 11 - 15 aprilie - Workshop ,,Bazele serviciilor noi de biblioteca”; organizator: Biblioteca
Judeteana ,,0. Goga” Cluj Napoca; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 7 - 9 iunie - Grupul de lucru pentru crearea Asociatiei ,,Prietenii bibliotecii” - Brasov;
lectori: Sue Hall si Peter Pearson, specialisti americani in biblioteconomie; au participat 4 judete
pilot: Mures, Gorj, Brasov, Hunedoara; din delegatia Mures au facut parte: Monica Avram,
Damiela Pop, Magdalena Fall, Ramona Béandild, Dana Ardelean (Radio Targu-Mures);

- 16 iunie - Atelier Regional de lucru - Brasov; a avut loc prezentarea cursurilor propuse la
conferinta Skype din 10 iunie; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall;

- 5-10 septembrie - Scoala de Vara a Tinerilor Bibliotecari - Bran; a participat Monica
Avram in calitate de lector din partea ANBPR,;

- 3 noiembrie - Atelier Regional al Trainerilor Bibliotecari din Zona Centru - Sibiu; au
participat traineri din judetele: Mures, Brasov, Sibiu, Alba, Covasna, Harghita;

- 21 - 25 noiembrie - Atelier de Comunicare, Coalizare si Advocacy - Sinaia; organizator:
IREX Romaénia; au participat 4 judete pilot: Mures, Gorj, Sibiu, Hunedoara; din delegatia Mures
au facut parte: Monica Avram, Melania Suciu, Alina Borz, Sorina Bloj (director Bib. Mun. ,,P.
Maior” Reghin), lonela lacob (din partea Grupului ,,Destine comune” Tg. Mures);

- 16 decembrie - Workshop pentru dezvoltare profesionali a bibliotecarilor traineri -

Targu-Mures; au participat: Alina Borz, Magdalena Fall.

¢. Concursuri literare:

- 21 martie - Concursul interscolar de culturi generala ,,Ia-ti portia de COOLtura”,
editia a II-a; organizatori: Biblioteca Judeteana Mures, Administratia Bazinald de Apa Mures; au
participat 4 scoli: Scoala Generala Nr. 2, Gimnaziul de Stat ,,Tudor Vladimirescu”, Gimnaziul de
Stat ,,Liviu Rebreanu” din Targu-Mures si Gimnaziul ,,Sf. Gheorghe” din Sangeorgiu de Mures;

- 4 iunie - Concursul de creatie literara ,,Primaveri ludusene” - Ludus; organizator:
Biblioteca Oraseneasca Ludus, Primaria Ludus; a participat Liliana Moldovan, ca membru in

comisia de jurizare a celei de a 8-a editii.
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b.4. Proiecte realizate ca partener/coproducator

Pe parcursul anului 2010, Biblioteca Judeteand a continuat proiectele culturale anuale, cu
indelungata traditie, si a initiat altele noi, n functie de oportunitatile aparute. Exceptand aceste
manifestari cu caracter traditional-anual, specifice bibliotecii, s-a incercat cooptarea cit mai
multor parteneri in activitatile realizate, astfel incat impactul asupra comunitatii sa fie cat mai
mare. Am considerat parteneriatele drept un element cheie in proiectele derulate, deoarece prin
intermediul acestora, activitatile Bibliotecii Judetene au cunoscut o mai mare popularizare si au
contribuit la familiarizarea utilizatorilor, in special a non-utilizatorilor, cu practica lecturii, a
cunoasterii reale a bibliotecii si serviciilor oferite de aceasta.

Partenerii Bibliotecii Judetene pe parcursul anului 2010 au fost selectati in functie de
caracterul activitatii derulate si de grupul {intd cadruia ne-am adresat; amintim numeroasele
parteneriate cu institutiile de invatamant de toate nivelele - prescolar, scolar si universitar -, buna
colaborare cu asociatii culturale sau umanitare din judet, cu principalele resurse de mass-media
locale.

Pentru exemplificare, amintim doar cateva proiecte de amploare:

- colaborarea la organizarea evenimentului prilejuit de vizita in Romania a d-nei Sylvia
Mathews Burwell, presedintele Programului ,,Global Development” din cadrul Fundatiei ,,Bill si
Melinda Gates” si gazduirea conferintei de presa;

- inaugurarea Centrului de Resurse American Corner Targu-Mures, ca parte a Programului
American Corners Romania;

- Cafeneaua Regionald a ANBPR pentru Regiunea Centru - ca parte a programului de
intarire a capacitatii organizationale a ANBPR - organizatd in parteneriat cu ANBPR si IREX
Romania, cu participarea unui numar de 60 de bibliotecari din 6 judete;

- seria concursurilor interscolare de cultura generala ,, la-fi portia de COOLtura”;

- parteneriat in cadrul proiectului Fotoetnografica - Un secol de istorie locala in imagini
initiat de Muzeul Judetean Mures, cu participarea a 7 biblioteci comunale din judet (Hodac,
Gurghiu, Albesti, Saschiz, Adamus, Vatava si Deda);

- colaborare cu Muzeul Etnografic Reghin si cu Asociatia Culturala ,, Reenerlindchen” in
vederea organizdarii expozitiei temporare cu tema Bisericd, scoala si societate in zona
Reghinului;

- parteneriat cu ANBPR si EXCEDO in vederea organizarii evenimentului national
Noaptea Bibliotecilor;

- parteneriat cu Asociatia Romana de Cancer - Grupul Destine Comune din Tdrgu-Mures,
condus de d-na Stella Hanusz, in vederea constientizarii pericolului reprezentat de cancerul de

san; sunt parteneri in proiect si bibliotecile comunale Ibanesti si Taureni;
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- parteneriatul cu Asociatia Pentru Minti Pertinente (AMPER), Casa de Productie
Culturala (CPC) si ANBPR in vederea obtinerii unei finantiri de la Administratia Fondului
Cultural National pentru revigorarea activitatii bibliotecilor din 6 comunitati rurale. Rezultatele

vor fi anuntate in luna martie a anului 2012.

¢) Organizarea / Sistemul organizational al institutiei

Biblioteca Judeteand Mures functioneazd in baza Regulamentului de organizare si
functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures, nr. 48 din 27 iulie 2006 si a
organigramei si statului de functii, aprobate pentru toate institutiile subordonate in conformitate
cu prevederile OUG 63 din 2010. Pentru Biblioteca Judeteana, ultimele modificari in
organigrama si statul de functii au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 151 din
24 noiembrie 2011.

Pe parcursul anului 2011, Biblioteca Judeteana Mures a functionat cu un efectiv format din

61 de posturi, din care:

Functie Numir total Din care:
De conducere 5 1 - director
1 - contabil-sef
2 - sef serviciu
1 - sef birou
De specialitate 45 41 - bibliotecari
1 - conservator
1 - restaurator
1 - informatician
1 - inginer sistem
Administrativ 5 1 - referent
1 - contabil
1 - administrator
2 - muncitor calificat - legator
De intretinere 6 4 - Ingrijitor
2 - muncitor calificat

Din cele 61 de posturi aprobate, in anul 2011 au fost eliberate - din motive personale sau
indeplinirea cumulativa a varstei si stagiului minim de cotizare pentru pensionare - 7 posturi: 6
de specialitate si 1 post ingrijitor.

Biblioteca Judeteana este impartita, din punct de vedere organizatoric si functional, in mai
multe servicii, sectii si locatii.

1. Serviciul Evidenta, prelucrarea gsi dezvoltarea colectiilor este condus de Liliana
Moldovan si este format din 10 persoane (1+9); in subordinea sefului serviciului se afla

Compartimentul de achizitii, evidentd si prelucrare (5 bibliotecari); Sectia Colectii speciale -
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Fond traditional (1 bibliotecar) si Compartimentul de informare bibliografica. Depozit legal (3
bibliotecari). Dintre acestea, 1 post este vacant.

2. Serviciul de Comunicare a colectiilor este format din 27 de persoane (1+26) si a fost
condus pe parcursul anului 2011 de Agyagasi Hajnal, care a indeplinit functia, ca sef serviciu
intermimar, din 1 februarie 2011. Ocupanta postului, Csiki Emese, a beneficiat de concediu fara
platd pe o perioadd de un an, iar in ianuarie 2012 a solicitat incetarea contractului individual de
muncd. Pentru postul de sef serviciu vacant urmeaza sd fie organizat concurs in cursul lunii
februarie 2012. In subordinea sefului serviciului se afla Secfia de Carte Tehnico-Stiintifica (2
bibliotecari); Sectia de Arta (1 bibliotecar); Sala de Lectura Generala ,,Mihai Eminescu” (5
bibliotecari); Sala de lectura - periodice (1 bibliotecar); Compartimentul imprumut carte pentru
adulti (8 bibliotecari); 4 filialele de cartier (cartierele Aleea Carpati, Tudor, Dambu, Cornisa) si
si Sectia ,,Biblioteca Copiilor” (5 bibliotecari). Dintre acestea, 4 posturi sunt vacante.

3. Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” este evidentiatd separat in organigrama Bibliotecii Judetene
si este formata din 8 persoane (1+7): 5 bibliotecari, 1 restaurator, 1 conservator; este organizata
ca birou, iar functia de sef birou, dupa pensionarea lui Spielmann Mihaly, este detinuta de Lazok
Klara de la 1 octombrie 2011. Dintre acestea, 1 post este vacant.

4. Contabilul-sef - Daniela Pop - are in subordine Serviciu financiar-contabil, resurse
umane §i secretariat (3 persoane), Atelierul de legatorie (2 persoane) si Personalul de intretinere
(6 persoane). Dintre acestea, 1 post este vacant.

5. Compartimentul de indrumare metodica de specialitate, marketing si publicitate este
format dintr-o singura persoand, bibliotecar cu experienta, care asigurd legdtura cu reteaua
bibliotecilor publice din judet, in calitate de metodist si coordonator al programului Biblionet.

6. Compartimentul de informatizare este format din 2 persoane (inginer de sistem si
informatician) si asigura din punct de vedere tehnic activitatea din biblioteca, raspunde de buna
functionare a softului de biblioteca, de intretinerea in stare de functionare a echipamentului.

in total, in cursul anului 2011 au fost vacantate 7 posturi, din care: 6 posturi bibliotecari,

1 post ingrijitor.

c.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportata

Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul anului 2011 au fost dispuse, prin
decizii interne, numeroase mutari de personal din mai multe cauze: cea mai importantd este
vacantarea a 7 posturi - 6 posturi de bibliotecari si 1 post ingrijitor, ceea ce a ingreunat simtitor
buna desfasurare a activitdtii; probleme de ordin profesional, personal sau de sdnatate au impus

regandirea colectivelor de bibliotecari de la fiecare sectie. S-a avut In vedere insd si
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eficientizarea activitatilor cu publicul, precum si evitarea situatiilor de stagnare profesionala, prin
executarea aceloragi activitati pentru o perioada prea indelungata de timp.

Date fiind aceste schimbari, am considerat implicita modificarea permanenta a fisei

In urma participarii personalului cu functii de conducere la cursul ,,Asigurarea conditiilor
de implementare a sistemului legislativ managerial public pentru cadrele de conducere din cadrul
Consiliului Judetean Mures si al institutiilor subordonate,” au fost elaborate o serie de proceduri
specifice pentru fiecare serviciu si compartiment separat, dar si unitare, general valabile.

Pentru evitarea unor nereguli, a fost elaborat Regulamentul pentru utilizarea
calculatoarelor din proiectul Biblionet, puse la dispozitia utilizatorilor in toate sectiile
bibliotecii.

De asemenea, a fost actualizat Regulamentul intern al Bibliotecii Judetene care insa nu a
fost incd inaintat Consiliului Judetean Mures spre aprobare. Motivul intarzierii se datoreaza
nefinalizarii lucrarilor de renovare de la Complexul ,,Parc” - conform calendarului anuntat; din
cauza prelungirilor nedeterminate, am considerat oportun sa nu supunem spre aprobare
regulamentul intern, pana la finalizarea lucrarilor, mutarea fondurilor si clarificarea definitiva a
sectiilor care vor putea functiona in spatiul mentionat. In plus, preluarea de citre Biblioteca
Judeteana a spatiului anterior ocupat de Uniunea Nationala ,,Vatra Roméanescd”, precum si
montarea liftului in Palatul Culturii, implicit necesitatea de a muta serviciul de contabilitate si

magazia, au impus regandirea tuturor planurilor anterioare de extindere.

c.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autorititii in perioada
raportata, dupa caz

Date fiind prevederile legislative in vigoare, in anul 2011, fiind Biblioteca Judeteana a
inaintat Consiliului Judetean o solicitare in sensul transformarii a 3 posturi, dupa cum urmeaza:

- transformarea unui post vacant de bibliotecar cu studii medii in post de inspector de
specialitate cu studii superioare cu atributii in domeniul Prevenirii si Stingerii Incendiilor,
solicitarea a fost facutd pe baza legislatiei, care obliga institutiile sd angajeze cel putin un cadru
tehnic de specialitate cu atributii in domeniul PSI;

- transformarea unui post de bibliotecar vacant in post de inspector de specialitate si a
postului de administrator in post de referent cu studii superioare, pe baza modificarilor
atributiilor de serviciu specifice.

Transformarile au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 151 din 24

noiembrie 2011 (Anexa nr. 7).
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De asemenea, pe baza colabordrii dintre Ministerul Comunicatiilor si  Societafii
Informationale, IREX Romaénia, Consiliul Judetean Mures si Primaria Municipiului Targu-
Mures, a fost emisa Hotararea Consiliului Judetean din 28 aprilie 2011, prin care Biblioteca
Judeteana Mures a devenit beneficiarul unui proiect, care prevedea instalarea unui punct de acces
gratuit la internet prin wi-fi - ,hot spot”. Proiectul face parte din Strategia Nationala de
Implementare Internet in bandad largd (Broadband) a Ministerului Comunicatiilor si Societatii

Informationale, iar Biblioteca Judeteana Mures este prima biblioteca publica inclusa.

c.3. Delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii pe
perioada evaluata etc.

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza un
Consiliu de Administratie, cu rol consultativ, format din 5 membri: director, 2 sefi de serviciu,
sef birou, contabilul sef si liderul de sindicat, cu rol de observator. In cadrul Consiliului de
Administratie, convocat de directorul bibliotecii, s-au discutat si au fost adoptate hotarari cu
privire la principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: proiectul de buget,
planul de investitii si modernizdri, modificdrile in structura organizatorica, sanctiunile,
calendarul activitatilor culturale etc. De asemenea, s-au discutat probleme legate de
reorganizarea spatiilor bibliotecii, dupa preluarea in folosinta a spatiului ocupat de Uniunea
Nationald Vatra Romaneasca, la etajul I al Palatului Culturii, si spatiile de la Complexul ,,Parc”
(strada Primariei, nr. 2).

In intervalul 1 ianuarie 2011 - 31 decembrie 2011, conform proceselor verbale, au avut loc
14 sedinte ale consiliului de administratie al bibliotecii, dupd cum urmeaza: 21 ianuarie; 9
februarie; 16 februarie; 2 martie; 24 martie; 14 aprilie; 18 mai; 2 iunie; 21 iunie; 1 iulie; 1
septembrie; 4 octombrie; 13 octombrie; 4 decembrie.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat directorul institutiei, Monica
Avram, sefii de servicii - Liliana Moldovan si Agyagasi Hajnal, seful de birou Lazok Klara
(dupa preluarea postului la 1 octombrie 2011), Daniela Pop, contabil-sef si Melania Suciu, in
calitate de lider sindical. In functie de problemele abordate, au fost invitati la sedinte si alti
bibliotecari, responsabili de sectii.

Precizam faptul ca nu toate sedintele Consiliului de Administratie se regasesc in registrul
de procese verbale; au avut loc mai multe consfatuiri intre membrii conducerii institutiei, n
functie de problemele abordate si de amploarea lor, in formuld completa sau cu responsabilii

directi, problemele discutate fiind provocate de inventare, de reorganizarea personalului sau de

29



politica de achizitii. Cu astfel de ocazii, pentru operativitate, nu s-a respectat protocolul de

intocmire a proceselor verbale.

c.4. Perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si restul

personalului

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are in vedere eficientizarea

capitalului uman ca resursa strategica, prin masuri de formare profesionala a angajatilor. Fiind un

obiectiv de maxima importanta in anul 2011, au beneficiat de cursuri de perfectionare urmatorii

angajati ai Bibliotecii Judetene:

Nr.crt. | Nume Functia Locul Durata Observatii
1. Alina Borz bibiotecar Cluj- 14-18 TOT - Bazele serviciilor
Napoca februarie noi de biblioteca - Biblionet
2. Magdalena Fall bibiotecar Cluj- 14-18 TOT - Bazele serviciilor
Napoca februarie noi de biblioteca - Biblionet
3. Monica Avram director Targu- februarie- | Asigurarea conditiilor de
(numita si tutore) | Mures martie implementare a sistemului
legislativ managerial public
pentru cadrele de conducere
din  cadrul  Consiliului
Judetean Mures si  al
institutiilor subordonate
(SLMP) - organizat de catre
Consiliul Judetean Mures;
4. Daniela Pop contabil-sef Targu- februarie- | - SLMP
Mures martie
5. Liliana Sef serviciu Targu- februarie- | - SLMP
Moldovan Evidenta, Mures martie
prelucrarea si
dezvoltarea
colectiilor
6. Agyagdsi Sef Serviciu Targu- februarie- | - SLMP
Hajnal Comunicarea Mures martie
colectiilor
7. Melania Suciu bibliotecar Targu- mai 2011 | Advocacy si dialog social,
metodist | Mures Acatemia de - Advocecy
8. Alexandru informatician Sinaia | 18-20 mai Cursuri IT organizate de

30




Tcaciuc IREX Roménia
9. Mihai Ciupina inginer de sistem | Sinaia | 18-20 mai Cursuri IT organizate de
IREX Romania
10. Melania Suciu bibliotecar Targu- | 29 august-1 | Specialist in lobby,
metodist Mures septembrie A.C aglemla de  Advocacy
Timigoara
11. Ramona bibliotecar Bran septembrie | Cursul de Accesare
Bandili 2011 Fonduri Europene
12. Alina Borz bibliotecar Bran septembrie | Cursul de Accesare
2011 Fonduri Europene
13. Ramona bibliotecar Cluj- septembrie | Instructor CCNA,
Bandila Napoca 2011 Discovery,
Academia Credis
14. Emilia Catana bibliotecar Busteni 12-16 TOT - Dezvoltarea
bibliograf septembrie | Serviciilor de Biblioteca
2011 organizat de ANBPR.
15. Anna Vintila bibliotecar Busteni 12-16 TOT - Dezvoltarea
bibliograf septembrie | Serviciilor de Biblioteca
2011 organizat de ANBPR.
16. Liliana Sef serviciu Zalau 19-21 Curs de marketing
. . | educational, organizat de
Moldovan Evidenta, septembrie Academia Credis.
prelucrarea si
dezvoltarea
colectiilor
18. Doina Vanca bibliotecar Busteni 3-7 Cursuri de pregatire
octombrie | pentru bibliotecari -
ANBPR
19. Nina Negrea bibliotecar Busteni 3-7 Cursuri de pregatire
octombrie | pentru bibliotecari -
ANBPR
17. Letizia Popescu bibliotecar Busteni 31 Cursuri de pregitire
octombrie - | pentru  bibliotecari -
4 noiembrie | ANBPR

In cadrul proiectului Biblionet, la sediul Bibliotecii Judetene - care functioneaza ca centru

Jjudetean de formare - au fost continuate cursurile de instruire pentru bibliotecarii din bibliotecile

publice partenere in program cu Modulul Il - Bazele Serviciilor Noi de Biblioteca.

Cursurile au fost sustinute exclusiv de catre trainerii din Biblioteca Judeteana Mures -

Alina Dorina Borz si Magdalena Fall. Au beneficiat de instruire 30 de bibliotecari mureseni, din

care 24 bibliotecari din judet si 6 de la Biblioteca Judeteana.
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Grupanr.1- 17 -19 Mai 2011

Nr. crt. Nume cursant

Biblioteca

Negrea Nina Lucia

Biblioteca Judeteana Mures

Avram Horia loan

Biblioteca Judeteana Mures

Bleahu Simona

Biblioteca Judeteana Mures

Pop Ana Gabriela

Biblioteca Judeteana Mures

Bib. Mun. ,,Z. Boiu” Sighigoara

Taradlunga Elena Lucia

Bib. Mun. ,,Z. Boiu” Sighigoara

Enache Elena Maria

Bib. Mun. ,,P. Maior” Reghin

Zambor Marian Elena Camelia

Bib. Mun. ,,P. Maior” Reghin

1
2
3
4
5. Colceriu Floare
6
7
8
9

Gurghian Dana

Biblioteca Oraseneasca Iernut

10 Luca Maria Daniela

Biblioteca Comunala Taureni

Grupanr. 2 - 23 - 25 Mai 2011

Nr. crt. Nume cursant Biblioteca
1 Bandila Ramona Biblioteca Judeteana Mures
2 Totu Angela Biblioteca Oraseneascd Ludus
3 Farkas Liliana Carmen Biblioteca Comunald Zau de Campie
4 Viidean Elena Biblioteca Municipald Tarnaveni
5. Moldovan Gheorghe Biblioteca Municipala Tarnaveni
6. Indreica Margareta Biblioteca Comunala Adamus
7 Banyai Eva Biblioteca Comunald Ghindari
8 Szanto Rita Erzsebet Biblioteca Comunala Eremitu
9 Roman Doina Mariana Bib. Oraseneasca Sangeorgiu de Padure
10 Ciotlos Ana Biblioteca Comunalad Albesti

Grupanr. 3-30 mai -1 iunie 2011

Nr. crt. Nume cursant

Biblioteca

1 Man Elena Victoria

Biblioteca Ordgeneascd Ungheni

Dancea Mariana

Biblioteca Oraseneasca Ludus

Ghidiu Ana

Biblioteca Comunald Deda

Burian Dinuca

Bib. Oraseneasca ,,L. Rusu” Sarmasu

Bib. Oriseneasca Miercurea Nirajului

Bérnad Iren

Biblioteca Comunalid Fantanele

Precup Lucia Zamfira

Biblioteca Comunald Gurghiu

Agyagasi Hajnal

Biblioteca Judeteana Mures

2
3
4
5. Gyorgy Ibolya
6
7
8
9

Lupu Basarab Vasile Adrian

Biblioteca Comunald Hodac
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10. Calian Elena Maria Biblioteca Comunald Band

Toate cheltuielile de scolarizare, masa si suport de curs au fost suportate exclusiv din
bugetul proiectului Biblionet.

Pe langa participarea la cursurile de perfectionare, consideram foarte necesare discutiile si
schimburile de idei profesionale, care au loc in cadrul vizitelor efectuate fie de catre bibliotecarii
mureseni la alte biblioteci, fie de catre alti bibliotecari din tara sau strainatate la Targu-Mures.

Schimburi profesionale. La 6 iunie Biblioteca Judeteana a primit vizita unei delegatii
formate din reprezentanti ai IREX Romania, insotifi de 2 specialisti americani in domeniul
biblioteconomiei - Sue Hall si Peter Pearson; au fost vizitate Biblioteca Judeteana Mures si
Biblioteca Municipala ,,Z. Boiu” din Sighisoara, dupa care delegatia - alaturi de un grup format
din 4 bibliotecari mureseni si d-na Dana Ardelean de la Radio Targu-Mures - au participat la
Bragov la un seminar de 5 zile dedicat modalitdtii de organizare a Asociatiei ,,Prietenii
Bibliotecii” dupa model american.

La 4 noiembrie 2011 am primit vizita colegilor de la Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell”
Gorj, o delegatie formata din 26 de bibliotecari.

La randul lor, bibliotecarii din Biblioteca Judeteand au participat la evenimente de
amploare, organizate de bibliotecile din judet; putem aminti n acest sens participarea echipei
Biblionet la festivitatile prilejuite de inaugurarea proiectului Biblionet la Albesti, la 3 februarie
2011 si la Zilele Sarmagene, la invitatia bibliotecii locale (26 august 2011).

Deplasari in judet. De mare importanta pentru Biblioteca Judeteana au fost deplasarile in
judet in vederea evaluarii bibliotecilor publice intrate in proiectul Biblionet in runda a doua si a
celor eligibile pentru runda a treia. In unele cazuri, din echipa de evaluare au ficut parte si
reprezentanti ai IREX Romania (d-na Gianina Moncea - manager departament, d-na Franciska
Cunningham Epli - specialist evaluare, dl. Paul Panzaru si dl. Szocs Joszef - reprezentanti
regionali). Amintim 1n acest sens:

- aprilie - deplasare la bibliotecile din judet pentru Runda 3 Biblionet - Reghin, Alunis,
Suseni, Rusii Munti, Rastolita, Deda, Vatava, Ceuasu de Campie, Sincai, Mihesu de Campie,
Saulia, Batos, Breaza, Voivodeni, Glodeni, Ernei, Mihesu de Campie (inclusiv pentru distribuire
de carti);

- iulie - verificare Runda 3 Biblionet impreuna cu echipa Irex - Reghin, Rusii Munti,
Vitava, Batos, Breaza, Mihesu de Campie, Reghin, Rusii Munti, Sincai, Breaza, Mihesu de

Campie, Sincai,
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- iulie - septembrie - inlocuire sistem de operare - Miercurea Nirajului, Fantanele,
Sangeorgiu de Padure, Tarnaveni, Adamus, Band, Taureni, Zau de Campie, Sarmasu, Ludus,
Gurghiu, Hodac, Ludus, Deda, Rusii Munti, Ghindari, Fantanele;

- octombrie - verificare Runda 2 Biblionet impreuna cu echipa Irex - Fantanele, Sangeorgiu
de Padure, Ghindari, Miercurea Nirajului, Reghin, Hodac, Deda, Eremitu;

- noiembrie - verificare activitate APIA cu echipa Irex - Zau de Campie.

Comisii, sedinte de lucru. In ceea ce priveste participarea bibliotecarilor mureseni ca
membrii in comisii de concurs sau evaluare, amintim:

- Monica Avram - membru in Comisia de solutionare a contestatiilor pentru evaluarea
activitatii managerului de la Biblioteca Judeteana ,,0. Densusianu” Hunedoara;

- Monica Avram - membru in Comisia de solutionare a contestatiilor privind Programul
National pentru Achizitia de Carti si Abonamente la Reviste din categoria Culturii Scrise in anul
2011;

- Monica Avram, Liliana Moldovan, Agyagasi Hajnal, Anica Masca - comisia de evaluare
a personalului din Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba Iulia Iulia;

- Monica Avram - membru in comiSia de consurs pentru ocuparea postului de director la
Biblioteca Municipala ,,Petru Maior” Reghin;

- Melania Suciu - presedintele Comisiei de examinare pentru promovarea cursului de
bibliotecar-arhivist la Universitatea Populara;

- Melania Suciu - membru in Comisia de examinare pentru angajarea unei persoane pe
postul de bibliotecar, pe perioada determinata, la Biblioteca Comunala Eremitu;

- Monica Avram - sedinta Biroului Executiv al ANBPR - Bucuresti (10-11 februarie 2011);

- Monica Avram - pregitirea Scolii de Vara pentru tinerii bibliotecari in 2012 - Sinaia (9-
10 decembrie);

- Monica Avram - sedinta Biroului Executiv al ANBPR si pregatirea grantului asociatiei
pentru perioada 2012-2013, cu participarea IREX - Sinaia (11-12 decembrie).

Evaluarea personalului din institutie

In cursul anului 2011, bibliotecarii de la Biblioteca Judeteand Mures s-au afirmat prin
participarea la diverse activitati cu caracter national, concursuri pe teme profesionale, motiv
pentru care rezultatele lor au fost apreciate la justa valoare.

Amintim Tn acest sens:

- Tcaciuc Alexandru - premiul ANBPR 2011 la sectiunea /II. Contributii biblioteconomice
— programe, proiecte (locale si nationale),

- Monica Avram - Diploma de Excelenta pentru organizarea Cafenelei ANBPR pentru

filialele din Regiunea de dezvoltare Centru;
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- Monica Avram - Diploma de Onoare pentru ,, Cel mai bun partener” oferita de Biblioteca
Municipala ,,B. P. Hasdeu” din Chigindu, Republica Moldova;

- Monica Avram - Diploma aniversara acordatd de Biblioteca Judeteana Satu-Mare cu
prilejul Tmplinirii a 65 de ani de existenta;

- Diploma de Merit acordata Bibliotecii Judetene de Administratia Bazinala de Apa Mures.

Conform prevederilor legislative, in anul 2011 personalul Bibliotecii Judetene a fost
evaluat pe baza Hotararii nr. 763 din 21 iulie 2010 - Regulamentul privind evaluarea
performantelor profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului contractual din
aparatul propriu al Ministerului Culturii si Patrimoniului National, precum si din cadrul unitatilor
care functioneaza in subordinea ori in coordonarea acestuia. Toate evaluarile au fost la maxim,
neexistand nici un fel de abateri.

In plus, pe parcursul anului 2011 nu au fost dispuse sanctiuni sau mdsuri disciplinare

pentru personalul Bibliotecii Judetene.

Promovarea personalului din institutie

In cursul anului 2011 au fost promovate urmitoarele persoane:

Nr.crt. Nume Incadrare anterioari Promovare Observatii

1. Pop Gabriela Bibliotecar I S Bibliotecar | A | In urma evaluirilor din
ultimii 3 ani

2. Haja Dana Bibliotecar | S Bibliotecar | A | In urma evaluarilor din
ultimii 3 ani

3. Bandila Ramona Bibliotecar I S Bibliotecar | A | In urma evaluarilor din
ultimii 3 ani

4, Catana Emilia Bibliotecar |1 S Bibliotecar | A | In urma evaludrilor din
ultimii 3 ani

5. Lazok Klara Bibliotecar Il S Bibliotecar I S | Sef Birou, Biblioteca
Teleki

6. Laszlo Annamaria | Bibliotecar | S Bibliotecar | A | In urma evaluirilor din
ultimii 3 ani

7. Kovacs Gyorgy Conservator 11 Conservator | In urma evaludrilor din
ultimii 3 ani

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditirii din partea autorititii sau ale
altor organisme de control, in perioada raportata

Institutia noastra a fost auditata, de catre corpul de auditori interni din cadrul Consiliului
Judetean Mures, in cursul anului 2011. Perioada supusa auditarii a fost 2008-2010.

In urma constatirilor si recomandirilor mentionate in Raportul de audit public intern
conducerea institutiei a luat masuri pentru elaborarea procedurilor de clasare si evaluare a

cartilor vechi si a incunabulelor detinute in patrimoniu, a desemnat o persoana responsabild cu
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punerea 1n practica a acestor proceduri, a identificat un spatiu pentru amenajarea arhivei pentru
documentele financiar - contabile, acesta urmeaza sa fie igienizat.

Tot in cursul anului 2011, institutia noastra a fost verificatd de catre inspectorii de la
Inspectoratul de Stat in Constructii care au verificat modul de respectare a urmaririi comportarii
in exploatare a constructiilor detinute in patrimoniu. In urma verificarilor a fost numiti o
persoana responsabild cu urmarirea comportdrii constructiei si completarea la zi a cartii tehnice

pentru cladirea Bibliotecii Teleki.

d) Situatia economico-financiara a institutiei;
Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2011,
precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor

disponibile. Situatia financiara este intocmita in conformitate cu OMFP nr. 24 din 9 ianuarie

2012.

d.1. Executia bugetara a perioadei raportate:

Executia bugetara reflectd rezultatul activitatii institutiei la sfarsitul anului 2011, care s-a
incheiat cu un excedent de 1.170.682 lei, care a rezultat ca diferenta dintre platile efectuate si
cheltuielile efective inregistrate pe parcursul exercitiului financiar.

Au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Buget total Aprobat 3.082.900 85,56 %
Realizat 2.637.572
Din care:
Cheltuieli de personal Aprobat 1.270.500 99,96 %
Realizat 1.269.997
Cheltuieli cu bunuri si servicii Aprobat 394.500 95,88 %
Realizat 378.278
Cheltuieli de capital Aprobat 1.417.900 70,94 %
Realizat 1.005.890

- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 48,15 %;
- ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor: 14,34 %;
- ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuielilor : 38,14%;

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (100%);
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Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Nu este cazul

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéi/conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;

cheltuieli pentru reparatii capitale)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele trei capitole bugetare de baza:

a. bugetul de cheltuieli pentru personal - care include toate cheltuielile legate de personal:

salarii, indemnizatii, sporuri, contributii;

b. bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile legate de bunuri

si servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatura, reparatii, cheltuieli de intretinere etc.;

C. bugetul de cheltuieli pentru reparatii capitale - sumele sunt prevazute in buget in anul

2011, Biblioteca Judeteana Mures nu a beneficiat de sume de bani din fondul de rulment.

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Nr. Subdiviziune bugetara Aprobat Realizat Pondere
crt.
. Cheltuieli pentru personal: 1.270.500 | 1.269.997 99,96 %
din care
- salarii de baza 991.140 991.109 99,99 %
- contributii 274.360 274.316 99,98 %
1. Cheltuieli pentru bunuri si servicii: 394.500 378.278 95,88 %
din care
- reparatii curente 7.000 3.075 43,92 %
- carti, publicatii si materiale 140.000 137.730 98,37 %
1. Cheltuieli de capital: buget 1.417.900 | 1.005.890 70,94 %

d.2. Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Pentru o mai bund raportare comparativa a cheltuielilor realizate in cadrul programelor, am

considerat necesard concentrarea acestora sub titluri generice, care includ cheltuieli specifice,

realizate in mai multe etape.

37



Nr.crt. | Programul Tipul Denumirea Devizul | Particularitati
proiectului
1. Reparatii curente | Proiecte mici Cheltuieli 7.000 | Nu este cazul
la cladirile legate de buna
bibliotecii functionare a
institutiei
2 Servicii pentru | Proiecte medii Activitai 23.400 | Au fost realizate in
comunitate culturale lei total 413 activititi,
din care 169 cu
public si 244
expozifii
3. Biblioteca 181.887 | Suma este
Judeteand, lei estimativa si se
coordonator al Biblionet referd la dotarea
activitatii retelei tehnici a 9
bibliotecilor | o viecte mari biblioteci din judef
publice din judet
4, Modernizarea si 128.000 | Din care 6.000
diversificarea American lei dolari (18.092) au
serviciilor de Corner fost alocati in anul
biblioteca 2011.
5. Modernizarea Lucraride | 1.417.900 | Lucrarile vor fi
spatiilor bibliotecii restaurare, lei finalizate in cursul
renovare si anului 2012
achizitie
mijloace fixe
6. Dezvoltarea Achizitie de 140.000 | Au fost
colectiilor carti, cirti, lei achizitionate
publicatii si 10.444 documente
materiale
Total 1.898.187
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d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Nu este cazul

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Nu este cazul

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Nu este cazul

Venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

Nu este cazul

d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

Nu este cazul

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Pe baza contractului colectiv de munca incheiat cu angajatii Bibliotecii Judetene, indiferent
de categoria de personal, cheltuielile pentru salarizare se asigura in intregime din bugetul aprobat
de Consiliul Judetean Mures.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati - situatie

comparativa 2010-2011:

Situatie comparativa 2010-2011

2010 1.955.000
Buget total aprobat 2011 1.665.000 | Bugetul anului 2011

Sectiunea Functionare inregistreaza o scddere cu

14,84% fata de anul 2010.

Cheltuieli de personal 2010 1.511.000

aprobat 2011 1270500 | Bugetul  la  cheltuieli ~ de
personal scade cu ~ 16% fata
de 2010

Cheltuieli de personal 2010 1.509.675 | Cheltuielile de personal scad cu

realizat 2011 1.269.997 | = 16% fata de 2010
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Ponderea in cadrul 2010 77,22 %
bugetului 2011 76,30% | -
Media cheltuielilor 2010 24.748 | Se observa o scadere cu 6,4 % /
pe angajat pe an 2011 23.175 | angajat
Venitul mediu brut 2010 1.488 | Se observa o crestere cu 1,27 %
lunar/ angajat 2011 1.507 | / angajat
Salarii de baza 2010 1.053.170 | -
2011 991.109

Ca medie a cheltuielilor pe fiecare angajat, desi salariile au fost majorate cu 15% fata de
anul 2010, se observa o scidere de la 24.748 in 2010 la 23.175, adicad o reducere cu 6,4 %,

datorita economiilor realizate cu cheltuielile de personal aferente posturilor ramase vacante in

cursul anului 2011.

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie si tinem seama numai de sumele previzute in

buget. Pentru anul 2011 nu au fost atribuite bibliotecii sume din fondul de rulment. Situatia

se prezinta astfel:

Buget total

Cheltuieli de capital

aprobat

realizat

aprobat realizat

3.082.900

2.637.572

1.417.890 1.005.890

Investitiile realizate in cursul anului 2011, sunt urmatoarele

Nr. Lucrare Realizat

crt.

1. Lucrari de restaurare cladire Biblioteca Teleki - sectia de arta 925.263
si galeria [on Vlasiu

2. Lucréri de instalatii sistem de alarma impotriva incendiului si 3.494
antiefractiei la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”

3. | Sistem sonorizare 15.000

4. | Sistem de traducere prin casti 44.830

5. | Dotari Centru American Corner 17.303
TOTAL 1.005.890
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Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Nu este cazul

d.7. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Din subventie / alocatie;

Cheltuielile pe beneficiar se calculeaza dupa o formula care prevede impartirea bugetului
realizat in anul 2011 la numarul cititorilor activi; avem astfel urmatoarea situatie comparativa cu

2010:

Buget realizat Numir cititori activi Cheltuieli pe beneficiar
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1.918.824 2.654.165 16.695 17.551 115 151

Din venituri proprii.

Nu este cazul

e) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului:

In conformitate cu legislatia in vigoare, cu Directiile strategice ale sistemului national de
biblioteci din Romania, Biblioteca Judeteana Mures are urmatoarele obiective:

- sa indeplineascd sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de
biblioteca judeteana;

- sa sustind formarea continud a personalului, in scopul dobandirii competentelor necesare
utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de cercetare in biblioteconomie;

- sd-si consolideze rolul de centru de educatie permanenta, prin incheierea unor parteneriate
cu institutii locale de culturd, scoli, licee, ONG-uri etc.;

- sa organizeze, conform calendarului aniversarilor culturale, activitati pentru comunitatea
pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului bibliotecii in cadrul
comunitatii;

- sa diversifice - cantitativ si calitativ - oferta de servicii pentru utilizatori, care sd permita
accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald, cat si electronica, prin imbogatirea si

eficientizarea mijloacelor tehnice;

41



- sa intensifice masurile in vederea actualizarii si completarii catalogului on-line cu toate
publicatiile intrate in circulatie din anul 1990;

- sd promoveze si sd consolideze imaginea si rolul bibliotecii In cadrul comunitatii, prin
abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

- sa extinda cooperarea interbibliotecara, cu biblioteci din tara si strdinatate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al bibliotecilor
publice europene;

- sa stabileasca criterii relevante de evaluare a serviciilor de biblioteca, in conformitate cu
bibliografia de specialitate;

- sa atraga noi surse de finantare, necesare modernizarii serviciilor si spatiilor bibliotecii.

e.l. Scurtd analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea)

Biblioteca Judeteana Mures si-a orientat programele anului 2010 1n trei directii distincte:

1. modernizarea serviciilor pentru public: s-a pus accent pe crearea cadrului necesar
eficientizarii i fluidizarii serviciului pentru public, prin oferirea cat mai rapida si corecta a
informatiilor solicitate; in acest sens, s-au luat masuri privind cresterea ritmului de completare
retroactiva a catalogului on-line; a fost in permanentd actualizatd pagina web a bibliotecii,
inclusiv cu anunfuri de interes public, care depdsesc domeniul specific al bibliotecii; S-a
completat Biblioteca digitala, care cuprinde acum mai multe capitole electronice de informatii;
s-a intensificat serviciul de imprumut interbibliotecar si legaturile cu alte biblioteci din tara. In
ceea ce priveste amenajarea spatiului existent, au fost renovate biroul directorial, secretariatul,
doua holuri de la intrarea la Sectia Documentara si 0 sald a Serviciului de Evidenta, Achizitii si
Dezvoltare a colectiilor. De asemenea, a fost inaugurat Centrul de Resurse American Corner
Targu-Mures, care functioneaza in incinta Complexului ,,Parc.” Ca si dotari tehnice amintim:
copiator pentru American Corner; sistem de sonorizare si sistem de traducere prin casti pentru
sala de conferintd; 5 calculatoare cu anexele si softurile aferente, 2 imprimante, 2 scanere, 2
videoproiectoare prin includerea unei sectii si a unei filiale a Bibliotecii Judetene in proiectul
Biblionet; achizitia a 5 e-readere pentru lectura in format electronic.

2. programul manifestarilor culturale: a urmarit diversificarea ofertei culturale, atat prin
continuarea manifestarilor cu caracter traditional, cat si prin organizarea unor activitati noi, sub
forma unor parteneriate pentru promovarea lecturii, precum cele realizate cu Fundatia Mater, cu
ANBPR, cu Excedo, pentru Noaptea Bibliotecilor; o dovada a impactului pe care activitatile
traditionale sau inedite ale Bibliotecii Judetene din anul 2011 o constituie cresterea numarului de

beneficiari / participanti de la 16.482 in 2010 la 16.625 in anul 2011. De asemenea, Biblioteca
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Judeteana s-a impus ca centru editorial comunitar, prin publicarea anuarului Libraria si
elaborarea (in curs) a unor dictionare cu specific local (al personalitatilor muresene din
domeniile socio-umane, cultura, artd, sport; al bibliotecarilor mureseni din toate timpurile,
lexikonul personalitatilor muresene in limba maghiara etc.);

3. rol de coordonare metodica a bibliotecilor publice din judet: ca pilon in implementarea
proiectului Biblionet la nivel judetean, Biblioteca Judeteand a reusit sa includad incd un numar de
9 biblioteci (6 biblioteci comunale si trei filiale) in acest proiect, sa aduca in judetul Mures inca
31 de calculatoare, 9 scanere, 9 videoproiectoare, 9 imprimante cu anexele si softurile aferente.
De asemenea, s-a reusit implicarea unui numar de 9 biblioteci comunale in proiecte de nivel
judetean sau national, pe baza unor parteneriate cu Muzeul Judetean Mures (Fotoetnografica -
un secol de istorie in imagini) sau cu asociatii (Asociatia Romana de Cancer - Grupul Destine
Comune). Au fost organizate cursuri de perfectionare pentru bibliotecarii din bibliotecile publice

din judet, parteneriblionet, si au fost oferite donatii de carte.

e.2. Scurta analizd a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in
functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea)

O evaluare a programelor si proiectelor Bibliotecii Judetene derulate in anul 2011 a fost
prezentata mai pe larg la pct. b.1. O analiza succinta a acestora dovedeste faptul ca obiectivele
propuse au fost in mare parte atinse, iar cele care Incd nu au fost realizate se datoreaza unor
factori obiectivi: scaderea personalului, reducerile bugetare, nefinalizarea la timp a unor lucrari.

O parte din proiectele propuse sunt inca in derulare, deoarece necesitd o duratda mai lunga si
vor fi continuate si in anii urmatori: completarea catalogului on-line, completarea Bibliotecii
digitale, amenajarea spatiului de la Complexul Parc, posibila abia dupa finalizarea lucrarilor de

renovare, lucrarile de restaurare de la Cladirea Teleki etc.

e.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/alocatia primita

Avand ca reper prevederile proiectului de management, in care erau identificate unele
oportunitafi de finantare, Tn completarea resurselor bugetare alocate de catre Consiliul Judetean

Mures, tabelul urmator evidentiaza sumele obtinute si ponderea lor.
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Programul / Scopul Beneficiari Perioada Finantarea Observatii
proiectul (subventie
alocatie si surse
atrase / venituri
proprii)
Biblioteca | Modernizarea 9 comunititi 2009-2013 181.887 lei Proiectul se
Judeteand, retelei (rurale, oragenesti dezvolta si in
coordonator | bibliotecilor si municipiul anul in curs
al activitatii publice din Targu-Mures)
retelei judet
bibliotecilor
publice din - Biblionet-
Judet
Modernizare | Crearea Comunitatea 2010- Proiectul
asi Centrului de | targumureseana continud pe
diversificarea | Resurse perioada
serviciilor de American nedeterminat
biblioteca Corner a

e.4. Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Nr. | Programul Tipul proiectului Numarul de | Numar Numarul total al
crt. proiecte beneficiari beneficiarilor
contracte
1. Reparatii Proiecte mici 1 - Comunitatea
curente la
cladirile
bibliotecii
2. Servicii Proiecte medii 1 16.625 Comunitatea
pentru
comunitate
3. Modernizarea | Proiecte mari 4 Comunitatea Comunitatea
spatiilor
bibliotecii
Dezvoltarea
colectiilor
Total 7
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Pentru o imagine clara a activitatii Bibliotecii Judetene Mures in anul 2011 - din punct de
vedere financiar, cultural, al impactului etc. - consideram ca fiind relevante urmatoarele criterii si
indicatori de performantd, asa cum apar in tabelul de mai jos. O situatie comparativa cu anul
2010, demonstreaza cresterile si descresterile inregistrate.

In obtinerea unor rezultate reale, trebuie si tinem seama de modul in care Biblioteca
Judeteand Mures a functionat in anul 2011, de durata si amploarea lucrarilor de renovare a
spatiilor: Biblioteca Teleki-Bolyai - inchisa pe toatd durata anului; Secfia de Arta - inchisa pe
toatd durata anului; Sala Documentara - inchisa in intervalul octombrie 2010-ianuarie 2011;
American Corner - inaugurat doar la 27 octombrie 2010. In plus, mentionam si lucrarile realizate
in Palatul Culturii, inclusiv in spatiile bibliotecii, pentru modernizarea sistemului de incalzire
centrald, ceea ce a ingreunat accesul 1n cladire, a creat un usor disconfort pentru studiu si a impus
o regandire a programului de activitdti culturale ale institutiei.

De asemenea, mentionam si inventarele care au fost realizate la unele sectii ale bibliotecii:
iulie-august - Sala de Lectura Generald; iulie-august - Cartea Tehnica (ambele inventare au fost
realizate cu sprijinul studentilor si masteranzilor de la Universitatea ,,Petru Maior”, care si-au
desfasurat practica de final de an); inchiderea a trei din cele 4 filiale ale bibliotecii pe toata

durata lunii august pe fondul efectudrii concediului de odihna a angajatilor.

Evolutia criteriilor si indicatorilor de performanta privind activitatea

Bibliotecii Judetene Mures pe anul 2011

Nr. Denumire criterii si indicatori de performanta Anul 2010 | Anul 2011
crt. Procentaj
I. Personalul Bibliotecii Judetene 61 61 -
1. | -deconducere 5 5 -
2. | - de specialitate 45 45 -
3. | - administrative 5 5 -
4. | - de intretinere 6 6 -
5. | Participanti la cursuri de perfectionare 38 253,33%
(14+24)
6. | Participanti la manifestéri culturale 27 79 135%
7. - nationale 22 146,66%
8. | - internationale 5 -
I1. Colectiile Bibliotecii Judetene Mures - total 941.179 951.623 -
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9. | Total volume intrate in anul... din care: 9.344 10.444 111,77
10. | - tipdrite 9.243 8787 95,06
11. | - documente audiovizuale / colectii electronice 101 285 282,17
12. | - achizitionate 5.517 6.029 109,28
13. | - donatii 3.827 4.415 115,36
I11. Utilizarea fondurilor Bibliotecii Judetene
14. | Numar utilizatori activi 16.695 17.551 105,12
15. | Numidr utilizatori reinscrisi / vizati 13.356 13.274 99,38
16. | Numdr utilizatori nou inscrisi 3.339 4277 128,09
17. | Frecventa 164.925 153.613 93,14
18. | Total documente consultate 280.631 321.290 114,48
19. | Vizite per bibliotecar 3.665 3.572 97,46
20. | Documente Tmprumutate per bibliotecar 6.236,24 7.471,86 119,85
IV. Activititi culturale 354 413 116,6
21. | - activitati cu publicul 110 169 153,63
22. | - expozitii 244 244 100
23. | Numar beneficiari 16.482 16.625 100,86
V. Costuri inregistrate
24. | Cheltuieli pe utilizator 114,93 151,22 131,57
25 | - din subventii - - -
26. | - din alocatii 114,93 151,22 131,57
27. | Venituri totale din care: 1.918.842 | 1.648.275 85,89
28. | - subventii / alocatii 1.918.842 | 1.648.275 85,89
29. | Cost per vizita 8,58 10,73 -
30. | Cost per imprumut 5,05 5,13 -

e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului

Prin ofertele de servicii §i prin parteneriatele incheiate, Biblioteca Judeteand a reusit in
cursul anului 2011 sa atraga spre bibliotecd mai multi utilizatori, nu doar spre lectura, ci §i spre
activitatile culturale propuse publicului larg. Fie ca s-au desfasurat la sediul bibliotecii, la filiale
sau in alte locatii, numarul mare al celor care au raspuns afirmativ invitatiilor noastre a crescut

comparativ cu anul precedent. Situatia se prezinta astfel:

46



Participanti 2010 Participanti 2011 Procentual
16.482 16.625 100,86 %

Desi este o crestere procentuald usoara comparativ cu anul 2011, consideram ca este un pas
important pentru evaluarea calitativa a ofertei culturale a Bibliotecii Judetene, cu atat mai mult
cu cat pe parcursul anului 2011 au existat o serie de inconveniente, care au determinat inchiderea
temporara a unor sectii: Sectia de Arta (inchisa pe tot parcursul anului din cauza lucrarilor de
renovare de la Cladirea Teleki), inventare (Sala de lectura documentara, Sala de lecturd generala,
sectia Cartea Tehnicd), lucrari de renovare (Sala de lectura documentara), lucrari de modernizare

la instalatia termica din intreaga cladire a Palatului Culturii.

e.6. Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupi caz

Programul minimal aprobat de cétre Consiliul Judetean Mures a prevazut pentru anul 2010
realizarea unui numar de 65 de activitati, unele dintre acestea fiind continuarea unor proiecte mai
vechi (precum ,,Porni Luceafarul” ajunsa la editia a 24-a, sau ,,Basarabie romana”); au fost
realizate in total 413 de manifestari, din care 169 activitafi cu public si 244 expozitii de carte.
Impactul ofertei culturale a Bibliotecii Judetene este dovedit de numarul mare al participantilor,

care se ridica la 16.625 de persoane.

e.7. Alte servicii oferite comunitatii cireia se adreseaza institutia, dupa caz

Oferta variatd de servicii oferite de Biblioteca Judeteana utilizatorilor s-a imbunatatit in
acest an in doua directii:

a. Continuarea completarii retroactive a catalogului bibliotecii - care permite cautarea in
baza de date a titlurilor intrate in colectii incepand cu anii 1992-1993; de asemenea, in anul 2011
a fost Inceput procesul de introducere in baza de date a cartilor din fondul traditional, publicate
inainte de anul 1940;

b. Dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures - in toate cele 5 componente - care Se constituie
din: 1. Biblioteca digitala propiu-zisa - 48 de documente full-text, in diferite formate (word,
pdf, imagine, sunet, html), permite accesarea, descarcarea si lecturarea simultana de pretutindeni
a fisierelor. Selectia documentelor incluse in Biblioteca digitalda a fost realizatd pe baza
consultarii specialistilor in domeniile reprezentative pentru fiecare titlu si are la baza un formular
prin care autorul sau autorii confera Bibliotecii Judetene drept deplin de folosire a produsului lor
intelectual; 2. Cartea pentru studenti - 22 de lucréari privind istoria medie a Romaniei, ca

rezultat al proiectului ,,Mai aproape de lectura: biblioteca publica in serviciul studentilor”, cu
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finantare obtinuta din partea Administratiei Fondului Cultural National; 3. Lucrari despre
Biblioteca Judeteani Mures - la finalul anului 2011 existau 13 lucriri; 4. Prezentari - 2
lucriri in format pps si pdf, realizate de bibliotecari mureseni; 5. Biblioteci digitale - 14 link-
uri catre baze de date internationale.

Din aceste considerente, se poate spune ca, datoritd informatizarii, Biblioteca Judeteana

Mures este la dispozitia cititorilor 24 de ore pe zi, 7 zile pe saptaméana.

e.8. Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%)

Biblioteca Judeteana are in folosinta doua sali de lectura: Sala de Lectura Generala ,,Mihai
Eminescu” (etaj II) pentru carte curenta si Sala de Lecturd pentru Periodice sau Documentara
(etaj III), destinata studiului publicatiilor periodice si a cartilor vechi (publicate pana in anul
1941). Pentru a putea avea o imagine asupra modului si capacitétii la care sunt folosite salile de

lectura, tinem seama de urmatorii indicatori:

Numar locuri séli de lectura 112
Total vizite la salile de lectura 20.716
Total zile lucratoare 2011 260
Vizite pe zi la sala de lectura 79,67
Indice de ocupare a salilor de lectura 79,67%

Subliniem insa anumite aspecte specifice de care trebuie sd tinem seama in calcularea
indicelui de ocupare a salilor de lectura:

- In cadrul unei vizite la sala de lectura, utilizatorul poate petrece o ora sau mai multe,
interval in care poate solicita unul sau mai multe documente;

- n special in perioada sesiunilor studentesti, sdlile de lectura ofera conditiile ideale pentru
studiu, studentii folosind fie publicatiile bibliotecii, fie cursurile universitare, fie internetul;

- foarte solicitatda in perioada verii este curtea interioard, amenajatd in urma cu 5 ani;
accesul nu este contorizat, intrarea fiind libera;

- accesul la calculatoarele obtinute prin programul Biblionet se realizeaza pe baza unui
regulament care permite sesiuni de cate o ord; in cazul in care nu exista solicitari sau utilizatori
care asteapta eliberarea statiei de lucru, sesiunea se prelungeste, fiind inregistrat un singur
utilizator;

- pe parcursul anului 2011, ambele sili de lectura au fost inchise temporar (iunie-iulie,
inventar la Sala de Lectura Generalad si noiembrie-15 ianuarie 2012 lucrari de renovare la etajul

III al bibliotecii, ceea ce a dus implicit la blocarea accesului in sald).
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f) Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmaitoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate
Pentru urmatoarea perioadd de management, respectiv anii 2011-2012, in vederea
eficientizarii activitatii, a modernizarii serviciilor oferite catre comunitate si a consolidarii rolului
Bibliotecii Judetene ca centru de coordonare al vietii culturale si stiintifice locale, ne propunem

urmatoarele obiective:

Programe Proiecte Buget solicitat Surse
proprii
Program I. Lucrari de restaurare cladire 329.000 0

Modernizarea spatiilor | Biblioteca Teleki - sectia de arta si

bibliotecii galeria lon Vlasiu
Restaurare picturi murale 224.000 0
Biblioteca Teleki
Incilzire centrala filiala Dimbu 12.000 0
Pietros
Umidificatoare 6.000 0
Program II. Soft editare video 5.000 0
Modernizarea Program informatic biblioteca 65.000 0
serviciilor bibliotecii
Program Ill. Reparatii Inlocuit si montat incuietori la 6.000
curente mobilierul din Muzeul Teleki
Reparatii depozit carte veche, 3 180.000

depozite publicatii periodice, sala de
lectura periodice+spatiu de la et.1
Confectionat rafturi metalice 100.000

Reparatii  curente urgente la 5.000

instalatia apa, gaz, canalizare

f.1. Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

Tabel valori de referinta 2011-2012 (lei)
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Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii in investitiei in proiecte investitiei in proiecte
proiecte din perioada anul 2010 propuse pentru anul 2011
Mici intre 1.000 - 35.000 - intre 1.000 - 50.000
Medii intre 35.000 - 100.000 - intre 50.000 - 125.000
Mari peste 100.000 - peste 125.000

f.2. Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

Tabelul investitiilor in programe

Categorii Nr. de Inve:,sti;ie
Programe de ; in
. .... | proiecte .
investitii A proiecte
A . in anul A
In proiecte 2012 in anul
2012
Modernizarea spatiilor Mici 1 12.000
bibliotecii Medii 1 54.000
Mari 3 680.000
Biblioteca Judeteanda - Mici -
coordonator al activitatii retelei =
bibliotecilor publice din judet MEdI_I ! 43.000
Mari -
Biblioteca - centru editorial Mici 3 36.500
comunitar Medii 1 45.000
Mari
Total proiecte 2012
TOTAL 10
870.500
Dincare: [ 1ota) investitie 2012
870.500
Surse atrase 55.000
Bugetul autoritatii 815.500
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f.3. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Nu este cazul

f.4. Proiectia obiectivelor pentru urmaitoarea perioadda de raportare a
managementului, Tn raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de management

In proiectul de management pentru perioada 2009-2012, au fost propuse si aprobate de
catre Consiliul Judetean Mures opt programe care sintetizeaza activitatea Bibliotecii Judetene din
punct de vedere cultural, al utilizarii spatiilor, al modernizarii. Pe parcursul primilor doi ani de
management - 2010-2011 - o parte dintre obiectivele propuse in cadrul programelor au fost
realizate si evidentiate ca atare la pct. b.1.; o parte din ele se pot realiza doar in durata lunga, pe
parcursul mai multor ani.

Tabelul de mai jos evidentiaza acele programe si proiecte propuse, care au fost

initiate deja, dar care necesita o perioada mai indelungata de finalizare:

Program |. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca

Nr. Numele proiectului Observatii
crt.

1. Completarea retroactiva a catalogului on-line al | A fost stabilita o macheta de descriere de
bibliotecii cu titlurile intrate in circulatie in baza si la toate sectiile se introduce
intervalul 1990-1995 retroactiv fondul de carte.

2. Completarea catalogului de carte veche S-a obtinut acordul de principiu a doi
romaneasca si straind si inceperea demersurilor in specialisti mureseni 1n evaluare si in
vederea evaluarii si clasérii fondului primele luni ale anului se incepe procedura

de evaluare si clasare la sediul central si la
Biblioteca ,, Teleki-Bolyai.”
3. Continuarea proiectului ,,Biblioteca mobila” Atat prin parteneriatul cu Penitenciarul
Targu-Mures, cat si cu alte institutii

Program Il. Modernizarea spatiilor bibliotecii

A. Amenajarea spatiului de la Hotel Parc, conform necesitatilor de functionare a bibliotecii

4. Inaugurarea salii multimedia, cu acces la internet Dotarile au fost obtinute prin proiectul

pentru utilizatori Biblionet
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Inaugurarea sdlii  de conferinte, pentru

necesitatile bibliotecii, dar si ale comunitatii

Au fost deja supuse aprobarii Consiliului

Judetean dotarile necesare.

6. Modernizarea spatiilor bibliotecii Renovarea spatiilor de la etajul III (sala de
lectura, depozite), a spatiului care a
apartinut Uniunii Nationale”Vatra
Romaéneasca” si a doua séli de la etajul 11
(legatorie si informatizare)
Program lll. Biblioteca in era digitizarii
7. Completarea ,,Bibliotecii Digitale Mures” Prin obtinerea acordului din partea mai
multor autori in vederea publicarii
8. Continuarea proiectului ,,Mai aproape de lectura: Prin completarea bazei de date cu mai
biblioteca publicd in serviciul studentilor” multe documente
Program V. Biblioteca Judeteana, coordonator al activitatii
retelei bibliotecilor publice din judet
9. | ,Biblionet - biblioteca in lumea ta” - implicarea Includerea unor noi biblioteci in proiect
Bibliotecii Judetene 1in modernizarea retelei
bibliotecilor publice, intocmirea documentatiei si
implementarea proiectului
10. | Organizarea conferintei internationale a ANBPR - Conferinta va avea loc 1n perioada 26-28
aprilie 2012 aprilie 2012
Program V. Biblioteca, important centru editorial comunitar
11. | Editarea anuarului Bibliotecii Judetene Mures, Volumul XI din 2012
Libraria
12. | Elaborarea dictionarului personalititilor muresene Tiparirea dictionarului
din domeniile socio-umane, cultura, arta, sport etc.
13. | Editarea dictionarului biobibliografic al | Dictionarul a fost realizat si este in faza de
bibliotecarilor mureseni corectura.
14. | Editarea dictionarului personalitatilor muresene, in Tiparirea dictionarului — vol. |

limba maghiara
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Program VII. Conferirea unor distinctii anuale

Continuarea traditiei de a conferi anual distinctii | Premierea celor mai fideli cititori §i a

15. | pentru: cititori; Dbibliotecari si biblioteci; Diploma | celor mai active biblioteci; acordarea de

,,Pro Libro Senator” diplome de onoare personalitatilor locale

f.5. Analiza swot a urmitoarei perioade de raportare a managementului, dupa caz

Analiza SWOT determina gradul de realism a programelor si proiectelor propuse a fi

realizate in urmadtoarea perioadd de management. Evidentierea punctelor tari / slabe, a

oportunitatilor si amenintdrilor la adresa programelor si proiectelor Bibliotecii Judetene

constituie un punct de plecarea in stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor necesare pentru

implementarea lor.

Puncte tari

- Biblioteca Judeteana este un centru cultural cu indelungata traditie, care in anul
2013 aniverseaza centenarul;

- beneficiaza de Increderea comunitdtii, care utilizeaza deja de serviciile oferite
si se adreseaza bibliotecii pentru rezolvarea problemelor profesionale sau
personale;

- informatizarea constituie un avantaj, iar accesul gratuit la internet confera un
sprijin real pentru toti acei locuitori care nu au acces de acasa;

- crearea Centrului Judetean de Formare Profesionald - prin cei doi traineri
Biblionet - constituie un avantaj, in sensul in care, odata amenajatd o sala de
cursuri, vor fi livrate cursuri gratuite pentru comunitate;

- oferta de carte raspunde necesitatilor exprimate de toate categoriile socio-
profesionale, fara deosebiri legate de apartenenta etnica, religioasa, politica etc.;
- crearea Bibliotecii Digitale permite accesarea simultand a mai multor
documente de interes general;

- profesionalismul si diversitatea specializdrii angajatilor, garantie cd fiecare
solicitare va fi tratatd cu seriozitate $i competenta;

- Biblioteca Judeteana editeaza deja lucrari de specialitate, bine cotate la nivel
stiintific national si international, ceea ce ii conferd un statut aparte in randul
bibliotecilor judetene din tara;

- beneficiaza de mai multi ani de un site propriu, care ii permite sa fie in legatura
permanent cu utilizatorii;

- existenta catalogului on-line permite cdutarea 24 de ore din 24 in baza de date a

bibliotecii;
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- buna colaborare cu autoritétile judetene in vederea obtinerii sprijinului logistic,

financiar, de consiliere necesar.

Puncte slabe

- lipsa unui specialist in domeniul investitiilor, acest serviciu fiind asigurat de
catre Consiliul Judetean Mures;

- capacitate redusa de atragere de resurse (umane, material, financiare);

- scaderea numarului persoanelor angajate si, implicit, cresterea volumului de
responsabilitati care revine fiecarui angajat, ceea ce duce la estomparea
creativitatii,

- imposibilitatea sporirii colectivului, ceea ce va crea probleme foarte mari in

conditiile inaugurarii noilor spatii oferite bibliotecii;

Oportunitati

- posibile parteneriate cu structuri ale autoritatilor locale in vederea realizarii
unor proiecte comune, in cadru mai larg, national (exemplu: completarea
formularelor pentru APIA in cadrul bibliotecilor partenere in Biblionet);

- parteneriate cu asociatii culturale sau cu institutii de cultura de pe raza judetului
- muzee, teatre, centre si asociatii culturale - si cu institutii de invatimand de
toate nivelele: universitati, licee, scoli generale, gradinite;

- dezvoltarea serviciilor de biblioteca prin preluarea spatiului oferit de Consiliul
Judetean la Complexul ,,Parc”;

- modernizarea serviciilor oferite prin completarea Bibliotecii digitale, a
catalogului on-line;

- continuarea proiectului Biblionet prin includerea unor noi biblioteci in runda a
patra;

- dezvoltarea unor module de formare profesionald in cadrul Centrului Judetean
de Formare profesionala, altele decat cele prevazute in cadrul proiectului

Biblionet;

Amenintari

- politica de resurse umane afecteaza grav dezvoltarea serviciilor de bibliotecd;
- resurse financiare reduse, in conformitate cu politica fiscald adoptata la nivel

national, pe baza crizei economice.

f.6. Propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului privind

indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor
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Odata cu amenajarea si darea in folosinta a spatiului de la parterul Complexului ,,Parc”,
Biblioteca Judeteana se va extinde si va diversifica oferta de servicii; in noile spatii vor
functiona: sala multimedia, sectia de artd, biblioteca juridica, sala de lectura pentru publicatii
periodice, atelierul de legatorie, sala de conferinta, iar Centrul de Resurse American Corner
functioneaza deja din 27 octombrie 2011.

Dupa amenajarea spatiilor de la Palatul Culturii, vor fi organizate Sala de lectura
documentard, cu depozite de carte veche (carti publicate pana in 1940), sala de curs, vor fi
mutate si reamenajate Serviciul financiar-contabil, magazia, Compartimentul de informare
bibliografica; la subsolul cladirii vor fi extinse depozitele aferente Salii generale de lectura.

Ne propunem pentru anul 2012 sa atingem o crestere relativ mica a numarului de utilizatori
ai serviciilor de biblioteca, cu doar 3-5 %. Aceasta deoarece toate activitatile de renovare,
reorganizare si mutare a fondurilor vor constitui impedimente in accesul in cladire; in plus, vbor
exista cu sigurantd perioade in care vom solicita acordul Consiliului Judetean in vederea sistarii,

pe perioada determinatd, a accesului publicului in cladire.

Partea a ll-a

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (2) din ordonanta de urgenta (dupa caz).

Pentru eficientizarea activitatii institutiei, modernizarea serviciilor oferite utilizatorilor si
amenajarea spatiilor existente sau nou atribuite Bibliotecii Judetene Mures, in urmétoarea
perioada de raportare - pana la finalul anului 2012, ca o completare la prevederile proiectului de
management aprobat in anul 2009 - ne propunem sa realizam urmatoarele proiecte. Precizam
faptul cd acele proiecte aprobate deja, dar care necesitd o perioadd mai indelungatd de finalizare,

vor fi continuate.

Programe Proiecte An Buget Surse

solicitat | proprii

,Biblioteca mobild” - incheierea de noi 2012 0 0
Program 1. parteneriate - avem 1in vedere Spitalul
Modernizarea si Célugareni  pentru  organizarea unei
diversificarea biblioteci 1n incinta
serviciilor de Livrarea de cursuri gratuite pentru | 2012 0 0
bibliotecd bibliotecarii din invatimant si comunitate -

prin  Centrul Judetean de Formare

profesionala (trainerii Biblionet)
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Program I1.
Modernizarea spatiilor

bibliotecii

Inaugurarea salii de conferinte - dotare

cu mobilier

2012

54.000

Inaugurarea sectiilor de la Complexul

,,Parc” - mobilier, rafturi, dotari

2012

100.000

Renovari la spatiile bibliotecii din
Palatul Culturii - etajul III (sala de lectura,
depozite), a spatiului care a apartinut
Uniunii Nationale ”Vatra Romaneasca” si a
doua sdli de la etajul II (legatorie si

informatizare)

2012

180.000

Finalizarea lucrarilor de renovare de la

Cladirea Teleki si redeschiderea bibliotecii

2012

400.000

Instalarea sistemului de incalzire centrala

la Filiala nr. 3 din cartierul Dambu

2012

12.000

Il. Biblioteca Judeteanda -
coordonator al activitatii
retelei bibliotecilor

publice din judet

Organizarea conferintei internationale a

ANBPR - 26-28 aprilie 2012

2012

23.000

20.000

I11. Biblioteca - centru

editorial comunitar

Editarea anuarului Bibliotecii Judetene

Mures, Libraria - vol. XI din 2012

2012

5.000

Elaborarea dictionarului personalitatilor
muregsene din domeniile socio-umane,

cultura, arta, sport etc.

2012

15.000

15.000

Editarea dictionarului biobibliografic al

bibliotecarilor mureseni

2012

1.500

Editarea dictionarului personalitatilor

muresene, in limba maghiara

2012

25.000

20.000

Total

815.500

55.000
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