PROIECT DE MANAGEMENT
- BIBLIOTECA JUDETEANA MURES -
- 2013 - 2015 -

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfiasoara activitatea Biblioteca Judeteana
Mures si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. Institutii / organizatii® care se adreseazi aceleiasi comunitti;

Municipiul Targu-Mures este prin excelenta o zona culturald, o zona de interferente interetnice
si interlingvistice, cu un potential cultural de mare valoare, care asteapta si merita sd fie exploatat ca
atare. Si este firesc sa fie astfel, in conditiile in care vechimea asezarii (primele atestari documentare
dateaza din secolul al XIV-lea), deschiderea spre actul cultural si multitudinea institutiilor culturale 1i
conferd un loc aparte.

Tn municipiul Targu-Mures isi desfisoari activitatea numeroase institutii culturale si de
invatamant de prestigiu, care reprezintd o carte de vizitd, un act de identitate culturald a zonei
muresene. Putem aminti in acest sens activitatea unor institutii de culturd si de invatamant cu
indelungata traditie - Biblioteca Judeteand Mures, care sarbatoreste centenarul in anul 2013,
Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”, deschisa publicului in urma cu douda mai mult de doud secole, teatrele
pentru copii (Ariel) si adulti (Teatrul National), Filarmonica de Stat, Ansamblul Artistic Profesionist
»~Muresul,” Institutul de Cercetari Socio-Umane ,,Gh. Sincai” al Academiei Romane, universitati de
prestigiu (Universitatea ,,Petru Maior”, Universitatea de Arta, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” etc.),
peste 100 de unitati de invatamant de toate nivelurile care gi-au pus deja amprenta asupra a numeroase
generatii de intelectuali etc., - existenta a unor publicatii culturale locale deja consacrate, de 1nalta
tinuta stiintifica (de exemplu, revista Vatra, a Uniunii Scriitorilor, filiala Mures; Studia Universitatis
., Petru Maior”, Seria Historia si Seria Philologia; Marisia, publicatia Muzeului Judetean Mures;
Anuarul Institutului de Cercetari Socio-Umane ,,Gheorghe Sincai” din Targu-Mures, Libraria,
anuarul Bibliotecii Judetene, dar si seriile initiate de biblioteca: Caiete muresene, Biobibliografii
muresene etC.) si a numeroase ziare sau studiouri de radio si televiziune, reprezinta tot atitea garantii
ca acest lucru se poate realiza.

Tentativele de diversificare a ofertei culturale si de atragere a publicului, de educare a gustului
pentru culturd, sunt Incd insuficiente, iar institutiile de cultura de nivel judetean, prevad in strategia de
dezvoltare in durata lunga modalitati de eficientizare a accesului public la informare, la actul cultural -
indiferent de natura acestuia - fara deosebiri de natura sociala, etnica, lingvistica, religioasa etc., dupa
un principiu foarte simplu si firesc: ,utilizatorii sunt ratiunea noastra de a exista!” Trebuie sa
apreciem faptul ca bibliotecile, muzeele, teatrele, toate institutiile de invatamant si cele de cercetare se
implicd tot mai activ in viata comunitatii, promovand un turism cultural de calitate, cu actiuni si
evenimente noi, care au drept obiectiv atragerea publicului, formarea interesului acestuia fata de
institutiile de profil si de actul cultural.

In stabilirea planului de activitate si a trasarii liniilor generale de diversificare a ofertei culturale,
institutiile publice de cultura tin seama nu numai de optiunile exprimate in mod expres de utilizatori;
pentru a pastra viu interesul fatd de culturd, lecturd, valori istorice si spirituale etc., institutiile
specializate nu raspund doar nevoilor exprimate, ci preintampind nevoile nerostite ale utilizatorilor,
gasesc diverse cai si modalitdfi de promovare a produselor culturale, incearca sa eficientizeze la
maximum oportunitatile oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

a.2. Participarea institutiei in / la programe / proiecte europene / internationale?;

In ultimii 3 ani de activitate - 2010-2012 -, Biblioteca Judeteand Mures a devenit partener in
cadrul a trei programe de mare anvergura, cu fonduri externe: 1. ,,Biblionet - lumea Tn biblioteca mea”
cu finantare din partea Fundatiei ,,Bill si Melinda Gates”; 2. American Corner cu finantare din partea
Ambasadei Statelor Unite ale Americii la Bucuresti si 3. Programul Marai cu fonduri ungare, toate
trei fiind programe multianuale.

! Prezentare succint.
2 Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor
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1. ,Biblionet - lumea in biblioteca mea” - este un program destinat dezvoltarii retelei
bibliotecilor publice din Romania. Prin acest program - finantat de Fundatia ,,Bill si Melinda Gates,”
care a alocat pentru Romania suma de 26,9 milioane de dolari - se urmareste modernizarea
bibliotecilor publice romanesti, indiferent de nivelul comunitatii deservite - judet, oras/municipiu,
comund -, transformarea lor in adevarate centre de informare pentru comunitate si, mai mult, crearea
unui sistem de biblioteci publice informatizate in fara noastra. Proiectul este implementat in Romania
prin intermediul IREX, organizatie non-profit, infiintata in anul 1968 si care activeaza deja in peste 50
de tari, parteneri fiind ANBPR, Ministerul Culturii si Patrimoniului National, EOS - organizatie care
asigura formarea specialistilor in domenii diverse si MICROSOFT, care a oferit cu titlu gratuit
licentele si softurile necesare. Proiectul se desfasoard pe durata a 5 ani, cu incepere din 2009 si se
desfasoara pe doud directii esentiale: achizitionarea echipamentelor necesare dotarii bibliotecilor si
pregatirea profesionald a bibliotecarilor.

Biblioteca Judeteand Mures - ca pilon central in implementarea la nivel judetean a programului -
a completat dosarul de aplicatie pentru toate bibliotecile publice din judet care au indeplinit cerintele
minime de eligibilitate: personal cu norma intreaga, mobilier necesar si spatiu corespunzitor de cca
2,5m? pentru fiecare calculator, fonduri pentru asigurarea securititii calculatoarelor, a clidirii, fonduri
pentru achitarea abonamentului la internet, resurse pentru transportul si cazarea bibliotecarilor in
orasul resedinta de judet, in vederea instruirii lor.

Rezultatele obtinute dupa cele 3 runde de aplicatii - pentru perioada 2009-2012 - ne arata
urmatoarea situatie: 43 biblioteci partenere in proiect (inclusiv filiale si sectii); 11 laptopuri si 180
de calculatoare primite in judetul Mures; 43 de seturi de echipamente (scaner, proiector,
imprimantd, router); 2 formatori si 56 de bibliotecari instruiti;

Suma totald primita de judetul Mures dupa trei runde este de 1.115.868 lei (din care 930.498 lei
echipamente si softuri si 185.370 lei pentru pregatire profesionala). (Vezi ANEXA nr. 1)

2. American Corner - este un program destinat dezvoltarii relatiilor romano-americane si consta
practic intr-o extensie a Ambasadei Statelor Unite ale Americii. Biblioteca Judeteanda Mures
gazduieste cel de noualea American Corner din tara, inaugurat la data de 27 octombrie 2011, in
prezenta ambasadorului SUA la Bucuresti, dl. Mark H. Gittenstein si al altor membri ai ambasadei.

Obligatiile Bibliotecii Judetene Mures, ca gazda a American Corner, constd in punerea la
dispozitie a spatiului necesar organizarii acestui centru de resurse, a asigurarii serviciului specific prin
retribuirea unui bibliotecar, precum §i in organizarea unor activitati culturale, dupa un program
minimal stabilit in comun acord cu partea americand. Obligatiile Ambasadei SUA au in vedere
asigurarea bugetului necesar achizitionarii mobilierului, a aparaturii necesare desfasurarii activitatii,
precum si a documentelor specifice de biblioteca, pe diferite suporturi. De asemenea, proiectul
prevede asigurarea de catre partea americand a unui buget anual separat.

Investitia initialda a Tnsumat 40.000 de dolari, fonduri care au intrat deja in bugetul Bibliotecii
Judetene in perioada 2010-2011 si care au fost folositi pentru achizitia de: documente (circa 450 carti,
periodice, CD-uri, DVD-uri); mobilier (rafturi, birouri, scaune, mese, covoare, comoda pentru
televizor etc.); dotari tehnice (3 calculatoare, 1 televizor LCD, telefon si fax, aparat de fotografiat
Canon, copiator, 2 e-reader Kindle etc.). Din bugetul aferent anului 2012, au fost atribuiti Bibliotecii
Judetene Mures 12.000 de dolari, adica aproximativ 41.450 lei.

3. Programul Marai - incepand din anul 2011, Biblioteca Judeteana Mures a devenit partener in
cadrul Programului Marai, initiat de catre Szécs Géza, secretar de stat in guvernul Ungariei, si care
se axeaza pe donatii de carti, oferite unor biblioteci aflate in afara granitelor Ungariei. Participarea
Bibliotecii Judetene Mures la acest program s-a soldat cu o donatie in valoare de 1,6 milioane de
forinti - circa 25.000 de lei -, adica peste 550 de titluri, din domeniile literatura si carti stiintifice.
Alte proiecte / initiative

In cursul anului 2012, Biblioteca Judeteani Mures a devenit partener-pilot intr-un program
international initiat de IREX Roménia, avand la baza principiul implicarii active a comunitatii
judetene deservite de biblioteca in activitatea specifica a institutiei.

Proiectul consta in infiintarea unui grup de sprijin al bibliotecii, sub forma Asociatiei ,, Prietenii
Bibliotecii” Mures, formatd numai din randul membrilor comunitatii muresene. Scopul acesteia este
de a implica intreaga comunitate in activitatile organizate de bibliotecd, precum si constientizarea - in
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bibliotecd. Primii pasi au fost facuti, asociatia existd deja oficial, fiind inregistratd in Registrul
Fundatiilor si Asociatiilor si beneficiaza de mentoratul unei asociatii americane de acest gen - Friends
of the Saint Paul Public Library (Minnesota).

In perioada 2010-2012 au continuat relatiile cu Biblioteca ,, Targu-Mures” din Chisindu, relatii
care s-au materializat sub forma unor donatii de carti, activititi comune, duplexuri profesionale. Tn
plus, anual, la finalul lunii martie, in cadrul manifestarii ,,Basarabie Romdna”, au fost invitati
specialisti din domeniul socio-uman (istorici, bibliotecari), dar si oameni de stiinta (economisti).

De asemenea, s-au consolidat legaturile cu Platforma Culturald ,,Asii Romdni” din Niirnberg,
Germania, prin donatii de carti, contributii la editarea publicatiei Millenium, dar si prin planificarea
unor activitati i proiecte pentru anul 2013.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem sa consolidam relatiile deja create
si sa continudm dialogul deja initiat prin:

» includerea a 5 noi biblioteci publice muresene in programul Biblionet,

» atragerea de noi colaboratori din straindatate pentru anuarul Libraria;

» includerea publicatiilor editate de biblioteca in circuitul stiintific international prin
acreditarea acestora si includerea in baze de date internationale;

»  participarea la reuniuni internationale de profil, in special la cele organizate de IFLA;

» invitarea unor specialisti din domeniul biblioteconomiei §i domenii conexe;

» continuarea §i intensificarea schimbului interbibliotecar si de donatii de publicatii cu
biblioteci si institutii de cultura din strainatate;

» continuarea demersurilor in vederea completarii fondului de carte de la bibliotecile ,, Tdrgu-
Mures” din Chisinau si ,,lon Minulescu” din Niirnberg,

» infiintarea unei biblioteci romdnesti in straindtate, unde comunitatea romdneascd este mai
numeroasd.

a.3. Cunoasterea® activititii institutiei in / de citre comunitatea beneficiari a acestora

Tn decursul celor 3 ani - 2010-2012 - Biblioteca Judeteanad Mures a desfasurat 1.022 programe
culturale, cu o larga adresabilitate, venind astfel in intdmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de
lecturd, ci cu o gama cat mai generoasa de activitati, care sa corespunda gusturilor tuturor celor
interesati. Astfel, au fost organizate in ultimii trei ani: expozitii de carte, pe diverse tematici, de
pictura si desene; lansari si targuri de carte; intdlniri cu autori din tara si strainatate; proiectii de filme;
conferinte; mese rotunde; s-au redactat materiale informative: afise, pliante, semne de carte, calendare.
Activitatile cu cel mai mare impact au fost in primul rand cele cu caracter periodic, anual, precum:
Porni Luceafarul, Saptamana Nationala a Bibliotecilor, Bibliotecar pentru o zi, Philobiblon
muresean, Basarabie Romdna etc. Rezultate foarte bune s-au obtinut si prin proiectul Biblioteca
mobili, desfasurat in parteneriat cu Penitenciarul Targu-Mures. In plus, in urma incheierii unor
parteneriate cu Universitatea ,,Petru Maior” si Liceul Pedagogic ,,Mihai Eminescu,” studentii si elevii
si-au efectuat practica de specialitate in institutia noastra (vezi ANEXA nr. 2).

S-a continuat, de asemenea, editarea anuarului Libraria (10 volume incepand din anul 2002,
volumul X1 este in pregatire), revistei Bibliotheca Marisiana (3 numere), lucrarilor de referinta pentru
cunoasterea comunitatii locale (Bibliografii muresene, 8 vol.), este in curs de tiparire dictionarul
biobibliografic Portrete muresene (personalitati din domeniile socio-umane si artd), care completeaza
seria deja inceputd (Ana Cosma, Scriitori romdni muregeni si Ana Todea, Fiilop Maria, Monica
Avram, Oameni de stiintd muresent).

Biblioteca si-a asumat astfel, alaturi de alte institutii de profil din judet, triplul rol de furnizor de
servicii informationale, de partener in procesul de educatie permanenta si, totodatd, de coordonator al
vietii culturale muresene.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» continuarea activitatilor cu caracter anual si a celor avand la baza calendarul aniversarilor
culturale anuale;

» colaborarea cu institutii de cultura §i invatamant din judet, pe linia traditionala, si incheierea
de noi parteneriate (ONG-uri; fundatii; institutii de invatamant si de stat etc.)

3 Lista acestor actiuni
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» mese rotunde pe teme de interes general, cu participarea unor personalitdti reprezentative
pentru diverse domenii;

» inaugurarea unor serii de manifestari noi, in colaborare cu institutii culturale sau de
invatamant din afara judefului,

» desfdasurarea de proiecte / actiuni comune cu bibliotecile publice din judet;

»  Continuarea proiectului ,, Biblioteca mobila” si atragerea de noi categorii de utilizatori;

» Crearea unor servicii noi pentru diverse categorii socio-profesionale si de varstd,

» organizarea Centenarului bibliotecii;

» includerea Bibliotecii Judetene, aldaturi de alte institutii locale, intr-un circuit de turism
cultural.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii /activititi de PR / de strategii media

Modalitatea cea mai frecventd de promovare a activitatilor bibliotecii a constat in realizarea de
afise promotionale, fleyere, materiale informative, care au subliniat locul si ora desfasurarii
manifestarii, dar care, in acelasi timp, S-au constituit in materiale informative de bazi. In cazul
omagierii unor personalitati, materialele informative au cuprins date referitoare la biografia acestora,
la principalele momente din cariera, contributia la dezvoltarea domeniului de activitate reprezentativ.

Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai multe canale de
promovare a imaginii Bibliotecii Judetene si a atragerii publicului spre lectura:

» oferirea unor fleyere sau mini-materiale informative pe durata unei zile sau a mai multor zile
tuturor utilizatorilor care frecventau biblioteca intr-o anumita perioada;

» afisarea in locuri cat mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile bibliotecii;

» organizarea unor conferinte de presda,

> publicarea in presa locala a unor date referitoare la activititile care urmeaza sa aiba loc la
biblioteca sau a unor cronici post-eveniment;

» valorificarea paginii web a bibliotecii - www.bjmures.ro - pentru informarea comunitatii in
legatura cu evenimente importante din biblioteca, modificari de program de lucru sau alte tipuri de
informatii;

> utilizarea unor platforme online pentru promovarea evenimentelor: platforma Corso,
Platforma Culturald ,, ASII ROMANI” din Germania;

> interventii radio, in cadrul carora s-au discutat proiectele bibliotecii;

» emisiuni televizate, dedicate bibliotecii - la care au participat, uneori, utilizatori ai serviciilor
bibliotecii, ca invitati - altele Tn afara interviurilor ocazionale;

> realizarea, Tn parteneriat cu Studioul Teritorial al Televiziunii Romane, TVR 1, emisiuni
periodice - Litera aniversaria si Picdatura de cultura, realizator Petronela Moraru -, in care au fost
prezentate colectiile bibliotecii;

» organizarea unor vizite colective la biblioteca - sub genericul ,,Porfi deschise” - pentru elevi
din Tnvatdmantul preuniversitar, atit din initiativa bibliotecii, cét si la cererea scolilor (exemplu: 1.648
vizitatori de varsta scolara pe parcursul Saptamanii ,,Scoala altfel” - 2-6 aprilie 2012);

» campanii de informare si constientizare a rolului bibliotecii, a serviciilor oferite, organizate in
scoli s1 licee din municipiu si imprejurimi;

» acordarea unor diplome onorifice: celor mai fideli cititori, unor personalitati locale marcante
(Pro Libro Senator).

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» realizarea unui film documentar cu prilejul centenarului bibliotecii;

» organizarea unor campanii de informare a comunitdtii cu privire la serviciile oferite de
biblioteca;

»  dinamizarea relatiilor cu mass-media in vederea promovarii activitatilor culturale;

» reactualizarea permanentd a paginii web a bibliotecii (WWw.bjmures.ro), precum si crearea
unui blog, ca baza de discutii pe diverse tematici;

» consolidarea organizationald a Asociatiei ,, Prietenii Bibliotecii” Mures.

a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate®

4 Nu se vor ataga comunicate de presi, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
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Pe parcursul anilor 2010-2012, activitatea si proiectele bibliotecii au fost destul de bine
reflectate in mass-media locala, presa, televiziune, radio. Compartimentul de Informare Bibliografica.
Depozit legal a inregistrat prezenta institutiei noastre in mijloacele locale de informare, semnaland
fiecare aparitic scrisd sau audio-video. Rezultatele Tnregistrate din consultarea presei scrise sunt
publicate anual in Libraria. Studii si cercetari de bibliologie, anuarul institutiei noastre, sub semnatura
bibliotecarelor Anna Vintila si Emilia Cétana.

In ceea ce priveste colaborarea cu presa locald, mentionim bunele canale de comunicare cu
publicatiile Cuvantul liber, Népljsag, Zi de Zi, Adevarul de seard, 24 de ore muresene,
Marosvasarhélyi Hirlap etc. Dovada in acest sens este si dosarul de presa aferent anilor 2010-2012,
care include peste 680 de consemniri, inregistrate pana la nivelul lunii noiembrie a anului in curs.
Mai mult, in urma demersurilor facute, cotidianul ,,Cuvantul liber” a inclus Biblioteca Judeteana
Mures la rubrica ,,Telefoane utile.” De asemenea, Biblioteca Judeteand Mures a constituit si subiect
pentru publicatii de nivel national: amintim in acest sens prezentarea anuarului bibliotecii noastre
Libraria, nr. 8 din 2009, Tn Revista Biblioteca, editata de Biblioteca Nationald a Romaniei.

Bibliotecarii mureseni au fost prezenti insa si in alte publicatii, cu profil stiintific, de specialitate.
Lista selectivd a celor mai reprezentative studii si materiale publicate in perioada 2010-2012 se
regaseste in ANEXA nr. 3.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» aparitii saptamdnale in presa locala, valorificate in Libraria, anuarul bibliotecii;

» aparitii lunare in presa audio-video (televiziune, radio);

» realizarea unui dosar de presa, care sa cuprinda toate aparitiile in presa, full text;

» scrierea a cel putin 3 articole publicate in reviste de specialitate (BiblioMagazin, buletinul
ANBPR, revista Biblioteca, Libraria etc.).

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute

O analizd comparativa pe ultimii trei ani de activitate ai Bibliotecii Judetene sub aspectul
categoriilor de utilizatori ai serviciilor oferite, releva urmatoarele aspecte:

- Elevi si studenti: numarul lor este relativ constant, cu oscilatii nesemnificative. In procente, ei
reprezintd 63,61 Tn 2010 si 53,81 in 2011. Pentru anul 2012, neincheiat, situatia indica o crestere
usoara fatd de anul precedent: 54,36 % din totalul utilizatorilor nou inscrisi, ceea ce dovedeste faptul
ca Biblioteca Judeteand completeazd oferta de servicii a bibliotecilor scolare si universitare si
contureaza, totodata, profilul beneficiarului actual al serviciilor;

- Pensionari: o crestere numerica se inregistreaza si in cazul pensionarilor, care evolueaza de la
4,64 procente in 2010 la 6,89 in procente Tn anul 2012.

- Someri, casnice: si in cazul celor doud categorii de beneficiari, se poate observa o evolutie
crescatoare de la 2,80 in 2010 la 3,48 in anul 2011; in anul 2012, ei reprezinta 3,60 % din totalul
utilizatorilor nou inscrisi. Datd fiind aceastd crestere, precum si nevoia somerilor de reorientare
profesionald, Biblioteca Judeteand va organiza cursuri de initiere in utilizarea calculatoarelor, folosind
in acest sens formatorii deja pregétiti in cadrul programului Biblionet.

O evaluare a numarului de utilizatori dupd categoria de vérstd releva aceeasi situatie; la
categoriile de varsta 14-40, se observa, pe baza datelor statistice, o situatie care inregistreaza 68,72
% in anul 2010 si 68,63 % in anul 2012.

Lucrérile de restaurare, reabilitate si igienizare a unor spatii (cladirea Teleki, finalizarea la
sfarsitul anului 2012 a cladirii Parc, etajul III din Palatul Culturii etc.), precum si inventarele
organizate sau mutdrile de fonduri au dus la o relativa stagnare a numarului de utilizatori activi ai
bibliotecii. Cu sigurantd insa finalizarea spatiilor din cadrul Complexului Parc va duce la o crestere a
numadrului de utilizatori activi ai bibliotecii. Ne bazam aceastd afirmatie pe noutatea pe care sectiile
care vor functiona in spatiul amintit o vor aduce in fata comunitatii. In plus, faptul ca va functiona si o
sala multimedia aflata permanent la dispozitia utilizatorilor, cu acces gratuit la internet, dar si o sala de
auditii, si, nu in ultimul rdnd cursuri pe care biblioteca le va livra in scurt timp, gratuit, catre
comunitate constituie avantaje inedite pentru institutia noastra.

- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari®

5 Comparativ cu ultimul raport
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Avand la baza aceste date statistice, pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015, ne
propunem sa atragem spre biblioteca si alte categorii de utilizatori, prin:

» completarea, cresterea §i diversificarea colectiilor bibliotecii (prin achizitii, donatii, schimb
interbibliotecar, copii xerox in cazul colectiilor de publicatii periodice vechi etc.), in functie de
interesele de lectura si informare ale utilizatorilor;

» mai buna instruire a personalului, prin participarea la cursuri de perfectionare, pentru a oferi
asistenta de specialitate in utilizarea serviciilor bibliotecii;

» diversificarea modalitatilor de accesare a informatiilor, prin: completarea retroactiva a
catalogului on-line (periodice, carte veche si curentd); completarea bazei de date , Biblioteca
Digitala Mures,” asigurarea accesului on-line la ziare (locale sau nationale), prin pagina web a
bibliotecii etc.; amenajarea salii multimedia;

» incheierea de noi parteneriate in cadrul proiectului ,, Biblioteca mobila”;

» asigurarea accesului la informatie pentru locuitorii din zonele defavorizate, fara biblioteci
(prin BiblioBus);

» achizitionarea si amplasarea unui ,.chiosc-biblioteca” (Self Service Library Kiosk), aflat 24 de
ore in serviciul comunitatii (amplasat intr-o zona centrala a orasului);

» organizarea de servicii noi pentru comunitate (cursuri, imprumut de jucarii etc.).

a.7. Beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana Mures are in vedere utilizatorii de varsta scolara - elevi
si studenti, care reprezintda mai mult de jumatate din utilizatorii activi ai serviciilor noastre. Pe termen
lung, Biblioteca Judeteana raspunde cerintelor de lectura, studiu si informare a intregii comunitati
judetene.

Pentru perioada ianuarie 2013 - decembrie 2015 atentia noastra se indreapta spre doua categorii
de potentiali utilizatori, carora le vom oferi servicii noi (minim 1 pe an):

»  copiii prescolari, cu varsta cuprinsd intre 1-7 ani - pentru a le dezvolta gustul pentru lecturile
viitoare si a le induce obisnuinta de a veni la biblioteca;

» persoane varstnice sau fard ocupatie - pentru care vom organiza cursuri gratuite de initiere in
folosirea calculatoarelor.

a.8. Descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea cat mai complexa a utilizatorilor, biblioteca a apelat la o serie de modalitati
de informare in legdturd cu expectantele beneficiarilor, nivelul de pregatire intelectuald, domeniile de
interes etc., prin efectuarea unor sondaje anuale, completarea unor chestionare, nregistrarea
sugestiilor de achizitii la fiecare sectie. Mai mult, in ultimele trei luni ale anului 2011, Biblioteca
Judeteana, alaturi de Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” si de Biblioteca Universitatii de Medicina
si Farmacie a participat la un amplu studiu realizat de un masterand in biblioteconomie, pe baza unui
chestionar, care constituie subiectul lucrarii de dizertatie.

Tn plus, pe holul de la parterul bibliotecii a fost amenajat un panou, care preia in permanenta
sugestiile utilizatorilor referitoare la achizitii, programul de functionare al bibliotecii, conditiile de
lecturd, atitudinea bibliotecarilor etc. Nu in ultimul rand, la fiecare sectie de relatii cu publicul a fost
instalata ,,Urna sugestiilor”, prin care incercam sa aflam nevoile utilizatorilor cu privire la posibile noi
servicii de biblioteca.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» continuarea modalitatilor traditionale de sondare a intereselor de lectura ale utilizatorilor;

» elaborarea semestriald a unor chestionare in cadrul sectiilor de relatii cu publicul,;

» amenajarea unor urne speciale, la sectiile de relatii cu publicul, pentru preluarea sugestiilor
de servicii noi;

» includerea in pagina web a unei optiuni de exprimare a sugestiilor, aflat la dispozitia
utilizatorilor.
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a.9. Utilizarea spatiilor institutiei®

In intervalul de aproape un secol de functionare, Biblioteca Judeteand Mures a cunoscut
transformari majore §i reamenajari periodice, atat pe fondul dezvoltarii colectiilor, cat si datorita
necesitatilor de diversificare a ofertei de servicii pentru utilizatori. Programul de renovare, reabilitare si
reparatii a vizat imbunatatirea si igienizarea tuturor spatiilor utilizate de Biblioteca Judeteana, atat la
sediul central, cat si la celelalte locatii.

Situatia lucrarilor realizate in cursul anilor 2010-2012 avand drept beneficiar Biblioteca Judeteana
se prezinta astfel:

Program: Lucrari de modernizare, restaurare si reabilitare la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”

Nr. Numele lucririi Locatia Stadiul de realizare
crt. 2010 | 2011 | 2012
1. Instalarea sistemului de incalzire centrala Aripa X
Weszelény
2. Lucrari de restaurare X
3. Lucrari de hidroizolatie Avripa X
4. Lucrari de instalatii sistem de alarma impotriva incendiului si stanga X
antiefractiei
5. Lucrari de restaurare X
6. Lucrari de hidroizolatie X
7. Lucrari de instalatii sistem de alarma Impotriva incendiului si Aripa X
antiefractiei mijloc si
8. Lucrari de restaurare cladire Biblioteca Teleki - Sectia de Arta si Galeria | dreapta X X
,,Jon Vlasiu”
9. Lucrari de instalatii sistem de alarma impotriva incendiului si Avripa
antiefractiei dreapta X

Program: Reabilitarea spatiilor bibliotecii

10. | Instalarea sistemului de incalzire centrald Filiala nr. 1, Aleea
Carpati X

11. | Reabilitarea a 5 sili de la etajul III al bibliotecii (birou director,

secretariat, 2 holuri la intrare, sectia de prelucrare) Palatul Culturii X

12. | Instalarea sistemului de alarma antiefractie Filiala nr. 3, X
Dambu

13. | Instalarea sistemului de incilzire centrala Filiala nr. 3, X
Dambu

Program: Reparatii curente

14. | Ignifugare pod X
15. | Lucrari de reparatii instalatie canalizare gi apa Cladirea Teleki X
16. | Reparatii curente la luminatoarele din acoperisul Cladirii Teleki X
17. | Reparatii curente la cele 5 sdli ocupate anterior de Uniunea | Palatul Culturii, et.
Vatra Roméneasca | X

Foarte importanta pentru evolutia si dezvoltarea bibliotecii este preluarea a doua spatii - oferite
de catre Consiliul Judetean - care va permite descongestionarea colectiilor bibliotecii §i organizarea
unor sectii s servicii noi; avem in vedere cele doua cladiri:

1. Complexul Parc - unde vor fi organizate: sala de lectura pentru publicatii periodice, inclusiv
cu depozite la subsolul cladirii, sectia de arta cu sala de auditii, sala multimedia cu 10 calculatoare
obtinute de Biblioteca Judeteana prin programul Biblionet; in acest moment, sunt functionale Centrul
de resurse American Corner Targu-Mures si Sectia de Arta,

2. Palatul Culturii - biblioteca a preluat spatiul ocupat anterior de Uniunea Nationald Vatra
Romaneasca, la etajul I al cladirii, unde functioneaza: Serviciul financiar-contabil, resurse umane si
secretariat, Serviciul de Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor, magazia si arhiva bibliotecii
(arhiva financiar-contabila si arhiva generala).

Data fiind instalarea liftului care deserveste intreaga cladire, spatiile ocupate de Serviciul
financiar-contabil, resurse umane si secretariat si magazie au fost eliberate, iar serviciile mutate in alte
spatii, pentru a asigura calea de acces spre sdlile din Palatul Culturii.

6 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
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Consideram absolut esentiald renovarea spatiilor bibliotecii - a acelor spatii care nu au beneficiat
de reparatii n cadrul lucrarilor din ultimii ani - deoarece fara igienizare, schimbarea instalatiei electrice
si amenajare specifica, nu vor putea fi ocupate.

In plus, o comparatie cu alte biblioteci moderne de nivel judetean din tara, dovedeste faptul ci, din
punctul de vedere al amenajarii spatiului, institutia noastrd necesitd Tmbunatatiri si, pe alocuri, chiar
consolidari (etajul III, de exemplu). Odata realizate aceste lucrari, biblioteca isi va putea extinde
depozitele de documente si in subsolul cladirii, depozitele existente in acest moment la nivelul fiecarui
etaj devenind deja, de multi ani, insuficiente.

Nu in ultimul rénd, Cladirea Teleki a beneficiat de reparatii masive de restaurare, care se
finalizeaza pana la sfarsitul acestui an. Dat fiind stadiul avansat al lucrarilor, Biblioteca ,,Teleki-
Bolyai” a fost deschisa pentru public la 25 august 2012.

a.10. Propuneri de imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

In vederea optimizarii folosirii spatiilor bibliotecii, pentru perioada ianuarie 2013 - decembrie
2015, propunem urmatoarele solutii:

A. Amenajarea spatiilor din Palatul Culturii:

» realizarea lucrarilor de igienizare, reparatii si reabilitare la etajul Il (sala de lectura si 4
depozite), compartimentul de informatizare, atelierul de legatorie, depozitul salii generale de lectura,
sectia Cartea tehnica si subsolurile Palatului Culturii;

» instalarea unui sistem centralizat de supraveghere, antiefractie si antiincendiu care sa
deserveasca intregul Palat al Culturii;

» amenajarea unei sali de conferinta la etajul 111, utilizabila si in cazul organizarii unor cursuri.

B. Complexul Parc si filiale:

» Crearea unei sali multimedia, cu acces la internet pentru utilizatori;

»  Confectionarea de rafturi metalice pentru sectiile de la Complexul Parc;

»  Obtinerea unui spatiu adecvat pentru Filiala din cartierul Tudor.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Prin programele sale, Biblioteca Judeteand Mures a urmarit indeplinirea sarcinilor i
obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii: a. modernizarea mijloacelor
tehnice §i de spatiu, b. realizarea programului manifestarilor culturale, c. asumarea rolului de
coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet.

A. Modernizarea mijloacelor tehnice: s-a pus accent pe cresterea nivelului de dotare tehnica si
pe intretinerea aparaturii in stare perfectd de functionare. In acest sens, Biblioteca Judeteand a
beneficiat de trei surse de finantare sau de donatie in echipamente:

1. Consiliul Judetean Mureg, ordonatorul principal de credite - din bugetul alocat au fost
achizitionate: doua sisteme: de sonorizare i de traducere prin cagti, care vor fi folosite in vederea
dotarii salii de conferinte care va functiona in cadrul Complexului ,,Parc ”; 5 e-readere, fiecare cu cate
150 de titluri incluse (in limbile romana si englezd), care vor fi puse la dispozitia utilizatorilor in
cadrul Salii Multimedia; aparat de fotografiat Canon; 3 imprimante laser HP 1022; 1 laptop - pentru
Biblioteca Teleki, cu softurile aferente; 3 umidificatoare - pentru Biblioteca Teleki.

2. Proiectul Biblionet, cu finantare din partea Fundatiei ,Bill si Melinda Gates” - prin
participarea la proiectul Biblionet, Biblioteca Judeteand Mures a dobandit mai multe seturi de
echipamente, fie pentru Centrul judetean de formare profesionala, fie pentru Sala multimedia sau
filiale, si anume: 11 laptopuri si 10 calculatoare, 4 videoproiectoare, 4 scanere, 4 imprimante si 4
routere.

3. Ambasada SUA la Bucuresti - prin finantarea Centrului de Resurse American Corner - in
anii 2010-2012 au fost achizitionate din fondurile provenite de la partenerul american 3 calculatoare,
1 televizor LCD, telefon si fax, aparat de fotografiat Canon, 2 e-readers Kindle, un copiator si
mobilierul aferent - 3 birouri, comoda pentru televizor, rafturi, dulapuri, scaune, mese.

Nu Tn ultimul rand, trebuie amintita colaborarea - in faza de inceput din vara anului 2011 - cu
Serviciul de Telecomunicatii Speciale din cadrul Inspectoratului Judetean de Politie Mures, cu
sprijinul caruia a fost instalat serviciul de internet la Centrul American Corner.
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Astfel, la finalul anului 2012, Biblioteca Judeteana Mures beneficiaza de urmatoarele dotari
tehnice:

Nr. crt. Dotiri Numair bucati
1. Calculatoare 75
2. Laptopuri 14
3. Imprimante 17
4. Aparat foto 2
5. Fotocopiatoare 3
6. Scannere 5
7. Server 3
8. Videoproiector 4
9. Statii de lucru pentru utilizatori 35

In ceea ce priveste spatiile ocupate de Biblioteca Judeteani, pe parcursul anilor 2010-2012 au
fost continuate lucrarile de renovare si reabilitare astfel: au fost finalizate lucrarile de restaurare la
Cladirea Teleki (inclusiv ignifugare pod, hidroizolatie, sistem de incdlzire centrald, reparatii instalatie
canalizare si apa, sistem de alarma impotriva incendiului si antiefractiei); in Palatul Culturii au fost
reabilitate 5 sali de la etajul III al bibliotecii (birou director, secretariat, 2 holuri la intrare, sectia de
prelucrare) si au beneficiat de reparatii curente cele 5 sdli ocupate anterior de Uniunea Vatra
Romaneasca la etajul I al bibliotecii; alte spatii: au fost informatizate cele 4 filiale ale Bibliotecii
Judetene - Al. Carpati, Tudor, Damb si Cornisa - au fost dotate cu calculatoare si conectate la internet;
a fost instalat sistemul de incalzire centrald la Filiala nr. 1, Aleea Carpati si Filiala nr. 3, Dambu,
sistemul de alarma antiefractie la Filiala nr. 3, Dambu.

B. Programul manifestarilor culturale a urmarit sa satisfaca nevoile culturale si de lectura ale
comunitatii in general si sa impuna Biblioteca Judeteand drept centru de educatie permanentd; de
asemenea, s-a urmarit diversificarea si cresterea nivelului calitativ al informatiilor, realizarca de
parteneriate cu institutii culturale, scoli, licee, universitati, ONG-uri etc., atragerea de surse de
finantare pentru realizarea de noi servicii in beneficiul comunitatii etc. Programul a avut la baza
calendarul aniversarilor anuale, dar a inclus totodatad si activitati cu caracter periodic, anual.
Activitatile organizate au avut un public {intd bine definit: de la desene si expozitii pentru cei mici, la
concursuri literare si pe teme de cultura generald pentru elevi de gimnaziu si liceu; de la mese rotunde
pe teme de interes general la manifestari de Tnalta tinuta stiingifica (manifestarea ,,Basarabie romana”,
cu invitati din Republica Moldova). De mentionat, de asemenea, impactul Tnregistrat asupra publicului
beneficiar de cele doud proiecte derulate de Biblioteca Judeteana: ,,Biblioteca mobila”, in parteneriat
cu Penitenciarul Targu-Mures si ,,Biblioteca Digitala Mures” (baza de date full text).

Amintim colaborarile pe tot parcursul anului 2011 cu Fundatia Mater, concretizat prin activitagi
de promovare a ideii de lecturd, cu Asociatia Romdna de Cancer - Grupul Destine Comune din Targu-
Mures, cu Muzeul Judetean Mures (Fotoetnografica - un secol de istorie Tn imagini), cu Universitatea
., Petru Maior”, cu Palatul Copiilor, participarea la proiectul Noaptea Bibliotecilor etc.

Conform datelor existente, putem prezenta urmatoarea situatie:

2010 2011 2012
Aprobate Realizate Aprobate | Realizate | Aprobate | Realizate nov. 2012
Activitagi 65 354 65 413 72 405
culturale
- cu public - 110 - 169 - 152
- expozitii - 244 - 244 - 253
Beneficiari - 16.482 - 16.625 - 11.160

Impactul ofertei culturale a Bibliotecii Judetene este dovedit de numarul mare al participantilor,
care creste in fiecare an. Pentru anul 2012, pana la finalul lunii noiembrie, din cele 66 de activitati
propuse si aprobate au fost, in realitate, realizate 405 activitati, din care 152 activitati cu public si
253 expozitii. Dacad luam 1n considerare numarul celor 1.648 de elevi care au participat la activitatile
organizate de Biblioteca Judeteand in cadrul Saptamdnii ,,Scoala altfel”, 2-6 aprilie si Conferinta
BiblioPublica cu 203 participanti din afara Bibliotecii Judetene, statisticile ne ofera deja o imagine
partiald cu privire la numarul final al beneficiarilor, care se ridica la 16.345 la finalul lunii noiembrie.
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C. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet - n
conformitate cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana s-a implicat in dezvoltarea, modernizarea si
eficientizarea activitatii retelei bibliotecilor publice municipale, orasenesti $i comunale din judet prin:

- participarea in comisiile de concurs pentru ocuparea postului de bibliotecar;

- donatii de carte catre bibliotecile din judet (fonduri provenite de la Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, pe baza parteneriatului cu Editura Intact, donatii particulare);

- implicarea bibliotecilor din judet in proiectele initiate de Biblioteca Judeteana - 7 biblioteci
comunale in proiectul Fotoetnografica - un secol de istorie locald in imagini, initiat de Muzeul
Judetean Mures, parteneriatul cu Asociatia Romdna de Cancer - Destine Comune Targu-Mures;
parteneriatul Asociatia pentru Minti Pertinente (AMPER), Casa de Productie Culturala (CPC) si
Asociatia Nationalad a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR) pentru proiectul
Biblioteca rurala: factor esential in dezvoltarea comunitdtii,

- organizarea a doud colocvii profesionale in fiecare an (aprilie si noiembrie), la sediul
bibliotecii judetene, cu participarea bibliotecarilor din judet; bibliotecarii din judet au participat si la
Cafeneaua Regionald pentru Regiunea Centru a ANBPR (14-16 martie, la Targu-Mures);

- cursuri de pregatire profesionala la sediul Bibliotecii Judetene pentru 56 de bibliotecari din
judet si din Biblioteca Judeteana, in cadrul proiectului Biblionet - Modulele I - IT /LIB si Il - Bazele
Serviciilor Noi de Biblioteca; costurile au fost suportate din bugetul proiectului Biblionet;

- campania de Tnlocuire a sistemului de operare Windows Vista cu Windows 7 in judet;

- dotarea unui numar de 43 biblioteci publice din judet - judeteand, municipale, orasenesti si
comunale, inclusiv a unor filiale, cu aparaturd modernd si intermedierea consoliddrii legaturilor cu
autoritatile locale;

- cursuri profesionale cu d-na Hermina Anghelescu, profesor universitar la Facultatea de
Biblioteconomie si Stiinta Informarii (School of Library & Information Science), Wayne State
University, Detroit, Michigan, pe baza unui grant oferit de Ambasada Statelor Unite ale Americii la
Bucuresti (42 de bibliotecari).

Cel mai important capitol al implicarii Bibliotecii Judetene in activitatea retelei bibliotecilor
publice din judet este Conferinta Nationaldi BiblioPublica - Impactul transformator al bibliotecii in
comunitate, desfasurata la Targu-Mures in perioada 26-28 aprilie 2012; conferinta a fost organizata
de Consiliul Judetean Mures, IREX Romaénia, Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania - ANBPR si Biblioteca Judeteana Mures si a inregistrat cea mai mare participare
din istoria ANBPR - 203 participanti.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» amenajarea, igienizarea §i reabilitarea spatiilor bibliotecii, in functie de necesitati;

» sporirea continud a gradului de utilare tehnica si imbundtdtirea resurselor existente;

» Inceperea demersurilor in vederea evaluarii si clasificarii fondului (sediul central si Biblioteca
Teleki);

» completarea bazei de date full-text din cadrul proiectului ,, Biblioteca Digitala Mures,”

» continuarea programului de manifestari culturale, avind la baza calendarul aniversarilor
culturale;

» organizarea Centenarului Bibliotecii Judetene;

» organizarea anuald a unui targ de carte;

» atragerea de noi categorii de utilizatori prin diversificarea serviciilor oferite;

» participarea la proiectul ,, Biblionet - biblioteca in lumea ta”, pdna la finalizarea acestuia, in
vederea modernizarii bibliotecilor publice din judet;

» includerea bibliotecilor publice din judet in proiecte comune cu Biblioteca Judeteand.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state)

Pe parcursul anilor 2010-2012, Biblioteca Judeteana Mures a participat - prin bibliotecari si
personalul tehnic - la diverse manifestari cultural-stiintifice organizate de parteneri din judet sau din
afara acestuia, la conferinte stiintifice de specialitate, a organizat targuri si standuri de carte etc. Tn
functie de locul desfasurarii activitatii si de amploarea acesteia, deosebim doua tipuri de manifestari:
CU caracter international si cu caracter national.

Pentru exemplificare, amintim selectiv cateva dintre acestea:
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A. Manifestiri cu caracter international:

» 16-18 februarie 2010 - Manifestarile omagiale dedicate marelui poet Grigore Vieru -
Chisinau, organizate de Biblioteca , Targu-Mures” si Biblioteca Municipald ,,B. P. Hasdeu”; a
participat Monica Avram;

» 7-8 aprilie 2010 - inaugurarea primei biblioteci roménesti din Germania, la Niirnberg, cu
participarea Lilianei Moldovan;

> 14-15 aprilie 2011 - Intdlnirea Prezidentiald IFLA - Haga. A participat Monica Avram din
partea ANBPR;

» 10-19 august 2011 - Conferinta IFLA - San Juan, Porto Rico. A participat: Monica Avram cu
lucrarea: Library grows with me: Summer School for young Romanian Librarians (in colaborare cu
Cristina Vaileanu si Anca Rapeanu, IREX);

» 9-11 noiembrie 2011 - manifestarile prilejuite de implinirea a 15 ani de existenta a Bibliotecii
., Targu-Mures” din Chiginau si duplexul profesional, cu implicarea Bibliotecii Judetene Mures si a
Bibliotecii Municipale ,,B. P. Hasdeu” din Chisinau; au participat Monica Avram si Magdalena Fall;

» 19-25 februarie 2012 - vizita de studiu a coordonatorilor Biblionet in Polonia; din partea
Bibliotecii Judetene Mures a participat Melania Suciu;

» 26-28 aprilie 2012 - Conferinta BiblioPublica a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roménia la Targu-Mures, la care au participat reprezentanti din 5 tari;

» 2-12 mai 2012 - vizita de studiu in Statele Unite ale Americii, la Chicago si Urbana -
Champaign, la invitatia Centrului Mortenson din Chicago, a membrilor Biroului Executiv al ANBPR;
a participat la aceasta vizita Monica Avram, vicepresedinte al asociatiei;

» 15-23 iulie 2012 - vizita de informare in Saint Paul, Minnesota; au participat Monica Avram si
Corina Teodor, fost director al Bibliotecii Judetene Mures, in cadrul unui proiect care vizeaza
infiintarea unei asociatii a ,,prietenilor bibliotecii;”

» 27-30 august 2012 - Alina Dorina Borz a participat la Academia Internationald a Tinerilor
Bibliotecari la Ventspils, Letonia;

B. Manifestari cu caracter international.:
a. Conferinte stiintifice, colocvii:

» 21 aprilie 2010 - Simpozionul Bienal ,, Momente din istoria bibliotecii publice”, Arad; au
participat Aurica Cimpean si Liliana Moldovan;

» 15-16 iunie 2010 - Conferinta Nationala Digitizarea - o prioritate pentru institutiile culturale
n secolul 21, Cluj-Napoca; au participat Alexandru Tcaciuc si Alina Fokt;

» 17-20 iulie 2010 - Zilele ,,Miron Cristea” editia XIII, Toplita; au participat cu comunicari
stiintifice Monica Avram, Ramona Dragomir, Campean Aurica si Alina Fokt;

» 21-23 octombrie - Conferinta ANBPR de la Bragov; au participat Monica Avram, Raluca
Nutiu, Ramona Dragomir; au fost sustinute si prezentari: Raluca Nutiu - Scoala de vara; Monica
Avram - Eforturi ANBPR de implicare si activare a tinerilor bibliotecarri,

» 3-5 noiembrie - Conferinta Bibliotecarilor Maghiari din Romania, Plaiesii de Jos, Harghita; au
participat Csiki Emese si Agyagasi Hajnal;

» 3-4 noiembrie 2010 - Conferinta doctoranzilor Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” Alba lulia; a
participat Monica Avram cu lucrarea Aspecte privind activitatea unor asociatii culturale romanesti
din judetul Mures in secolele XVIII-XIX.

» 19 mai - Arhivele si cercetarea istorica, editia X - Sovata; organizatori Arhivele Nationale.
Directia Judeteana Mures, Univ. ,,Petru Maior”, Institutul de Cercetari Socio-Umane ,,Gheorghe
Sincai”, Asociatia Arhivistilor ,,David Prodan”; a participat Monica Avram;

» 23 noiembrie 2011 - Conferinta nationala Unitate, continuitate si independentd in istoria
poporului roman. 93 de ani de la Marea Unire (1918-2011) - Alba lulia; organizator Universitatea ,,1
Decembrie 1918 Alba Iulia; au participat Monica Avram si Florin Bogdan de la Muzeul Etnografic
,Anton Badea”, Reghin, cu lucrarea Tiparituri blajene in colectiile Bibliotecii Teleki-Bolyai din
Targu-Mures.

»> 26-28 aprilie 2012 - Conferinta BiblioPublica a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roménia la Targu-Mures;

b. Workshop-uri, ateliere de lucru
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» 3 februarie - comisia de marketing si management de biblioteca a ANBPR; organizator:
Biblioteca Judeteana Mures;

» 14 - 16 martie 2011 - Cafeneaua Regionald a ANBPR Targu-Mures; organizatori: Biblioteca
Judeteana Mures, ANBPR Filiala Mures, ANBPR; au participat cate 10 bibliotecari din judetele Alba,
Bragov, Cluj, Covasna, Sibiu, Mures, precum si reprezentanti din conducerea ANBPR;

» 7 -9iunie 2011 - Grupul de lucru pentru crearea Asociatiei ,, Prietenii bibliotecii’
lectori: Sue Hall si Peter Pearson, specialisti americani in biblioteconomie;

» 21 - 25 noiembrie 2011 - Atelier de Comunicare, Coalizare si Advocacy - Sinaia; organizator:
IREX Romania; au participat 4 judete pilot: Mures, Gorj, Sibiu, Hunedoara;

c. Concursuri literare:

» 25-27 ianuarie 2010 - Concursul de creatie si interpretare a poeziei religioase ,, Vasile
Voiculescu”, in organizarea Grupului Scolar ,,G. Sincai” si a Inspectoratul Scolar Judetean Mures;

» 9 mai 2010 - Concursul de creatie literara Ludus, in organizarea bibliotecii si a primariei
locale;

» 21 martie 2011 - Concursul interscolar de cultura generala ,,la-ti portia de COOLtura”, editia
a ll-a; organizatori: Biblioteca Judeteana Mures, Administratia Bazinala de Apa Mures;

» 9 iunie 2012 - Concursul de creatie literara ,,Primaveri ludusene” - Ludus; organizator:
Biblioteca Oraseneasca Ludus, Primaria Ludus;

d. Targuri de carte:

» 4 februarie - 4 martie 2010 - stand de carte la Biblioteca Judetean Mures, in colaborare cu
Editura Tritonic din Bucuresti;

» 20 aprilie 2010 - Saptamana Nationala a Bibliotecilor, Biblioteca Judeteana Mures, prezentarea
Editurii Dacia din Cluj-Napoca;

» 15-17 noiembrie 2012 - participare la Targul de carte al editurilor din Transilvania.

e. Campanii

» februarie 2010 - ,,Fii responsabil, iubeste cu grija!”, parteneriat cu Fundatia ,,Alaturi de Voi;”

» parteneriatul cu Studioul Teritorial al Televiziunii Romane, TVR 1, in scopul filmarii
emisiunilor Litera aniversaria si Picatura de cultura, realizator Petronela Moraru;

» campania ,,Cautd bulina galbend” de promovare a ,,autorilor Tritonic.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

» consolidarea si dinamizarea relatiilor cu editurile muresene;

» initierea unor legaturi mai stranse de colaborare cu edituri din tara si strdainatate, inclusiv
edituri ale unor universitati,

» organizarea anuald a unui targ de carte, cu participare internationald.

’

- Brasov;

Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputa, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.

In conformitate cu legislatia in vigoare, Biblioteca Judeteani Mures este biblioteci de drept
public, de tip enciclopedic, care deserveste interesele tuturor utilizatorilor, fard deosebiri de naturd
etnicd, religioasd, profesionald etc. Prin varietatea serviciilor si informatiilor pe care le ofera,
biblioteca a devenit insda un centru de coordonare al vietii culturale si stiintifice locale; totodata,
indeplineste si rolul de pastratoare a memoriei colective locale.

Biblioteca isi dovedeste utilitatea in practica zilnica, atat in relatiile cu utilizatorii - prin:
asigurarea accesului la informatii, pe suport traditional-papetar sau electronic; rapiditatea oferirii
informatiilor prin intermediul paginii web, a serviciului .,/ntreabd bibliotecarul” sau a Bibliotecii
Digitale; accesul la internet; editarea bibliografiilor locale, cat si in raporturile cu refeaua bibliotecilor
publice din judet, a caror activitate profesionald o coordoneaza, conform legii, si oferd consultanta de
specialitate.

Biblioteca s-a implicat in viata culturald si stiintificd a comunitatii prin organizarea unor
manifestari de inaltd tinutd, prin intermedierea dialogului intercultural, interdisciplinar si interetnic,
prin dezvoltarea unor servicii moderne de bibliotecd etc. In plus, in semn de apreciere a participarii si
sustinerii vietii culturale locale, in fiecare an biblioteca a conferit Diploma ,,Pro Libro Senator” unor
personalitati de seama ale oragului.
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b.4. Concluzii: descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015, Biblioteca Judeteana Mures 1isi propune
urmatoarele obiective:

» sd indeplineasca sarcinile care 1i revin in calitate de biblioteca judeteand, conform legii;

» sa obtind, sa depoziteze §i sa valorifice in conditii optime toate documentele necesare bunei
informari a utilizatorilor,

» sa diversifice serviciile oferite utilizatorilor §i sa accentueze rolul bibliotecii de furnizor de
servicii informationale, de partener in procesul de educatie permanenta si de coordonator al vietii
culturale muresene,

» sa stimuleze interesul pentru valorile culturale locale §i sa elaboreze lucrari de referinta
pentru comunitatea locala,

» sa sustina procesul de cercetare in domeniul biblioteconomiei;

» sa stimuleze dialogul intercultural si interetnic prin continuarea schimburilor internationale
de publicatii si initierea de noi contacte §i parteneriate cu biblioteci din strainatate;

» sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanentd prin: organizarea unor cursuri
pentru membrii comunitatii, incheierea unor parteneriate cu institufii de invatamant de toate nivelele,
ONG-uri, alte institutii de cultura sau domenii conexe, locale sau din afara judetului;

» sa sustind permanent o politica de promovare a calitdtii resurselor umane, prin perfectionarea
profesionala a angajatilor bibliotecii etc.

C. Analiza organizarii institutiei publice de culturi si propuneri de restructurare si / sau de
reorganizare, dupa caz:
c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Biblioteca Judeteand Mures functioneaza in baza Regulamentului de Organizare si Functionare,
Organigramei si Statului de functii, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Mures, nr. 129 din
25 octombrie 2012. Demersurile in vederea reactualizarii reglementarilor interne au fost facute in
cursul anului 2012 de catre directorul bibliotecii si se bazeaza pe Legea bibliotecilor (republicata in
2005), si pe Ordonantele Guvernului nr. 3/2006, 24/2006, privind cresterile salariale pentru personalul
bugetar, respectiv sistemul de stabilire al salariilor de bazad pentru sectorul bugetar si 63/2010 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale.

Regulamentul aprobat cuprinde si 8 anexe, care reglementeaza activitatea bibliotecii sub toate
aspectele, si anume: Anexa 1: Nomenclatorul functiilor de conducere si de executie; Anexa 2: Statul
de functii; Anexa 3: Organigrama; Anexa 4: Regulament pentru Biroul Colectii speciale. Biblioteca
,, Teleki-Bolyai”’; Anexa 5: Regulament pentru utilizatori; Anexa 6: Regulament Biblionet; Anexa 7:
Regulament privind normele PSI; Anexa 8: Regulament privind Protectia, securitatea si sandtatea
muncii.

Biblioteca Judeteana este impartita, din punct de vedere organizatoric si functional, in mai multe
servicii, sectii si locatii.

1. Serviciul Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor este condus de un sef serviciu si
este format din 8 persoane (1+7); in subordinea sefului serviciului se Compartimentul de achizitii,
evidenta si prelucrare si Compartimentul de informare bibliografica. Depozit legal.

2. Serviciul de Comunicare a colectiilor este format din 29 de persoane (1+28) si este condus
de un sef serviciu. In subordinea sefului serviciului se afli din urmitoarele sectii: Compartimentul
Imprumut Carte pentru Adulti (Stiinte Socio-Umane si Beletristicd); Sectia Biblioteca Copiilor; Sectia
de Carte Tehnico-Stiintifica; Sectia de Artd, cu sala de auditii; Sala Generald de Lectura ,,Mihai
Eminescu”; Sala de Lectura - Publicatii Periodice; Sala de Lectura - Fond Traditional; Centrul de
Resurse American Corner; Sala Multimedia; Filiala nr. 1 - Aleea Carpati; Filiala nr. 2 - Tudor
(inchisa in noiembrie 2012); Filiala nr. 3 - Dambul Pietros; Filiala nr. 4 - Cornisa.

3. Biroul Colectii speciale. Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” este evidentiata separat in organigrama
Bibliotecii Judetene si este formata din 8 persoane (1+7): 5 bibliotecari, 1 restaurator, 1 conservator.
Functia de conducere este de sef birou.

4. Serviciu financiar-contabil, resurse umane i secretariat este condus de contabilul-sef si este
format din 12 persoane (1+11); are in subordine: Compartimentul Financiar-Contabil, Resurse
Umane si Secretariat,; Atelierul de legatorie; Personalul de intretinere; Compartimentul PSI si SSM.

13



Biblioteca Judeteana Mures - Proiect de management: 2013-2015

5. Compartimentul de indrumare metodica de specialitate, marketing si publicitate este format
dintr-o singura persoana, bibliotecar cu experienta, care asigura legatura cu reteaua bibliotecilor
publice din judet, in calitate de metodist si coordonator al programului Biblionet.

6. Compartimentul de informatizare este format din 2 persoane (inginer de sistem si
informatician) si asigurd din punct de vedere tehnic activitatea din bibliotecd, raspunde de buna
functionare a softului de biblioteca, de intretinerea in stare de functionare a echipamentului.

Dacéd pana la aplicarea ordonantei amintite Biblioteca Judeteana functiona cu un numar de 67 de
posturi, dupa reducerile de personal din vara 2010, statul de functii inregistreazd 61 de posturi,
conform tabelului de mai jos, care redd evolutia numerica a personalului angajat pentru perioada
2009-2012:

2009 2010 2011 2012
De conducere 5 | 1 director 5 1 director 5 1 director 5 1 director
1 contabil-gef 1 contabil-sef 1 contabil-gef 1 contabil-sef
2 sefi serviciu 2 sefi serviciu 2 sefi serviciu 2 sefi serviciu
1 sef birou 1 sef birou 1 sef birou 1 sef birou
De specialitate | 51 | 46 bibliotecari 45 | 41 bibliotecari | 45 | 41 bibliotecari | 43 | 41 bibliotecari
1 conservator 1 conservator 1 conservator 1 conservator
1 restaurator 1 restaurator 1 restaurator 1 restaurator
1 informatician 1 informatician 1 informatician 1 informatician
1ing. sistem 1ing. sistem 1 ing. sistem 1ing. sistem
Administrativ 5 | 1 referent 5 1 referent 5 1 referent 7 1 referent
1 contabil 1 contabil 1 contabil 1 referent cu studii
ladministrator ladministrator ladministrator sup.
2 muncitori 2 muncitori 2 muncitori 1 contabil
calificati legatori calificati calificati 2 muncitori calificati
legatori legatori legatori
2 insp. spec.
De intretinere 6 | 4 1ngrijitori 6 4 ingrijitori 6 4 Tngrijitori 6 4 ingrijitori
2 muncitori 2 muncitori 2 muncitori 2 muncitori calificat
calificati calificati calificati
TOTAL 67 61 61 61

Pe baza tabelului prezentat, se poate observa o descrestere a numarului de posturi prevazute in
statul de functii al Bibliotecii Judetene, dar si unele modificiri de natura tipologiei postului. In acest
sens, mentiondm transformarea a trei posturi existente in statul de functii cu trei posturi necesare, in
concordantd cu legislatia actualizatd din domeniul specific de activitate, si anume: post vacant de
bibliotecar cu studii medii Tn inspector de specialitate cu studii superioare, cu atributii de PSI si SSM;
un post de bibliotecar in inspector; postul de administrator in referent cu studii superioare. Aceste
modificari au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 151 din 24 noiembrie 2011.

Din cele 61 de posturi aprobate in anul 2010 au fost eliberate - din motive personale sau
indeplinirea cumulativa a varstei si stagiului minim de cotizare pentru pensionare - 7 posturi: 6 de
specialitate si 1 post ingrijitor. Prin Adresa nr. 2.108 din 6 februarie 2012 a Consiliului Judetean
Mures, au fost deblocate doua posturi de bibliotecar pentru sediul central; concursul a avut loc Tn luna
mai, iar de la 1 iunie 2012, efectivul bibliotecii a crescut cu 2 noi angajati.

La 1 decembrie 2012, Biblioteca Judeteana Mures functioneaza cu 6 posturi vacante: 5 posturi
de specialitate si 1 post Ingrijitor.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarii interne si / sau ale actelor normative incidente
Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem urmatoarele obiective:
» actualizarea permanenta a fisei postului pentru toti angajatii;
» implementarea sistemului de control managerial intern;

14



Biblioteca Judeteana Mures - Proiect de management: 2013-2015

c.3. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are Tn vedere eficientizarea capitalului
uman ca resursa strategica, prin masuri de formare profesionald a angajatilor. Fiind un obiectiv de
maxima importanta, in anii 2010-2012, au beneficiat de cursuri de perfectionare 35 de angajati
Bibliotecii Judetene, in domeniile:

» Sistemul de Control Managerial Intern - SCIM (pentru personalul cu functii de conducere),
Marketing educational, curs de Accesare Fonduri Europene, Advocacy si dialog social, Specialist in
lobby, Bazele biblioteconomiei - curs modul Il pentru bibliotecarii debutanti;

» pentru personalul administrativ: Curs de pregatire cadru tehnic SSM si Curs de pregdtire
cadru tehnic PSI organizate de Camera de Comert Targu-Mures, dar si Curs de arhivistica organizat
de Nova Etapa RO SRL,;

» 1n cadrul programului Biblionet au fost organizate urmatoarele cursuri: specializare ca
formator (TOT), Curs de Formare de Formatori in metodologia Digitales (povestiri digitale), Cursuri
IT pentru informaticieni, Scoala de vara pentru tinerii bibliotecari, Modul | - IT / LIB, Modul 1l -
Bazele Serviciilor Noi de Biblioteca, pentru bibliotecarii din bibliotecile partenere in program. Cele
doud module au fost organizate la sediul Bibliotecii Judetene - devenita Centru Judetean de Formare -
si au fost sustinute de cei doi formatori din biblioteca. Numarul total al participantilor la aceste cursuri
este de 56 de bibliotecari. Toate cheltuielile de scolarizare, masa si suport de curs au fost suportate
exclusiv din bugetul programului Biblionet;

» cursul Biblioteca Tn societatea informationala sustinut de prof. dr. Hermina Anghelescu, SUA,
pentru bibliotecarii mureseni.

Pe langa participarea la cursurile de perfectionare, consideram foarte necesare discutiile si
schimburile de idei profesionale, care au loc in cadrul vizitelor efectuate fie de catre bibliotecarii
mureseni la alte biblioteci (Olanda, Porto Rico, SUA, Letonia, Polonia), fie de catre alti bibliotecari
din tara sau strainatate la Targu-Mures (Vezi ANEXA nr. 4)

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem specializarea bibliotecarilor de la
Biblioteca Judeteana in urmatoarele domenii:

» Programul de formare profesionald pentru ocupatia de bibliotecar - pentru bibliotecarii
debutanti, in cazul unor angajari;

»  Programul de formare profesionala pentru ocupatia ,, Asistent relatii publice §i comunicare” -
sef Serviciu Comunicarea Colectiilor;

» Programul de formare profesionala pentru ocupatia de ,, Manager de proiect” - director si 1
bibliotecar;

»  Programul de formare profesionald pentru ocupatia de ,, Manageri institutii publice, contabili
si persoane responsabile de achizitii publice” - sef Serviciu Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea
colectiilor;

» Programul de formare profesionala pentru ,, Directori economici, contabili si economisti din
institutiile de cultura” - contabil sef;,

» Marketing cultural - 1 bibliotecar;

» Inspector resurse umane - 1 angajat de la serviciul de resurse umane;

»  Social media si promovarea imaginii organizatiei - 1 bibliotecar;

»  Expert achizitii publice - 1 referent;

»  Protectia patrimoniului cultural in situatii speciale - 1 sef birou.

ege vy

de participare ale bibliotecarilor la aceste programe de perfectionare, in limitele bugetare prevazute.

c.4. Functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor®: analiza activititii Consiliului de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei.

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza un Consiliu
de Administratie, cu rol consultativ, format din: director-manager, contabilul sef, 2 sefi de serviciu,

7 Lista cuprinzadnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionala.
8 Numarul intrunirilor, data acestora.
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sef birou, reprezentantul sindicatului, cu rol de observator si un reprezentant al autoritatii. In functie
de problemele abordate, au fost invitati la sedinte si al{i bibliotecari, responsabili de sectii.

In cadrul Consiliului de Administratie, convocat de directorul-manager al bibliotecii care este
totodata si presedinte al acestuia, s-au discutat si au fost adoptate hotarari cu privire la principalele
aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: proiectul de buget, planul de investitii si
modernizari, modificarile in structura organizatorica, sanctiunile, calendarul activitatilor culturale etc.
De asemenea, s-au discutat probleme legate de reorganizarea spatiilor bibliotecii dupa preluarea in
folosinta a salilor ocupate de Uniunea Nationald Vatra Romaneasca, la etajul I al Palatului Culturii, si
spatiile de la Complexul ,,Parc” (strada Primariei, nr. 2), dar si problema organizérii Conferintei
BiblioPublica a ANBPR, 26-28 aprilie 2012.

Tn intervalul celor trei ani - 2010 - noiembrie 2012 - Consiliul de Administratie al Bibliotecii
Judetene s-a intrunit de mai multe ori, si anume: 10 sedinte in 2010; 14 sedinte in 2011, iar in anul
2012, pana la data raportarii, consiliul de administratie s-a intrunit de 15 ori. Precizam faptul ca nu
toate sedintele Consiliului de Administratie se regdsesc 1n registrul de procese verbale; pentru
operativitate, nu s-a respectat intotdeauna protocolul de Thtocmire a proceselor verbale.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneazi si alte organisme cu rol consultativ pentru
anuarul bibliotecii - Libraria. Studii si cercetdri de bibliologie:

a) un Consiliu stiintific format din 6 (sase) membri, specialisti in domenii socio-umane, cu titlul
stiintific de doctor, din tard si strdindtate, cu rol consultativ elaborarea anuarului: Academician loan
Aurel Pop, Cluj-Napoca; Dr. Lidia Kulikovski, Chisindu; Dr. Libusa Vajdova, Bratislava; Dr. Maria
Berényi, Gyula; Dr. Eva Méarza, Alba lulia; Dr. Corina Teodor, Targu-Mures.

b) 3 Comisii de specialitate pentru domeniile biblioteconomie (Silvia Nestorescu, dr. Liviu
lulian Dediu; Dimitrie Poptamas), istorie (dr. Vasile Dobrescu, dr. lacob Marza, dr. Silviu Bors) si
literatura (dr. Nicoleta Salcudean, dr. Gheorghe Doca, dr. lulian Boldea) formate din specialisti in
domeniile amintite, care evalueaza lucrarile propuse spre publicare si dau avizul necesar publicarii.

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

> responsabilizarea cadrelor de conducere - prin asumarea mai clara de catre sefii de servicii a
responsabilitatilor care le revin;
» intruniri periodice pentru analizarea activitatii bibliotecii.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupid caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

In analizarea bugetului de venituri al Bibliotecii Judetene Mures, trebuie sd tinem seama, in
primul rand, de faptul ca provine in totalitate din fondurile Consiliului Judetean Mures, ca unic
ordonator de credite. Biblioteca Judeteana nu are venituri proprii; pe baza unei decizii interne, sumele
provenite din penalitati pentru intarzieri de returnare a cartilor, pentru pierderea documentelor, plata
unor servicii (ex. xerox), revin ordonatorului de credite.

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

2010 2011 2012
4.011.000 3.082.900 2.709.700

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli pentru
reparatii capitale)

Defalcat pe cele trei capitole bugetare majore, bugetul pe anii 2010-2012 evidentiaza clar
cresterile si descresterile bugetare, care se datoreaza reducerii cu 20 de procente la cheltuielile
materiale in 2011, cu 25 de procente la fondul de salarii in 2010, apoi revenirea cu 15 procente la
cheltuieli de personal.
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2010 2011 2012
Cheltuieli J Aprobat | 1.511.000 | _, | Aprobat | 1.270.500 Aprobat | 1.328.000 | _
de S S S
personal | Realizat [ 1509.675 | © | Realizat | 1.269.997 | © | Realizat | 1.320.000 |
Cheltuieli J Aprobat | 419.000 < | Aprobat | 394.500 Aprobat | 597.700 4
cu bunuri °x § 3 S
si servicii | Realizat | 409.149 ® | Realizat | 378.278 o &f Realizat | 596.000 <
Cheltuieli J§ Aprobat | 25.000 < Aprobat | 1.417.900 3 Aprobat | 784.000 s
de capital _ 3 _ S @ _ N
Realizat | 15.000 Realizat | 1.005.890 | ™ °j Realizat | 252.000
Fond de ]| Aprobat | 2.056.000 | .f- - - - - -
rulment Realizat | 788.509 > - - - I- - -
Ponderea celor trei capitole bugetare din totalul bugetului:
2010 2011 2012
Pondere cheltuieli de personal 77,28 % 4121 % 49 %
Pondere cheltuieli de bunuri si servicii 21,43 12,79 % 35,34 %
Pondere cheltuieli de capital 1,27% 45,99 % 28,93 %
Grad de acoperire a salariilor din subventie 100 % 100 % 100 %

d.2. Analiza comparativi® a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

Pentru o mai bund raportare comparativd a cheltuielilor realizate in cadrul programelor, am
considerat necesara concentrarea acestora sub titluri generice, care includ cheltuieli specifice, realizate
Tn mai multe etape.

Tabelul de mai sus include atat proiectele cu derulare pe mai multi ani, cat si pe cele noi, care
demareaza in anul 1n curs. Investitiile au fost in egald masurd realizate din bugetul aprobat de
Consiliul Judetean Mures, dar si fonduri obtinute de Biblioteca Judeteand pe parcursul celor 3 ani,
2010-2012. Amintim 1n acest sens cele doud proiecte multianuale, Biblionet si American Corner, prin
care Biblioteca Judeteana a beneficiat de fonduri masive extrabugetare, in bani, echipamente, softuri si
pregatire profesionala. Fondurile au fost primite sub forma de dotari, echipamente, softuri si pregatire
profesionala.

Nr. Programul Tip Denumire proiect® Deviz Deviz Observatii,
crt. proiect estimat realizat comentarii,
concluzii
) 2 (©) 4) (©) (6) @)
Lucrari de incalzire centrala Filiala
nr. 3, Dambu 12.000 9.800
Lucrari de incalzire centrala Filiala
nr. 1, Aleea Carpati 12.000 11.876
Pr0|_e(_:te Lucrari de restaurare mobilier vechi -
1 § mici sala de lectura Biblioteca Teleki 22.000 20.809
§ o~ Ignifugare pod, cladirea Teleki 35.000 34.974
S a Lucrari de reparatii instalatie
T9 canalizare si apd 10.000 9.305
S o ” N ;
S« Reparatii curente la luminatoarele din
I~ acoperisul Cladirii Teleki 3.000 2.425
Lucrari de reparatii in Palatul Culturii
etaj 1 (reparatii curente la cele 5 sali
Proiecte ocupate anterior de Uniunea Vatra
medii Romdneasca) 60.000 55.765

9 Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi
tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
10 Tn functie de specificul fiecirei institutii, aceasta coloana (4) ,,Denumirea proiectului”, va contine, dupa caz, titlul productiei
artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor etc.
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© 1.022
5 IS activititi,
SEE Proiecte Activitdti culturale 105.000 | 100.360 inclusiv
2. - medii 2010-2012 Conferinta
S BiblioPublica
< © Veniturile n
S_3=8 Biblionet dotari si
2538 Proiecte Donatie | 1.115.868 pregitire
3. SEX2 mari 2010-2012 profesionald
Ss5E2 pentru judet
SEEg Rundele
£8§% 2-4
2 S
o Achizitie sistem sonorizare 15.000 15.000
2 Proiecte
'i« :g < mici Achizitie sistem de traducere prin cdsti 45.000 44.830
S57%
4 | §aS Tn 2012 au
£ 2
S fost alocate
= L Proiecte American Corner Donatie 157.343 fonduri Tn
=2 mari 2010-2012 valoare de
% 6.000 USD
(curs 3,42)
Lucrari de instalatii §i sistem de
= alarma impotriva incendiului si 70.000 67.037
§ Proiecte | antiefractiei - cladire Biblioteca Teleki,
§ medii aripa stangad
"E Lucrari confectii metalice (confectionat 80.000 79.000
§ rafturi metalice)
5 H Lucrari de hidroizolafie 566.782 | 488.338
$ Lucrari de restaurare cladire
§ ) Biblioteca Teleki - Sectia de Arta si 698.855 442.190
E PFO'Ef{te Galeria ,, lon Viasiu”- aripa stanga
~ mari Lucrari de restaurare cladire
§ Biblioteca Teleki - Sectia de Arta si 891.560 790.342
Galeria ,,lon Vlasiu - aripa dreapta
Proiecte
§ 5 mici Programul Marai Donatie 25.200
@ =
§ § Achizitie de carti, publicatii §i
6. g 3 Proiecte materiale 422.000 411.957
mari 2010-2012
Total: Total: Total: Total:
20 3.048.197 | 3.882.419
6 programe
mici: 9
medii: 5
mari: 6

Diferenta dintre devizul aprobat si cel estimat este datd de fondurile obtinute de Biblioteca
Judeteana sub forma de bani, dotari, echipamente, softuri si pregatire profesionald, si anume: 834.222
lei.

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicat

Nu este cazul

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
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In perioada 2010-2012, Biblioteca Judeteani Mures a obtinut sponsoriziri si donatii in
echipamente si softuri, precum si In bani. Sursele de finantare sunt:

Biblionet: 1.115.868 lei

Ambasada SUA la Bucuresti: 157.343 lei

Programul Marai: 25.200 lei

Sponsorizari pentru Conferinta BiblioPublica: 10.000 lei.

Tn total, suma rezultata este de: 1.308.411 lei.

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;
Nu este cazul

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
Nu este cazul

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

Pe baza contractului colectiv de munca incheiat cu angajatii Bibliotecii Judetene, indiferent de
categoria de personal, cheltuielile pentru salarizare se asigura in intregime din bugetul aprobat de
Consiliul Judetean Mures.

Indicatorii economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati - situatie comparativa
2010-2012:

Cheltuieli de personal Se observd o permanentd reducere a bugetului la cheltuieli de
aprobat 2010 1.511.000 | personal, care scade Tn 2012 - comparativ cu anul 2009 - cu = 30 %.
2011 1.270.500 | Aceastd scddere se datoreaza atit reducerilor salariale aplicate in
vara 2010, cat si reducerii numarului de personal, prin blocarea

2012 1.328.000 | posturilor ramase vacante.
Cheltuieli de personal | 2010 1.509.675 Cheltuielile de personal scad cu =12 % in anul 2011 fata de 2010.
realizat 011 1269.997 in anul 2011 cheltuielile de personal scad fata de 2010 cu 20 %,

scadere datoratd economiilor realizate cu posturile vacante si
reducerilor salariale.

2012 1.320.000
2010 77,28 % Oscilatiile cu privire la ponderea cheltuielilor de personal in
cadrul bugetului se datoreazd in egalda masura reducerilor
Ponderea in cadrul 2011 41,21 % | inregistrate, dar si sumelor atribuite la celelalte capitole bugetare.
bugetului Spre exemplu, in anul 2011 sumele la cheltuieli de capital au fost
2012 49 o5 | Mai mari, ceea ce reduce ponderea cheltuielilor de personal din
total.
2010 24.748 Daca luam ca punct de referinta anul 2009, se observa o scadere
cu 20 % / angajat pe durata a 3 ani, pana la finele anului 2012.
Media cheltuielilor 2011 23.175 Scaderea se datoreaza reducerii cu 25 de procente a veniturilor
pe angajat pe an salariale din vara anului 2010 si, in pofida cresterii cu 15 % a
2012 24.444 veniturilor salariale, inca nu se poate vorbi de o revenire totala, la
nivelul anilor anteriori.
Venitul mediu brut 2010 1.695 Se observa o scadere masiva a venitului mediu brut / angajat in
lunar/ angajat 011 1507 anul 2011, fata de anul 2009, dupa care, se observa o usoard

crestere pand la finele anului 2012 datoratd promovarilor
personalului si a recuperarii reducerilor salariale din 2010, printr-o

2012 1.578 crestere de 17,6 % aplicatd Tn anii 2011-2012.
Fond salarii de baza 2010 1.179.948

2011 991.109 )

2012 1.023.162

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie s tinem seama atit de sumele prevazute in buget,
cat si de cele evidentiate in afara bugetului, din fondul de rulment. Pentru perioada la care ne
raportam, respectiv 2010-2012, Biblioteca Judeteana a beneficiat de sume din fondul de rulment
numai in anul 2010: buget aprobat: 2.056.000; buget realizat: 788.5009.
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Din fondul de rulment au fost realizate in cursul anului 2010 urmatoarele plati:

Nr. Lucrare Realizat

crt.

1. Plata proiect pentru lucrdrile de renovare de la Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” 69.992

2. Lucrari de instalatii sistem de alarma impotriva incendiului si antiefractiei la 67.036,88
Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”

3. Instalarea sistemului de Incélzire centrald la Filiala nr. 1 Aleea Carpati 11.845,48

4, Achizitie dulap metalic la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” 3.000

5. Lucrari de reparatii la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” 145.879,72

6. Lucrari de hidroizolatie la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” 488.337,53

7. Dirigentie de santier la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” 2.387

Total 788.509 (38,35%)

Pentru perioada 2010-2012, bugetul cheltuielilor de capital arata urmatoarea situatie:

An 2010 2011 2012
Buget aprobat realizat aprobat realizat aprobat realizat
Total 25.000 15.000 1.417.890 | 1.005.890 784.000 252.000
Pondere cheltuieli de
capital din bugetul total 1,27% 45,99 % 32,14 %

Din sumele prevazute la cheltuieli de capital pentru perioada 2010-2012, au fost efectuate
urmatoarele plati, aferente investitiilor realizate:

Nr. Lucrare An Realizat
crt.
1. Lucrari de restaurare cladire Biblioteca Teleki - Sectia de arta si Galeria ,,lon Vlasiu” 2011 925.263
2. Lucréri de instalatii sistem de alarma impotriva 2011 3.494
incendiului si antiefractiei la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”
3. Sistem sonorizare 2011 15.000
4. Sistem de traducere prin casti 2011 44.830
5. Dotari Centru American Corner 2011 17.303
6. Lucriri de restaurare clidire Biblioteca Teleki 2012 49.682
7. Laptop 2012 3.000
8. Licente 2012 9.000
TOTAL 1.067.572

Programul de bibliotecd, scanerul, serverul, softul Office 2010, Smartboard pentru American
Corner vor fi achizitionate pana la finalul anului 2012.

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Nu este cazul

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie

Cheltuielile pe beneficiar se calculeaza dupa o formuld care prevede impargirea bugetului
realizat in anul de referintd la numarul cititorilor activi; avem astfel urmatoarea situatie comparativa,
cu precizarea ca pentru anul 2012, cifrele se refera la primele 11 luni ale anului.

Buget realizat Numir cititori activi Cheltuieli pe beneficiar
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
1.918.824 | 2.654.165 | 2.176.000 16.695 17.551 12.573 115 151 152

- din venituri proprii.
Nu este cazul

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:
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e.l. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de

management

Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem realizarea urmatoarelor obiective

principale:

Obiectiv general 1. Cresterea gradului de accesare a serviciilor oferite de Biblioteca Judeteana

Obiectiv specific 1. Cresterea numirului de cititori

Descriere

Sarcini

Indicatori

Termen

1. Cresterea numdrului de
cititori (Sectia Imprumut
si Sald de lectura)

a. crearea unui cadru
procedural de relatii cu
utilizatorii ~ in  scopul
evaluarii  periodice a
serviciilor oferite (sondaje,
chestionare,  chestionare
on-line);

b. dozarea activitatii si
programul  sililor de
lecturd, a centrelor de
imprumut in functie de
programul zilnic al celei
mai  mari categorii de
solicitanti (elevii si
studenti).

Minim 10% / an

Evaluare anuala si finald

2. Cresterea numdrului de
cititori virtuali

a. cresterea fondului de
carte digitizat

Minim 15% / an

Evaluare anuala si finala

Obiectiv specific 2. Facilita

rea accesului la serviciile oferite de Biblioteca Judeteana

Mures

1. Continuarea
implementarii proiectului
»Mai aproape de lectura
biblioteca publicd in
serviciul studentilor”

a. publicarea in format
electronic (digitizarea)
volumelor de carti

Minim 40 titluri / an pentru
full text

Evaluare anuala si finala

2. Implementarea a. dezvoltarea
sistemului informatic de | sistemului informatic de | Minim 300.000 tranzactii/ | Evaluare anuala si finald
Tmprumut - QULTO biblioteca (QULTO) [/ an
imprumut automatizat
3. Completarea si a. digitizarea /

dezvoltarea catalogului
online

introducere retroactiva a
fondului de carte

Minim 60.000 titluri
introduse / an

Evaluare anuala si finala

4. Cresterea gradului de
vizibilitate a activitatii
institutiei

a. dialogul cu mediile

Evaluare anuala si finala

de informare, parteneri Minim 30
traditionali;

b. prezentarea ofertelor
de servicii ale BJM 1in Minim 3 campanii / an

unitati scolare.

Obiectiv specific 3. Diversificarea ofertei de Biblioteca Judeteani Mures

a. diversificarea
metodelor pentru achizitia
de carte, schimbul de
publicatii si donatii de
la/cu persoane fizice sau
juridice, cu intensificarea
legaturilor cu anticariatele
din tard;

Minim 1%/an/total

1. Dezvoltarea colectiilor -
cresterea fondului
documentar

b. diversificarea
fisierului de  furnizori
(edituri/ furnizori de carte)
pentru toate categoriile de
documente;

Minim 5 edituri noi / an

Evaluare anuala si finala
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c. participarea  la
prezentdari de carte, cu
identificarea §i selectarea | Minim 1 targ de carte / an
de furnizori convenabili;

d. intensificarea
activitatii de nlocuire din | Inventare/ selectii anuale
colectiile  bibliotecii a pentru casare

lucrarilor uzate fizic.

Obiectiv specific 4. Cooptarea bibliotecilor din reteaua publici a judetului Mures in programul BIBLIONET

a. accentuarea rolului
1. Cooptarea in programul | de centru de informare si

BIBLIONET aminim5 | documentare a bibliotecilor | Minim 5 biblioteci - 2013 Decembrie 2013
biblioteci comunale din comunale;
judet
b. desfasurarea de | Minim 2 proiecte /an cu Evaluare anuala si finald
proiecte/actiuni comune fiecare dintre bibliotecile
din program

Obiectiv specific 5. Dezvoltarea componentei de cercetare in cadrul activititii institutiei

1. Acreditarea anuarului
wLibraria” de catre a. Tndeplinirea
Consiliul National al conditiilor de acreditare - Decembrie 2015
Cercetarii Stiintifice

Obiectiv general 2. Reducerea costurilor serviciilor oferite

Obiectiv specific 1. Diminuarea costurilor serviciilor culturale oferite/beneficiar

a. diminuarea
cheltuielilor de

personal;

b. diminuarea costurilor
administrative; Minim 6% / an Evaluare anuala si finala

c. cresterea numarului
beneficiarilor  serviciilor
oferite.

Obiectiv specific 2. Accesarea unor fonduri pe proiecte cu finantare nerambursabili

a. identificarea de
programe care finanteaza Minim 2 proiecte / an Evaluare anuala si finala
activitatile din domeniul
specific de activitate

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa caz,
descrierea!! fieciirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri

Pentru perioada noiembrie 2009-noiembrie 2012, propunem:

|. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca - pentru a veni in Tntdmpinarea
nevoilor crescande de informare, documentare si lectura a tuturor utilizatorilor;

Il. Modernizarea spatiilor bibliotecii - pentru asigurarea unui climat c&t mai adecvat
obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;

I11. Biblioteca in era digitizarii - pentru a asigura accesul cat mai rapid la informatii;

IV. Biblioteca Judeteanda, coordonator al activitatii retelei bibliotecilor publice din judet -
implicarea in modernizarea si informatizarea bibliotecilor comunale, ordsenesti si municipale din
judet;

V. Biblioteca, important centru editorial comunitar - prin elaborarea unor lucrari de referinta
pentru comunitatea locala, bibliografii, biografii, dictionare ale unor personalitati muresene etc.;

VI. Afirmarea Bibliotecii Judetene Mures ca important centru cultural si stiintific - prin
asumarea de catre biblioteca a rolului sau de centru de educatie permanenta;

11 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program si poarte
elemente de identificare distinctd (denumire), sa aiba o descriere clard, inteligibila, scop si public - tintd definit/identificabil.
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VII. Stimularea dialogului intercultural si interetnic - pentru a asigura comunitatii muresene 0O
deschidere cat mai larga spre valorile culturii europene si pentru a veni in intdmpinarea nevoii de
cunoastere a ,, celuilalt”’;

VIII. Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea activitatilor specifice bibliotecii -
pentru a recompensa, respectiv a spori numarul persoanelor din comunitate care se implica in viata
culturald a judetului.

IX. Organizarea Centenarului Bibliotecii Judetene Mures - 1913-2013 — pentru a sarbatori
Tmplinirea a 100 de ani de activitate a bibliotecii;

X. Implementarea Sistemului de Control managerial Intern - realizarea documentatiei specifice
implementarii celor 25 de standarde.

e.3. Proiecte propuse’? in cadrul programelor
|. Modernizarea si diversificarea serviciilor de bibliotecd

a. Completarea retroactiva a catalogului on-line al bibliotecii;

b. Continuarea proiectului ,,Biblioteca mobila” si atragerea de noi categorii de utilizatori,

c. Organizarea de cursuri pentru comunitate:

> Initiere in utilizarea calculatorului (toate categoriile de varsta);
» BaniilQ - curs de informatii financiare;

> Bunele maniere in scoli

> Digitales - curs de initiere in realizarea de povestiri digitale.

d. Organizarea serviciului de imprumut de jucarii la Biblioteca Copiilor;

e. Instalarea de porti magnetice la sectiile cu acces liber la raft, pentru securizarea colectiilor;

f. Achizitionarea unui BiblioBus - pentru asigurarea accesului locuitorilor din zonele
defavorizate, fara biblioteci, la carte / informatie

g. Achizitionarea unui ,,chiosc-biblioteca” (Self Service Library Kiosk), aflat 24 de ore in
serviciul comunitatii.

1. Modernizarea spatiilor bibliotecii

A. Amenajarea spatiilor din Palatul Culturii, conform necesitatilor de functionare a bibliotecii,
prin:

a. Realizarea lucrarilor de igienizare, reparatii si reabilitare la etajul Ill (sala de lectura si 4
depozite), compartimentul de informatizare, atelierul de legatorie, depozitul sdlii generale de
lecturd, sectia Cartea tehnica si subsolurile Palatului Culturii;

b. Instalarea unui sistem centralizat de supraveghere, antiefractie si antiincendiu care sa
deserveasca intregul Palat al Culturii;

c. Amenajarea unei sali de conferinta la etajul III, utilizabild si in cazul organizarii unor cursuri.

B. Lucrari de amenajare in spatiile din Complexul Parc si filiale:
a . Crearea unei sali multimedia, cu acces la internet pentru utilizatori;
b. Confectionarea de rafturi metalice pentru sectiile de la Complexul parc;
c. Obtinerea unui spatiu adecvat pentru Filiala din cartierul Tudor.
I11. Biblioteca in era digitizarii
a. ,,Biblioteca Digitala Mures”: completarea bazei de date full text;
b. Crearea blog-ului Bibliotecii Judetene, ca baza de discutii pe teme de biblioteconomie.
c. Elaborarea unei politici de digitizare coerente, care sd vizeze mai multe directii esentiale:
» cartea veche, de patrimoniu, publicatiile seriale, fondurile de referinta cu valoare
patrimoniald;
» colectia de partituri si note muzicale detinutd de Filarmonica de Stat din Targu-Mures;
» arhiva de documente audio detinuta de studiourile locale de radio.
IV. Biblioteca Judeteand, coordonator al activititii retelei bibliotecilor publice din judet

12 I functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitrii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea va avea in vedere urmatoarele:
- in cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii
artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative,
expozitionale etc. pentru intreaga perioada de management.
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a. ,,Biblionet - biblioteca in lumea ta” - implicarea Bibliotecii Judetene in modernizarea retelei
bibliotecilor publice, intocmirea documentatiei si implementarea proiectului.
b. Desfasurarea de proiecte / actiuni comune cu bibliotecile publice din judet.
V. Biblioteca, important centru editorial comunitar
a. Editarea anuarului Bibliotecii Judetene Mures, Libraria - aparitie anuald;
b. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca Marisiana (format electronic);
c. Elaborarea dictionarului personalitatilor muresene din domeniile socio-umane, culturd, arta,
sport - Portrete muresene, autor Ana Todea;
d. Editarea Bibliografiei cartilor, albumelor si hartilor editate in judeful Mures: 2006-2010;
e. Editarea Catalogului cu dedicatii din colectiile bibliotecii;
f. Editarea Monografiei Bibliotecii Judetene Mures la 100 de ani de activitate;
g. Editarea Dictionarului bibliotecarilor mureseni din toate timpurile;
h. Editarea Catalogului cartii vechi romdnesti din Biblioteca Judeteana Mures.
V1. Afirmarea Bibliotecii Judetene Mures ca important centru cultural si stiintific
a. Intocmirea documentatiei necesare includerii anuarului Libraria in baza de date CNCSIS;
b. Organizarea unei serii de intalniri cu scriitori, oameni de stiinta, personalititi de seama ale
culturii si stiintei romanesti si universale;
c. Evaluarea, clasarea documentelor de patrimoniu si includerea lor in categoria bunurilor
culturale de patrimoniu;
d. Organizarea anuald a unui targ de carte, cu participarea celor mai reprezentative edituri
romanesti.
VI1. Stimularea dialogului intercultural si interetnic
a. Atragerea de noi colaboratori straini pentru anuarul bibliotecii, Libraria;
b. Continuarea si intensificarea schimbului interbibliotecar si de donatii de publicatii cu
biblioteci si institutii de cultura din strainatate;
c. Participarea la reuniuni internationale de profil, in special la cele organizate de IFLA;
d. Continuarea demersurilor in vederea completarii fondului de carte de la bibliotecile ,,Targu-
Mures” din Chisinau si ,,Jon Minulescu” din Niirnberg;
e. Infiintarea unei biblioteci romanesti in striinitate, unde comunitatea roméaneasci este mai
numeroasa.
VIII. Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea activitatilor specifice bibliotecii
a. Continuarea traditiei Bibliotecii Judetene de a conferi anual distinctii pentru:
- cititori (,,Cel mai fidel cititor”); bibliotecari si biblioteci (,, Bibliotecarul anului,”
,.Biblioteca anului™); personalitati locale (Diploma ,, Pro Libro Senator”).
b. Implicarea comunitdtii in activitatea bibliotecii, prin intermediul Asociatiei ,, Prietenii
Bibliotecii” Mures,
c. Imbunitatirea dialogului cu mediile de informare, parteneri traditionali;
d. Organizarea periodica a unor campanii de prezentarea ofertelor de servicii ale bibliotecii n
unitati scolare;
e. Realizarea unor pliante de prezentare a bibliotecii.
IX. Organizarea Centenarului Bibliotecii Judetene Mures - 1913-2013
a. Organizarea unei conferinte internationale dedicate Centenarului bibliotecii;
b. Amplasarea la sediul central al bibliotecii a unei placi de marmura inscriptionata cu numele
directorilor institutiei;
c. Amplasarea in curtea interioara a unui monument-simbol cu insemnele bibliotecii.
X. Implementarea Sistemului de Control managerial Intern
a. Realizarea documentatiei specifice implementdrii celor 25 de standarde;
b. Actualizarea permanenta a fisei postului pentru angajatii bibliotecii;
c. Finalizarea Manualului de proceduri interne.

e.4. Alte evenimente, activititi', specifice institutiei planificate pentru perioada de management.
Pentru perioada ianuarie 2013-decembrie 2015 ne propunem:

13 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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» Organizarea Centenarului Bibliotecii Judetene Mures - 1913-2013.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelati cu
resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judetean Mures:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Avand 1n vedere situatia economico-financiarad existenta la nivel national, precum si politica din
ultimii ani de mentinere a restrictiilor privind angajarile Tn sistemul bugetar, cheltuielile de personal
vor ramane aproximativ constante.

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de ciatre candidat, cu mentionarea
surselor vizate.
Pentru realizarea programelor prevazute in proiectul de management, ne propunem atragerea
urmatoarelor surse financiare si materiale:
» 70.000 lei - dotare tehnica pentru 5 biblioteci publice din judet - prin proiectul Biblionet;
> 8.000 lei - IREX Romaénia pentru consolidarea Asociatiei ,,Prietenii Bibliotecii” Mures;
» 20.000 lei - Administratia Fondului Cultural National pentru Centenarul bibliotecii;
» 20.000 - Administratia Fondului Cultural National pentru proiectele editoriale;
» 50.000 lei - prin Institutul Cultural Roméan - pentru organizarea unei biblioteci romanesti Tn
strainatate;
Alte proiecte de finantare, prin intermediul Ministerului Culturii si Cultelor sau fonduri
europene sau prin colaborarea cu Centrul de Contact Cultural din Bucuresti.
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