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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Mures, denumit in continuare
autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana Mures, aflata in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita fin
continuare Ordonanta de Urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de
evaluare.
Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara
activitatea;
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;
C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz;
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei;
E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management;
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de mandat 1
aprilie 2019 - 1 decembrie 2021, reprezentand evaluarea finala.
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RAPORT DE ACTIVITATE

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care fisi
desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteana Mures isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Legii Bibliotecilor nr. 334/2002 cu modificarile ulterioare, precum si
cu legislatia ce reglementeaza sectorul bugetar, sub toate aspectele culturale si
administrative. De asemenea, a urmarit in permanenta indeplinirea obiectivelor
propuse prin Proiectul de Management pentru perioada 1 aprilie 2019 - 31 martie
2022, aprobat de Consiliul Judetean Mures in aprilie 2019.

In plus, pe durata ultimilor doi ani - 2020-2021 - Biblioteca si-a adaptat in
permanenta activitatea si masurile interne in functie de situatia pandemica. Au
fost elaborate mai multe regulamente de organizare interna privind atat
activitatea angajatilor, cat si modalitatile de lucru cu utilizatorii. S-a tinut seama
in elaborarea acestor documente de restrictiile adoptate la nivel national pe
durata starii de urgenta / alerta, de deciziile adoptate la nivel judetean, dar si de
ordinele comune ale Ministrului Culturii si ale Ministrului Sanatatii, care au
reglementat activitatea institutiilor de cultura.

% % %

Biblioteca publica este singura institutie de cultura care ofera, prin lege,
servicii gratuite pentru comunitate, iar in spatiul muresean traditia
biblioteconomica este una care depaseste doua secole: avem in vedere cei
aproape 220 de ani de existenta si activitate a Bibliotecii , Teleki-Bolyai” (prima
biblioteca publica din Romania, deschisa in anul 1802, care a devansat cu o
jumatate de secol initiativele ASTREI in aceasta directie), precum si activitatea
neintrerupta a Bibliotecii Judetene Mures din 1913 si pana azi. Se contureaza
astfel clar rolul pe care Biblioteca il ocupa in randul furnizorilor de cultura,
educatie permanenta si cunoastere.

Multiculturalismul este unul dintre atu-urile zonei noastre si se bazeaza in
egala masura pe mostenirea culturala traditionala, dar si pe cultura moderna
creeata acum. Interferentele interetnice si interlingvistice dau dimensiunea
culturala a spatiului muresean, iar in context, cadrul in care Biblioteca Judeteana
Mures, alaturi de celelalte institutii de cultura, de invatamant etc. isi desfasoara
activitatea nu poate fi decat unul benefic.
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Pe fondul oportunitatilor de valorificare a potentialului bazat pe traditie, pe
mostenirea culturala dusa mai departe si valorificata ca atare, pe multitudinea de
zone definite drept obiective cultural-turistice etc. - Biblioteca Judeteana Mures
si-a desfasurat activitatea intr-un cadru mai larg, beneficiind de colaborarea
neconditionata a numeroase institutii de cultura, de spectacol si asezaminte
culturale, la care se adauga un numar mare de institutii de invatamant de toate
nivelele, ONG-uri, societati si fundatii culturale sau sociale.

De ce astfel de parteneriate? Deoarece misiunea noastra si obiectivele
stabilite de fiecare in parte corespund in mare masura, avand un dublu scop:

1. sa uniformizam si sa sincronizam oferta culturala la nivel de judet - avand
in vedere faptul ca ne adresam aceluiasi public tinta -, sa implicam cat mai multi
parteneri pentru ca impactul asupra publicului sa fie cat mai vizibil, iar
rezultatele cat mai consistente;

2. sa raspundem cat mai bine nevoii de cultura exprimate de publicul
muresean consumator de act cultural, sub toate formele lui.

Precizam insa faptul ca pandemia SARS-COV a adus - nu numai in activitatea
Bibliotecii, ci si a partenerilor sai traditionali - destul de multe si vizibile
modificari sau mai degraba adaptari. Avem in vedere imposibilitatea organizarii
unor evenimente cu participare masiva din partea comunitatii (festivaluri
traditionale - exemplu proiectul ,Hai cu o carte la festival” derulat anual in
cadrul evenimentelor organizate de Consiliul Judetean Mures la Rastolita si
Ibanesti; concerte sau evenimente scenice de tip concert organizate in parteneriat
cu Ansamblul Artistic Profesionist ,,Muresul” sau Filarmonica de Stat etc.) sau
organizarea in regim restrictiv a evenimentelor traditionale ale Bibliotecii:
Sdptdmana Nationald a Bibliotecilor; Nocturna Bibliotecilor; Philobiblon Muresean
- pentru a le nominaliza pe cele mai importante.

Cu toate acestea, atunci cand situatia pandemica si masurile au permis acest
lucru, parteneriatele cu celelalte institutii s-au derulat firesc, conducand la
organizarea unor evenimente cu impact mare in comunitate.

Vom diviza perioada analizata in doua etape:

1. aprilie 2019 - mai 2020;

2. mai 2020 - decembrie 2021.

Asadar, pornind de la aceste considerente, putem spune ca daca anul 2019 a
consolidat - prin activitati comune - parteneriatele deja incheiate si a adus altele
noi, concretizate in evenimente de mai mari proportii, implicare activa in
derularea unor proiecte de interes mai larg, extinderea ariei de interes a
Bibliotecii fata de cultura in general, anii 2020-2021 au impus anumite limitari.
Mentionam in acest sens si faptul ca timp de 2 luni - martie - mai 2020, Biblioteca
si-a restrictionat activitatea cu publicul, angajatii fiind in somaj tehnic. Dupa
reluarea activitatii - 18 mai 2020 - o mare parte din activitatea culturala a fost
transferata in mediul online.

Pentru a exemplifica natura parteneriatelor, amintim doar cateva dintre
acestea, care s-au concretizat in impact mare in comunitate:
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< Institutiile de invatamant de toate nivelele
- sunt deja parteneriatele considerate traditionale cu majoritatea
gradinitelor din Tirgu Mures, cu scoli gimnaziale si licee / colegii din judet,
universitati muresene sau din afara judetului. Acestea s-au concretizat in
evenimente cu impact mare in comunitate, precum:

v' Scoala altfel - Biblioteca a primit vizita a sute de elevi;

v’ Ziua Cartii pentru Copii - activitate interactiva in parteneriat cu
Gradinita ,,Licurici”;

v’ Primii pasi in lumea cdrtilor - in parteneriat cu Gradinita ,Paradisul
Copilariei”;

v' Lansari de carti - elevi si dascali impreuna la Biblioteca pentru a sarbatori
cartea;

v’ Star Reader Contest - concurs de lectura in limba engleza pentru elevi de
gimnaziu si liceu;

v' Cercul de literaturd de la Gimnaziului ,,Fr. Schiller” din Tirgu Mures -
condus de prof. Mariana Stana - cu intalniri lunare;

v Atelier de carte - activitate practica pentru elevi din clasele V-IX
(activitate lunara in limbile romana si maghiara);

v' Cluburi de limba engleza - pentru elevi cu varsta cuprinsa intre 8-13 ni,
lectori fiind studenti de la specialitatea Limbi Moderne Aplicate de la UMSFT
Tirgu Mures.

v' Parteneriat cu UMFST - in vederea organizarii unei expozitii temporare,
pe tot parcursul anului 2021, avand ca tematica istoria UMFST; Biblioteca a
oferit 3 carti din colectiile speciale;

v’ Parteneriat cu UBB Cluj Napoca - in vederea efectuarii practicii de
specialitate a studentilor de la specializarile istorie si filologie;

v' Parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 - programul ,,Primii
pasi in biblioteca”;

v’ Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,Liviu Rebreanu” - programul
wIncursiuni in istorie”;

v' Parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit nr. 16 - programul ,,Ziua
Internationald a Cititului Impreund”;

v' Parteneriat cu Liceul Vocational de Arta - expozitii cu lucrarile elevilor;

v' Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Gh. Marinescu” - activitati interactive
derulate la sediul Bibliotecii;

v’ Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Dr.Bernady Gyorgy” - vizite la
Biblioteca efectuate in primele doua luni ale anului 2020;

v' Parteneriat cu Gimnaziul ,,Europa” - programul ,,Ziua Internationald a
Cititului Impreund”;

v’ Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,Nicolae Balcescu” - programul ,Ziua
Internationald a Cititului Impreund”.

% Inspectoratul Scolar Judetean Mures
- partener real si constant al Bibliotecii Judetene in organizarea unor
evenimente de mare amploare:
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v' La statuia lui Eminescu - parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, institutii de invatamant, institutii locale de cultura din Tirgu Mures;

v’ Batalia Cartilor - concursul national de lectura, organizat anual de
Biblioteca pentru elevi cu varsta cuprinsa intre 11-18 ani;

v' Gala olimpicilor - anual, Biblioteca ofera un premiu de excelenta pentru
rezultate deosebite obtinute de elevi mureseni la olimpiada de limba si
literatura romana sau domenii conexe.

In octombrie 2021 a fost semnat un protocol-cadru cu Inspectoratul
Scolar Judetean in baza caruia vor fi reinnoite toate parteneriatele cu unitatile
de invatamant din Tirgu Mures si judet.

< Parteneriate si colabordri cu toate institutiile de cultura sau altele

- subordonate sau nu Consiliului Judetean Mures, alaturi de care am
continuat sa organizam activitati cu indelungata traditie sau am inceput altele
noi. Alaturi de parteneri, Biblioteca a incercat sa fie prezenta in toate actiunile cu
profil cultural desfasurate in Tirgu Mures si in judet, astfel incat sa-si dovedeasca
importanta, deschiderea fata de actul cultural, utilitatea in relatia cu
comunitatea.

Amintim in acest sens:

v Cenaclul revistei Vatra - organizat lunar in cadrul Bibliotecii, in
parteneriat cu organizatii ale scriitorilor si criticilor literari;

v’ Cdrti grditoare - talk show cu specialisti in istorie, istoria artei, literatura,
biologie, medicina, teologie - activitate lunara in limba maghiara;

v' Teatru de padpusi - alternativ in limbile romana si maghiara, in parteneriat
cu Teatrul pentru Copii din Alba lulia si UAT Tirgu Mures;

v Noaptea muzelor - activitate in limbile romana si maghiara, dedicata Zilei
Europene a Patrimoniului, in parteneriat cu Muzeul Judetean Mures (anual);

v’ Festivalul de la Cdlugdreni - activitate de muzeopedagogie la manastirea
franciscana - activitate in limbile romana si maghiara, in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures (anual);

v Eminescu - misterele din jurul mortii lui Eminescu - in parteneriat cu
Caminul Pentru Persoane Varstnice din Tirgu Mures;

v’ 4forfriends - serie de activitati in parteneriat cu Ambasada SUA la
Bucuresti si Caminul pentru Persoane Varstnice Tirgu Mures;

v Palatul Copiilor - pentru organizarea serbarilor dedicate zilelor de 8
Martie, 1 lunie si Sarbatorilor de iarna (anual);

v’ Sarbdtorindu-l pe Eminescu - in parteneriat cu Caminul Pentru Persoane
Varstnice din Tirgu Mures; fiind in luna ianurie, activitatea a putut avea loc la
sediul Bibliotecii;

v' Calatorie in lumea dinozaurilor - in parteneriat cu Muzeul Judetean
Mures si Scoala Gimnaziala nr. 7;

v' Parteneriat cu Liga Scriitorilor Romani. Filila Mures - au fost organizate
mai multe activitati in colaborare; amintim ,,Nocturna bibliotecilor”, ,,Scrisoare
catre Mos Craciun”;

v' Parteneriat cu Filarmonica de Stat din Tirgu Mures - in vara anului 2020
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au fost organizate mai multe concerte in aer liber in curtea Bibliotecii , Teleki-
Bolyai”;

v' Parteneriat cu Ansamblul Artistic Profesionist ,,Muresul” - in vara anului
2020 au fost organizate mai multe evenimente / spectacole in aer liber in
curtea Bibliotecii ,, Teleki-Bolyai”;

v Parteneriat cu Teatrul National Tirgu Mures - organizarea evenimentului
dedicat Zilei Nationale a Culturii;

v’ Parteneriat cu Muzeul Hadz Rezsé din Odorheiul Secuiesc - in vederea
organizarii expozitiei intitulate ,,Prin spini - capitole din istoria de 350 ani a
Colegiului Reformat”;

v' Parteneriat cu Muzeul National al Unirii din Alba lulia - expozitie
itineranta de carte, alaturi de alti parteneri (BCU Cluj, Biblioteca Sinodului
Bucuresti);

v' Parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj - digitizarea masiva
a fondului traditional de documente din colectiile Bibliotecii Judetene Mures;

v' Parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures - organizarea expozitiei de
desen si grafica ,,Lumina dintre gratii” realizata de Cosmin Abagiu (persoana
privata de libertate, internata la Penitenciar);

v’ Parteneriat cu CJRAE - organizarea intalnirii metodice a consilierilor
scolari;

v Parteneriat cu SC Transport Local SA - organizarea Minibibliotecii din
autobuz (22 noiembrie 2021);

v' Parteneriat cu Primdria Tirgu Mures - expozitia dedicata omului politic
lo. I.C. Bratianu (24 noiembrie 2021).

De asemenea, amintim implicarea activa a Bibliotecii Judetene in proiectele
initiate de Consiliul Judetean Mures:

v Hai cu o carte la festival - proiect care s-a derulat in anii 2018-2019 si
care si-a propus sa aduca un surplus de imagine bibliotecii publice, prin
provocarea comunitatii de a dona carti pentru bibliotecile de pe vaile
Muresului. Tn anul 2018 au beneficiat de donatii bibliotecile comunale din
Rastolits si Ibanesti, iar in 2019 - bibliotecile din Deda si Chiheru de Jos;

v Colaborare activa in organizarea programului cultural dedicat Zilei
Nationale a Romaniei - 1 decembrie - Copiii la Biblioteca lor de 1 Decembrie
si Old School. New School;

v' Ibanesti - Festivalul de pe Valea Gurghiului - stand in cadrul casutei
Consiliului Judetean;

v' Rastolita - Festivalul de pe Valea Muresului Superior - stand in cadrul
casutei Consiliului Judetean;

in plus, Consiliul Judetean Mures a cooptat Biblioteca Judeteana Mures -
alaturi de Crucea Rosie si Asociatia Solidaris - intr-un proiect de interes public
judetean pe toata durata starilor de urgenta instituite la nivel national. Conventia
a fost semnata in 2 aprilie 2020, iar rolul Bibliotecii a fost acela de a oferi
informatii de prima necesitate pentru comunitate: baze de date cu carti online,
ziare, reviste, muzee, tururi virtuale, teatru, concerte etc., precum si informari
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oficiale referitoare la masurile impuse de contextul epidemiologic.
< Asociatii, organizatii, fundatii, societati cu profil cultural sau altele
- parteneriatele sunt foarte numeroase si acopera o gama variata de
domenii de activitate, subordonate actului cultural.

v' Mdmici indemdnatice - activitate creativa pentru adulti, in parteneriat cu
Asociatia Creative Hands;

v Diversitate - alteritate, prejudecati si stereotipii: workshop cu JCI
EduClub Tirgu Mures;

v Muresul #citeste: Public Reading - organizat impreuna cu JCI EduClub
Tirgu Mures (anual);

v Participarare la evenimentul Valtoarea Mureseand (anual);

v' Muresul citeste si cdstiga - in parteneriat cu editurile locale (anual);

v' Campania 16 zile de activism impotriva violentei - parteneriat cu
Inspectoratul Judetean de Politie, Institutul Sud-Est European de Sanatate a
Reproducerii (anual);

v' Biblioteca mobila - 1in parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures
(permanent);

v' Buninet - cursuri de initiere in utilizarea calculatorului; excursii in tara si
strainatate (permanent);

v’ Minibiblioteca din autobuz - in parteneriat cu SC Transport Local SA Tirgu
Mures (anual);

v Ora sa STIM - finantat de Deutsche Telekom Stiftung, implementat de
Fundatia PROGRESS in parteneriat cu Biblioteca Judeteana, derulat in
bibliotecile publice din judet;

v' Parteneriat cu EduCAB - derulat in bibliotecile publice din judet;

v' Parteneriat cu Asociatia Lindenfeld - programul educational Ajungem
mari - dedicat copiilor din centrele de plasament din Tirgu Mures (iunie 2019 -
martie 2020);

v' Conferintele BOOKLAND - asigurarea logisticii, a spatiului.

v Lansarea volumului ,,EQy mondat a szabadsdgrol” - parteneriat cu
Fundatia Academia Kés Karoly;

v Citeste-le Tirgumuresenilor - eveniment organizat de Fundatia Studium-
Prospero, in parteneriat cu Biroul Parlamentar Dr. Vass Levente, Biblioteca
Teleki-Bolyai, Rotaract Club Téka, Teatrul National Tirgu Mures,
Universitatea de Arte Tirgu Mures, Biblioteca Judeteana Mures - Biblioteca
Teleki Téka, Asociatia Culturala Armeano-Maghiara din Tirgu Mures de Ziua
Culturii Nationale - evenimentul a avut loc la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”;

v Zacusca de Arta - eveniment realizat in parteneriat cu Asociatia
»FACEM” finantat de Primaria Municipiului Tirgu Mures;

v' Liga Scriitorilor Romani. Filiala Mures - diverse evenimente (fizic si
online);

v Zilele Tinutului secuiesc - in parteneriat cu Centrul Forras (Odorheiu
Secuiesc);

v' Concert traditional de colinde - in parteneriat cu Asociatia Culturala
»Valea Muresului Superior” (decembrie 2021);
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v' ,Biblioteca de marina” - constituirea unui fond de carte (inclusiv

publicatii periodice) in baza parteneriatului cu Muzeul National al Marinei din
Constanta;

v' Retragerea cu torte - in parteneriat cu Asociatia Milites Marisensis din
Tirgu Mures (cu profil de reconstituire culturala a vietii legiunilor romane din
antichitate).

v' Parteneriat cu Fundatia Eurotrans din Cluj Napoca - in vederea
organizarii unei ezpozitii dedicate regimului comunist.

% Parteneriate internationale

v' Ambasada SUA la Bucuresti - colaborare permanenta prin American
Corner Tirgu Mures, sectie finantata de Ambasada; conferinte DVC, cursuri,
workshop-uri la American Corner. in primele doud luni ale anului 2020 au fost
continuate cursurile de invatare a limbii engleze (English Club Beginners - 9-13
ani; English Club 101 Easystarters Group - 8-10 ani; English Conversation
Club Grandparents; English Conversation Club Granny; English
Conversation Club Seniors), dar si concursul Star Reader Contest;

v Biblioteca Academiei Maghiare de Stiinta (MTA Konyvtar és
Informacios Kozpont) Budapesta, Ungaria - participarea la expozitia
internationala ,,Grof Teleki Jozsef, az Akadémia elnGke és az Akadémiai
Koényvtdr alapitdja” - a fost trimis prin procedura de export temporar tabloul in
ulei ,,Contele Teleki Jozsef”.

v Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont Kisebbségkutato Intézet Ungaria
- Arcanum - parteneriat in vederea digitalizarii colectiilor de ziare din fondul
Bibliotecii Judetene Mures;

v’ Parteneriat international cu ltalia, Spania, Bulgaria, Olanda - a fost
depus spre finantare proiectul Public libraries restART - rezultatele vor fi
anuntate in decembrie 2021. Din Romania participa doar Biblioteca Judeteana
Mures, Biblioteca Judeteana ,,C. Tell.” Gorj si Fundatia Progress din Bucuresti.

Toate acestea confirma faptul ca Biblioteca isi desfasoara activitatea intr-un
cadru benefic actului cultural si ca, singura sau alaturi de parteneri si
colaboratori, contribuie decisiv la conturarea si sustinerea actului cultural in toate
componentele lui. Cadrul benefic are in vedere in egala masura resursele
Bibliotecii, dar si faptul ca in Tirgu Mures isi desfasoara activitatea numeroase
institutii culturale si de invatamant de prestigiu - atat in sectorul bugetar,
institutii subordonate fie Consiliului Judetean, fie autoritatii locale, sau institutii
care se definesc prin apartenenta la alte autoritati, publice sau private - dar care
au in comun componenta culturala a activitatii de baza. Toate acestea reprezinta
o carte de vizita, un act de identitate culturala a zonei muresene.

Oferta culturala a Bibliotecii este diferita fata de cea a altor institutii de
profil din municipiu; cu toate acestea, vine ca o completare la conturarea actului
cultural comun. Prin caracterul enciclopedic al colectiilor sale, prin indelungata
activitate de peste un secol si prin valorile etice care o definesc, Biblioteca
Judeteana Mures s-a dovedit un partener real, serios si responsabil in asumarea
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sarcinilor parteneriale. in plus, Biblioteca - prin colectiile ei enciclopedice - sta la
baza cunoasterii in fiecare domeniu in parte. Orice disciplina, orice domeniu,
orice ramura a cunoasterii se regaseste in colectiile noastre, iar cei care azi
stabilesc directia culturala a judetului nostru sunt tributari cartii, lecturii,
Bibliotecii ca oameni, ca specialisti, ca manageri.

Tn mod firesc, suntem constienti de faptul ci toate institutiile de cultura se
adreseaza unui public care, de cele mai multe ori, este comun. Asadar,
organizarea unor evenimente in parteneriat poate fi solutia de a oferi
targumuresenilor implinire pe plan cultural. Actiunile institutiilor de cultura - pe
langa faptul ca exista un specific al fiecareia - difera si cu toate acestea au multe
in comun. lar daca dincolo de specificitate devenim parteneri in organizarea si
derularea unoe evenmente comune, impactul este mult mai mare.

in stabilirea planului de activitate si a trasarii liniilor generale de
diversificare a ofertei culturale, institutiile publice de cultura tin seama nu numai
de optiunile exprimate in mod expres de utilizatori; pentru a pastra viu interesul
fata de cultura, lectura, valori istorice si spirituale etc., institutiile specializate
nu raspund doar nevoilor exprimate, ci preintampina nevoile nerostite ale
utilizatorilor, gasesc diverse cai si modalitati de promovare a produselor culturale,
incearca sa eficientizeze la maximum oportunitatile oferite de dezvoltarea
tehnologiilor moderne.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - este
formularea stiintifica a procesului de analiza utilizat la luarea unei decizii.
Reprezinta o modalitate foarte buna de evaluare a starii generale a institutiei,
astfel incat sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sa se tina cont de
punctele tari ale acesteia, sa se elimine punctele slabe, sa se exploateze eficient
oportunitatile aparute si care sa permita contracararea eventualelor amenintari.

Punctele tari - sunt acei factori care fac ca Biblioteca sa fie mai competitiva
decat concurentii sai de pe piata, respectiv celelalte institutii de cultura.
Punctele tari pot lua forma unor servicii pentru care Biblioteca are un avantaj
competitiv, constand in resurse, initiative si competente de baza.

Punctele slabe - reprezinta limitarile, neajunsurile din cadrul Bibliotecii,
care o impiedica in realizarea obiectivelor si misiunii ei si consta in capacitati
inferioare si resurse insuficiente in comparatie cu alte institutii de cultura.

Oportunitatile - includ perspectivele favorabile ale contextului socio-
cultural: tendintele, piata de servicii, nevoile trecute cu vederea, implicit
posibilitatea Bibliotecii de a crea un serviciu nou, care sa ,,umple un gol” si care
sa-i consolideze pozitia in cadrul comunitatii.

Amenintarile - reprezinta o situatie nefavorabila pe plan extern, care
dauneaza sau chiar pune in pericol capacitatea Bibliotecii de a-si atinge
obiectivele.

Pentru o imagine mai clara a cea ce presupune activitatea si existenta in
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sine a Bibliotecii in contextul socio-cultural, economic si politic actual, optam
pentru o subordonare a factorilor care stau la baza interpretarii pozitiei acesteia.

De precizat un fapt esential in stabilirea analizei SWOT pentru ultimii doi ani
(2020-2021) si anume situatia pandemica. Pe fondul masurilor si restrictiilor
generale, aplicate la nivel de tara, Biblioteca si-a adaptat / restructurat atat
activitatea de baza, cat si serviciile oferite. Practic, putem vorbi de o modificare
destul de substantiala in ceea ce priveste statutul Bibliotecii; ceea ce inainte
reprezenta o amenintare, in contextul pandemic s-a putut transforma in
oportunitate; sau invers.

Asadar, analiza SWOT aferenta perioadei analizate este una care tinem
seama nu numai de aspectele generale ale activitatii specifice de biblioteca, ci in
primul rand de contextul in care Biblioteca Judeteana Mures si-a derulat
activitatea pe durata pandemiei.

2.1. SWOT in contextul pandemiei
Puncte tari

- transformarea Bibliotecii in punct de informare real si eficient cu privire
la masurile aplicate in tara;

- cooptarea Bibliotecii in programe de interes judetean pe linia asigurarii
accesului la informare pe durata starilor de urgenta / alerta;

- promovarea componentei digitale a colectiilor Bibliotecii si completarea
bazelor digitale de date;

- crearea de servicii noi, in special in mediul virtual, care sa completeze
nevoia de informare;

- crearea serviciului de email pentru sectia de publicatii periodice
(solicitari de scanare trimise prin mail);

- valorificarea colectiilor Bibliotecii prin redactarea a numeroase materiale
video, prezentate pe canalele de comunicare (pagina de facebook, site, canalul
youtube al Bibliotecii);

- valorificarea potentialului uman - prin implicarea in crearea de materiale
in format digital, pornind de la resursele Bibliotecii;

- achizitionarea a doua sterilizatoare pentru igienizarea cartilor - extrem
de benefice nu doar in contextul pandemiei;

- trecerea de la permisul laminat la permisul de tip card.

Puncte slabe

- resurse limitate din punct de vedere tehnic pentru a pune in aplicare
toate proiectele;

- limitarea, ulterior blocarea accesului utilizatorilor la dotarile tehnice ale
Bibliotecii (calculatoarele pentru public);

- interzicerea accesului publicului la rafturi in sectiile de imprumut la
domiciliu (in baza ordinelor comune ale ministrului culturii si ministrului sanatatii)
pentru aproape un an si jumatate;

- imposibilitatea organizarii unor evenimente culturale, cu care publicul
era obisnuit;
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- masuri restrictive aplicate ad-literam, care au nemultumit o parte din
utilizatori.

Oportunitati

- completarea masiva a catalogului online al Bibliotecii, la toate sectiile;

- implicarea - alaturi de alti parteneri - in proiecte care au sustinut accesul
la informare pe durata starilor de urgenta / alerta;

- transformarea Bibliotecii in principala resursa de informare a comunitatii
in ceea ce priveste masurile adoptate pe durata pandemiei;

- atragerea spre Biblioteca a unor parteneri / sponsori din alte domenii
(aparatura pentru termoscanare, materiale igienizante etc.);

- valorificarea potentialului cultural, documentar, tehnic si uman al
Bibliotecii;

- parteneriate care au dus la digitalizarea masiva a fondului de publicatii
periodice, dar si a celui documentar.

Amenintari

- scaderea numarului de utilizatori reali ai bibliotecii, pe fondul cresterii
numarului de utilizatori virtuali;

- deteriorarea legaturii directe dintre bibliotecari si
(interzicerea accesului in sectii, certificatul verde etc.);

- limitarea locurilor la sala de lectura a determinat reactii negative din
partea utilizatorilor;

- buget redus, iar o parte din acesta a fost afectat achizitionarii
materialelor igienico-sanitare impuse de contextul epidemiologic.

utilizatori

2.2. SWOT in context general

A. Mediul Intern: Puncte tari versus Puncte slabe

I. Potentialul cultural

Puncte tari

Puncte slabe

% centru cultural cu indelungata
traditie si activitate;

% beneficiaza de  increderea
comunitatii;

% colectii valoroase de documente
vechi;

% colectii enciclopedice,

constituite si structurate spre a servi
celor mai diverse interese de
informare, studiu, lectura, educatie si
loisir ale utilizatorilor;

®

% Biblioteca se adreseaza unui
public consumator de cultura, care
este acelasi cu cel al altor institutii de
profil;

% nesiguranta ca invitatii - publicul
- onoreaza angajamentele;

< lipsa certitudinii ca partenerii
din proiecte culturale onoreaza
sarcinile asumate;

% lipsa fondurilor suficiente

asigurarii nevoii de carte noua;
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% acces liber la raft in cea mai
mare parte a sectiilor Bibliotecii;

% conditii de acces facil si
nediscriminatoriu la informatie si

cultura pentru toate categoriile de

public;

s acces gratuit la Internet pentru
calculatoarele personale ale
utilizatorilor;

% organizeaza informatia pe
criterii clare de limba, domenii si
nivele de competenta;

% ofera suportul info-documentar
pentru invatarea si  cercetarea
stiintifica;

% cresterea numarului de
utilizatori elevi si studenti;

s program constant pentru public
pe tot parcursul anului;

% includerea Bibliotecii in randul
coorganizatorilor / partenerilor celor
mai importante evenimente culturale
din municipiu / judet;

% experienta 1in realizarea de
proiecte si  programe  cultural-
educative in parteneriat cu institutii
de invatamant si parteneri din toate
domeniile;

% organizarea anuala a unor
activitati culturale diverse pentru
publicul larg - in conditii normale;

% identificarea de noi grupuri tinta
cu necesitati specifice pentru servicii
proactive de incluziune sociala;

% diversificarea  serviciillor de
biblioteca in ultimii ani;

% editeaza deja lucrari de
specialitate, bine cotate la nivel
stiintific national si international.

R/

% achizitionarea unui numar redus
de exemplare din fiecare titlu spre
nemultumirea cititorilor;

% nevoia - accentuata in ultimii ani
- de a reglementa administrativ si
juridic activitatea bibliotecii
(inventare, renovari, mutari de
fonduri etc.);

% dificultati tehnice in
functionarea parcului IT;

% uzura morala si fizica avansata a
unor echipamente;

% dificultatea de a crea si dezvolta
servicii noi, in conditiile stagnarii
numarului de angajati si a
redistribuirii permanente a sarcinilor
specifice;

< reticenta publicului fata de idea
de nou sau atentie acordata pe
termen scurt elementelor de noutate;

% scaderea numarului de utilizatori
adulti;

< sporirea atributiilor de natura
administrativa, care preiau din timpul
alocat activitatii specifice;

< nevoia de reorganizare radicala a
intregii activitati pe anul 2020;

.

< masuri restrictive privind accesul
in cladire si la fondul de documente.

Il. Potentialul uman

Puncte tari

Puncte slabe

/7

% personal calificat in diverse

®

% personal insuficient pentru
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domenii, care urmeaza politica de
perfectionare continua;

% profesionalismul si diversitatea
specializarii angajatilor - garantie ca
fiecare solicitare va fi tratata cu
seriozitate si competenta;

e atragerea voluntarilor in sprijinul
desfasurarii activitatii de biblioteca -
resursa manageriata SMART - in
conditii normale;

e activitate stiintifica si participari
la reuniuni nationale si internationale
de profil - in conditii normale.

acoperirea sarcinilor de serviciu;

+ stagnarea numarului
persoanelor angajate si, implicit,
cresterea volumului de
responsabilitati pentru fiecare;

% existenta mai multor locatii /
spatii ale bibliotecii, care implica
automat distribuirea personalului,
dupa principiul »sectia si
bibliotecarul”.

lll. Potentialul financiar

Puncte tari

Puncte slabe

% buna colaborare cu autoritatea
judeteana - in subordinea careia
functioneaza Biblioteca - in vederea
obtinerii sprijinului logistic, financiar,
de consiliere necesar;

% finantare permanenta de la
autoritatea judeteana;

% posibile finantari din partea
Primariei Municipiului Tirgu Mures, dar
si posibil sprijin logistic.

®,

% resurse materiale si financiare
extrem de reduse, cu impact negativ
asupra activitatii;

% cresterea continua a costurilor
de intretinere in defavoarea celor
care tin de profilul institutiei;

% dificultati financiare in cea ce
priveste  modernizarea  spatiilor
pentru utilizatori;

% dotari tehnice depasite din
punct de vedere a performantei;

% dificultati financiare in
asigurarea suportului tehnic necesar
stocarii si protejarii datelor: baza de
date utilizatori; baza de date a
catalogului de carti; baza de date a
Bibliotecii Digitale etc.;

% oportunitati reduse de atragere
a sponsorizarilor, datorita lipsei de

atractivitate a cadrului legal.

IV. Potentialul material

Puncte tari

Puncte slabe

% amplasare in zona centrala a
orasului si in principalele cartiere;

% utilizare partiala a cartilor
(unele nu au fost solicitate de mult
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% Biblioteca - spatiu public pentru | timp);
comunicare, dialog, intalniri si % colectii de documente vechi si
dezbateri publice; uzate;

% colectie enciclopedica de
documente;

% informatizarea constituie un
avantaj, iar accesul gratuit la internet
confera un sprijin real pentru toti acei
locuitori care nu au acces de acasa la
informatie;

% dezvoltarea Bibliotecii Digitale
permite accesarea simultana a mai
multor documente de interes general;

% existenta catalogului on-line
permite cautarea 24 de ore din 24 in
baza de date a Bibliotecii;

% politica pe termen mediu de
digitizare a documentelor;

% politica pe termen scurt a
completarii retroactive a catalogului
online;

% ambient adecvat
studiului si socializarii.

lecturii,

R/

% dificultati financiare in sensul
dezvoltarii si innoirii colectiilor de
documente;

% imbatranirea rapida a parcului
IT, datorita evolutiei rapide a
tehnologiei si imposibilitatea
satisfacerii asteptarilor utilizatorilor
din acest punct de vedere;

% spatiile de functionare ale
bibliotecilor necesita in permanenta
investitii mari;

% lipsa acuta a
depozitare;

% incetarea activitatii unei filiale
de cartier (inca din noiembrie 2012)
si imposibilitatea de a obtine un
spatiu nou pentru redeschiderea
acesteia, chiar si in alta zona a
municipiului;

% pericol de a inchide o noua
filiala de cartier - Cornisa.

spatiilor de

V. Marketing si PR

Puncte tari

Puncte slabe

@,

% site propriu - www.bjmures.ro -
care ii permite sa fie in legatura
permanenta cu utilizatorii - in curs de
reconstruire;

% pagina de Facebook;

% canal youtube;

% cresterea permanenta a
numarului de urmaritori si prieteni
virtuali ai canalelor proprii de
comunicare;

% buna colaborare cu mass media;
% aparitii pe canalele de stiri
locale si nationale;

% birou PR in organigrama;

% posibilitatea de a transfera
activitatea culturala a Bibliotecii in

R/

% lipsa exercitiului publicului de a
se informa de pe canalele social
media;

% ,lideri de opinie” in sensul
negativ al cuvantului, care denigreaza
tot ce este postat in mediul virtual;

< parte din publicul utilizator (in
special varstele a treia si a patra) nu
este familiarizata cu social media si
implicit nu este la curent cu noutatile;

% nesiguranta preluarii
materialelor informative transmise
catre mass media;

< pagina de web ,imbatranita”
este aproape finalizata, realizata cu
personal angajat;.
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mediul virtual;

% echipa condusa de seful de birou
PR, cu rezultate benefice pentru
comunitate;

% cresterea masiva a numarului de
urmaritori ai paginii de Facebook a
Bibliotecii.

Mediul Extern: Oportunitati versus Amenintari

Oportunitati

Amenintari

R/

% posibile parteneriate cu structuri
ale autoritatilor locale in vederea
realizarii unor proiecte comune, in
cadru mai larg, judetean;

« parteneriate cu asociatii
culturale sau cu institutii de cultura de
pe raza judetului si cu institutii de
invatamant de toate nivelele in
vederea realizarii unor programe
culturale comune si cu impact mai
mare asupra comunitatii;

% dezvoltarea serviciilor de
biblioteca, inclusiv prin activitati extra
muros in  conditii normale de
securitate;

% modernizarea serviciilor oferite
(Biblioteca Digitala, catalogul on-line,
digitalizarea publicatiilor periodice);

% gama larga de utilizatori,
datorata si atitudinii flexibile in relatia
Cu comunitatea;

% capacitatea de a realiza
proiecte, parteneriate si protocoale de
colaborare, care nu implica automat
cheltuirea unor resurse financiare;

% capacitatea de a diversifica
serviciile de lectura prin utilizarea
noilor tehnologii in activitatile de,
prelucrare,precum si in cele privind
accesarea informatiilor;

% capacitatea de a atrage spre
Biblioteca unele categorii de utilizatori
Cu nevoi speciale.

R/

% politica de resurse umane
afecteaza grav dezvoltarea serviciilor
de biblioteca;

% resurse financiare reduse, in
conformitate cu politica fiscala
adoptata la nivel national;

% scaderea numarului de
utilizatori la nivelul sistemului
national de biblioteci publice;

% absenta programelor nationale
sau internationale de investitii
pentru spatii si dotari;

% piata fluida cu tendinte de
scadere a consumului de carte in
raport cu celelalte oferte de
informare si de ocupare a timpului
liber;

% preponderenta  preocuparilor
cu privire la reglementarea
administrativa si juridica a activitatii
de biblioteca;

% organizarea inventarelor
periodice prevazute de legislatia in
vigoare afecteaza / reduce numarul
utilizatorilor, al frecventei si
starneste nemultumirea
utilizatorilor;

% crearea unei discontinuitati in
colectiile bibliotecii prin prisma
scaderii numarului de documente
achizitionate.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia

In decursul anilor 2019-2021, Biblioteca Judeteand Mures a parcurs doua
etape de activitate:

1. aprilie 2019 - mai 2020 (23 martie - 25 mai - munca la domiciliu, urmata
de o luna de somaj tehnic);

2. mai 2020 - decembrie 2021 (program cu public, dar restrictii impuse
conform legislatiei in vigoare).

Fiecare din aceste etape - situatie fara precedent in activitatea Bibliotecii,
a comunitatii in general - a fost marcata de un tipar adaptat atat restrictilor
momentului, cat si resurselor pe care Biblioteca le are din punct de vedere
material, logistic, uman si IT.

in prima etapa - aprilie 2019 - mai 2020 - activitatea s-a desfasurat
normal, iar Biblioteca a putut sa urmeze cursul firesc al activitatilor culturale,
interferenta cu publicul cititor derulandu-se in conditii de normalitate.

Conform calendarului lunar al activitatilor culturale lunare:

% in anul 2019 au fost realizate 1.143 de activitati, din care 589 expozitii si
554 activitati cu public;

% in anul 2020 - intervalul 1 ianuarie - 12 martie - au fost propuse si
realizate 71 de activitati cu publicul, incluzand si cursurile / cluburile de invatare
a limbilor straine (engleza si germana), precum si 100 de expozitii de carte si
grafica / desene in parteneriat cu diverse scoli si gradinite;

Asadar, daca prima etapa analizata s-a desfasurat sub semnul normalitatii,
acest aspect s-a tradus in practica prin organizarea a numeroase evenimente
pentru publicul larg, in asa fel incat aceste sa fie familiarizat cu activitatea
Bibliotecii. Amintim doar cateva dintre acestea:

- Biblioteca mobild, desfasurat in parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures;

- Cdsuta cu cdrti (casute amplasate in Complexul de Agrement si Sport
»Muresul”);

- Bdtdlia cdrtilor (lectura suplimentara pentru categoriile 11-13, 14-18 ani,
cu alegerea Cdrtii anului si a Cititorului anului in judet);

- Clubul Bebelusilor (dedicat copiilor cu varsta de maxim 2 ani si mamicilor
aflate in concediu de crestere a copilului);

- Programul de vacantd (derulat pe durata intregii vacante de vara si dedicat
elevilor si copiilor de orice varsta);

- Enghlish Club-urile (pentru elevi din ciclul gimnazial, ca metoda de
imbunatatire a limbii engleze).

Cea de a doua perioada din activitatea Bibliotecii - mai 2020 - decembrie
2021 - a stat sub semnul instabilitatii. In functie de incidenta evolutiei cazurilor
de covid pe plan local, de masurile adoptate la nivel national, dar si la nivel de
municipiu, unele dintre activitatile propuse au fost realizate exclusiv in format
virtual, prezenta fizica fiind imposibila.
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% in anul 2021 au fost propuse si realizate fizic doar anumite evenimente, cu
impact major - Sdptdmdna Nationald a Bibliotecilor - aprilie; Noaptea Muzeelor -
iunie; Nocturna Bibliotecilor - 1 octombrie; Philobiblon Muresean. Zilele
Bibliotecii Judetene Mures - 22-26 noiembrie. Firesc, au fost organizate fizic si
alte evenimente, dar numai in conditiile respectarii masurilor igienico-sanitare si
de distantare sociala, in contextul in care incidenta pe municipiu a permis acest
lucru.

Activitatile realizate au avut o larga adresabilitate, fiind axate pe
parteneriate cu institutii de invatamant de tote nivelurile, dar in special cu scoli
gimnaziale si licee din Tirgu Mures. Implicarea activa a elevilor si a profesorilor in
organizarea si derularea activitatii Bibliotecii constituie o modalitate foarte
potrivita de a-i aduce aproape de carte si de a-i face sa inteleaga beneficiile
lecturii.

Tabelul de mai jos evidentiaza activitatea culturala a Bibliotecii pe ultimii 3
ani, ca modalitate de promovare a imaginii institutiei. Din acest punct de vedere,
anii 2020-2021 consideram ca nu sunt relevanti daca ne raportam la activitatea
traditionala a Bibliotecii, deoarece nu putem vorbi de conditii normale de
desfasurare a activitatii.

Anul 2019 2020 2020 2021
jan.-12 15 mart.-dec. ian.-oct.
mart.
Activitati 1.143 171 938 postari 625%*
Canal youtube
dincare: | 5gg 100 i 385
expozitii
. 554 71 - 240
public
- - e
Participanti 23.174 1.835 i 856 postari
Canal youtube

* Precizam ca postarile pe pagina de facebook a Bibliotecii includ - materiale
realizate de bibliotecari, expozitii realizate in Biblioteca, baze de date online
de diverse tipuri (carti, tururi virtuale etc.), lecturi cu voce tare, oferte de
servicii ale Bibliotecii etc.

** Am inclus in acest capitol, ca singure activitati, inclusiv evenimentele
majore ale Bibliotecii (Saptamana Nationala a Bibliotecilor; Noaptea Muzeelor;
Nocturna Bibliotecilor; Philobiblon muresean etc.), dar toate acestea au
constat dintr-o serie de activitati, desfasurate pe durata unei zile sau a unei
saptamani intregi, cu o foarte bogata oferta de evenimente!

Tn aceasta etapa - dupd cum se observa si din tabelul de mai sus - activitatea
culturala a Bibliotecii a fost transferata in mare parte in mediul virtual; astfel,
Biblioteca a devenit sursa de informare oficiala prin prisma situatiei
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epidemiologice existente, dar si in resursa de cunoastere si acces, oferind - printr-
o medie de 4,8 postari pe zi pe pagina de facebook - numeroase resurse digitale
(carti, publicatii periodice, anuare si reviste stiintifice, tururi virtuale in muzee si
galerii de arta, destinatii turistice, idei de activitati pentru copii etc.), astfel
incat numarul celor care urmareau activitatea Bibliotecii a crescut considerabil.

Un aspect esential al strategiei de comunicare a Bibliotecii a constat in
promovarea serviciilor proprii oferite comunitatii, precum si a colectiilor,
indiferent de profilul acestora.

Reamintim faptul ca, data fiind prezenta masiva si profesionala in mediul
online, Biblioteca a fost cooptata de Consiliul Judetean Mures intr-un proiect de
interes judetean, care avea drept scop asigurarea accesului la surse si resurse de
informare pe durata starii de urgenta / alerta instituite la nivel national.

Precizam faptul ca pagina de facebook a Bibliotecii, precum si canalul de
youtube creat in anul 2020, au fost singurele modalitati de prezenta online, in
conditiile in care pagina de web - www.bjmures.ro - a fost prea putin functionala,
dat fiind faptul ca postul de informatician (care avea in sarcina intretinerea site-
ului) s-a vacantat in aprilie 2020 si nu a putut fi ocupat decat in ianuarie 2021.

Pe tot parcursul anilor 2020-2021, pe langa informatiile adaptate
contextului epidemiologic si nevoii de a oferi cat mai multa informatie in varianta
online, Biblioteca a continuat si modalitatile deja devenite traditionale de
promovare. Amintim in acest sens: expozitiile de carte organizate de toate
sectiile si filialele, prezentarea serviciilor specifice, oferta de carte - cu
precadere a noilor achizitii, intermedierea intalnirii dintre cititori si autori etc.

Toate acestea au dus la cresterea numarului de urmaritori ai paginii de
facebook a bibliotecii. Consideram aceasta crestere ca fiind dovada clara a
modului in care imaginea Bibliotecii s-a imbunatatit.

Asadar, Biblioteca si-a asumat, alaturi de alte institutii de profil din judet,
triplul rol de furnizor de servicii informationale, de partener in procesul de
educatie permanenta si, totodata, de factor activ al vietii culturale muresene.

Proiectele Bibliotecii, bilanturile si planurile de perspectiva, dar si serviciile
adaptate noilor conditii, precum si accesul la documente, au fost dezbatute in
cadrul unor emisiuni ale posturilor locale - TVR 1 Tirgu Mures; City TV Tirgu Mures,
Ardeal TV din Reghin, ultima dedicandu-ne nu mai putin de 5 emisiuni a cate 40
de minute fiecare.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cel mai important instrument de cunoastere a utilizatorilor este Fisa -
contract de inscriere. Data fiind complexitatea acesteia, din fisa putem extrage o
mare parte din informatiile care ne intereseasa pentru a creiona ulterior profilul
utilizatorilor.

Prin completarea fisei-contract de de utilizare a serviciilor Bibliotecii,
implicit pentru a obtine permisul, cititorii ne ofera asadar cele mai clare
informatii privind nivelul lor de pregatire scolara / profesionala, formarea lor
(tehnicieni, medici, juristi, filologi etc.), etnia, varsta, profilul personal in
general. In functie de acestea, Biblioteca isi orienteaza atat politica de achizitie
de carte, cat si programul activitatilor culturale.

Pe de alta parte, utilizand softul de biblioteca QULTO si avantajele tehnice
pe care acesta le ofera prin generarea de rapoarte, putem contabiliza clar diverse
aspecte privind felul in care utilizatorii beneficiaza de serviciile Bibliotecii:

e domeniile cele mai frecvente ale cartilor imprumutate;

e indicatori de frecventa si de utilizare a serviciilor de biblioteca;

e indicatori privind utilizatorii activi si noi inscrisi;

e frecventa cu care fiecare utilizator vine la Biblioteca pe luna / pe an

calendaristic;

o cele mai imprumutate carti si frecventa cu care sunt cerute etc.

Analiza acestor aspecte contribuie decisiv la orientarea activitatii specifice
de Biblioteca. Grupate in statisticile anuale - CULT 1 inaintat Institutului National
de Statistica, RSA/RSU inaintat catre ANBPR, precum si Raportul de evaluare a
managementului transmis anual catre Consiliul Judetean Mures - aceste date
monitorizeaza si reflecta relatia Bibliotecii cu comunitatea.

Dat fiind faptul ca este nevoie de o relatie directa cu utilizatorii, Biblioteca
s-a concetrat si in acesti ani - 2019-2021 - acest an pe asigurarea nevoii de
informare, de lectura si de cunoastere a tuturor categoriilor de potentiali
utilizatori. Firesc, toate actiunile - fie ca au fost derulate in conditii normale in
anul 2019 si primele 2 luni ale anului 2020 -, fie ca au fost in mediul online
ulterior - s-au axat pe carte si pe beneficiile pe care lectura le aduce.

Pentru ultima parte a mandatului ne propunem:

% analizarea cu acribie a datelor statistice privind utilizatorii si frecventa cu

care utilizeazad serviciile Bibliotecii;

% continuarea campaniilor de prezentare a serviciilor oferite de Biblioteca -
fizic (dacad este posibil) sau in mediul online;

% continuarea si accentuarea campaniilor online de promovare in comunitate
a lecturii si cdrtii;

% implicarea in derularea tuturor evenimentelor si actiunilor culturale din
judet, prin parteneriate;

% implicarea directd a comunitdtii - prin provocdri adresate in mediul online
- de a contribui la indeplinirea rolului Bibliotecii: lecturd publicd; recitare /
citire de poezii; transmiterea de desene si fotografii; cdntece interpretate de
copii etc.;

% mediatizarea masivd pe toate canalele de comunicare a serviciilor oferite
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de Bibliotecd;-

% includerea in pagina web - care va fi finalizatd la inceputul anului 2022 - a
unor optiuni de vot pentru utilizatori: ,bibliotecarului anului,” ,cea mai
apreciatad carte,” ,,cel mai apreciat autor” etc.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana Mures are in vedere utilizatorii de
varsta scolara - elevi si studenti, care reprezinta mai mult de jumatate din
utilizatorii activi ai serviciilor noastre - respectiv intre 50-65 % din totalul
utilizatorilor.

Pe termen mediu, Biblioteca Judeteana raspunde cerintelor de lectura,
studiu si informare a intregii comunitati judetene, incluzand in acest sens si
parteneriatele cu bibliotecile din reateaua publica din judet, alaturi de care
deruleaza proiecte si activitati comune.

In anul 2019, atentia noastrd s-a indreptat spre anumite categorii de
potentiali utilizatori, carora le-am oferit minim 1 serviciu pe an):

< copiii prescolari, cu vdrsta cuprinsa intre 0-7 ani, si ciclul primar
gimnazial - pentru a le dezvolta gustul pentru lecturile viitoare si a le induce
obisnuinta de a veni la Biblioteca:

- Clubul BeBelusilor - inceput in noiembrie 2017 si derulat pe tot parcursul anului
2019 (pana la inceputul pandemiei);

- Teatru de papusi - inceput in septembrie 2018, in colaborare cu profesionisti de
la institutiile de profil (Teatrul de Papusi Prichindel Alba lulia si UAT Tirgu
Mures) si derulat pe tot parcursul anului 2019; s-a adresat elevilor de nivel
gimnazial, clasele 0-1V;

- Seard de poveste / Mesolvasds Imolaval - inceput in primavara anului 2018,
programul este dedicat copiilor cu varsta de pana la 8 ani si se deruleaza
alternativ in limbile romana si maghiara, de doua ori pe luna; continua chiar
si in prezent, cand incidenta pandemiei permite acest lucru;

- Enghlish Club Beginers - inceput in 2017 pentru grupe de copii de 8-9 ani; 10-11
ani si 12-13 ani si derulat pe tot parcursul anului 2019; s-a realizat pana la
inceputul pandemiei cu ajutorul voluntarilor studenti la specializarile de
profil din cadrul UMFST Tirgu Mures;

- Program special de vacanta - pe intreaga durata a vacantelor de vara -2019-
2021; se poate vedea continutul in Anexa nr. 1 - Programul lunar al
activitatilor culturale in anii 2019-2021;

- Ora sa STIM - proiect finantat de Deutsche Telekom Stiftung, implementat de
Fundatia PROGRESS in parteneriat cu Biblioteca Judeteana, derulat in
bibliotecile publice din judet; s-a adresat copiilor cu varsta intre 3-8 ani;

- Intélnire cu Biblioteca - serie de vizite le elevilor din clasele 0-1V la Biblioteca;

- Sa citim impreuna - campanie derulata de Biblioteca la scoli si gradinite din
Tirgu Mures;

- Carti grditoare - la Biblioteca , Teleki-Bolyai” - activitate practica pentru elevi
de gimnaziu;

- Atelier de carte - la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” - activitate practica pentru elevi
de gimnaziu /activitate in limbile romana si maghiara.
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- Parteneriat cu Asociatia Lindenfeld - programul educational Ajungem mari -
dedicat copiilor din centrele de plasament din Tirgu Mures (iunie 2019 -
martie 2020).

/7

< persoane vadrstnice sau fara ocupatie - pentru care se organizeaza
cursuri gratuite de initiere in folosirea calculatoarelor;
- Buninet - care se deruleaza de mai multi ani la Filiala Dambu Pietros;
- Excursii - se deruleaza de mai multe ori pe an in diverse zone ale tarii in
organizarea Bibliotecii - Buninet;

- Colabordri cu Caminul pentru persoane varstnice din Tirgu Mures;

- cursuri de initiere in limba engleza - 3 grupe: English Conversation Club
Grandparents; English Conversation Club Seniors; English Conversation
Club Granny.

< persoane cu dizabilitati - in parteneriat cu Hifa-Romania au fost
organizate mai multe evenimente:

- Lansarea volumului ,,Reportajele Bucuriei” de Liliana Moldovan si organizarea
expozitiei de pictura a Alinei Csatlos;

- Lansarea cartii ,,Scrieri rostide” de lon Podosu;

- Organizarea si jurizarea concursului de creatie literara online ,,Armonii
Literare” in colaborare cu si Asociatia Scriitorilor Romani - Filiala Mures -
anual 2019-2020.

Tn anii 2020-2021, in conditiile in care activitatea Bibliotecii s-a desfasurat
in conditii complet diferite, este greu de precizat ca o categorie sau alta au intrat
in mod special in sfera noastra de interes; aceasta deoarece accesul la resursele
fizice ale Bibliotecii fiind restrictionat, activitatea noastra a fost redirectionta
catre intreaga comunitate, oferind atadt informatii de prima necesitate in
contextul epidemiologic, dar si resurse de lectura, petrecere a timpului pe durata
izolarii.

Cu toate acestea, putem aminti anumite servicii oferite familiei; in
conditiile izolarii, am considerat ca rolul Bibliotecii este de a face cat mai usoara
izolarea, astfel incat am pus la dispozitia comunitatii (si nu vorbim doar de cea
locala, ci de termeni mult mai largi, fiind vorba de mediul virtual) o serie de
facilitati legate fie de petrecerea timpului liber, fie de socializare, fie de invatare
pe tot parcursul vietii:

Informari oficiale COVID-19;
Asistenta coronavirus:
e prim ajutor psihologic;
e initiative civice; donatii; livrare la domiciliu;
#StamAcasa - Idei de activitati pentru intreaga familie:
e activitati zilnice pentru saptamana ,,Scoala Altfel” - pentru copii si parinti;
e activitati handmade pentru Sarbatorile Pascale si de iarna;
e muzee virtuale; parcuri tematice; gradini zoologice, aquarium, parcuri
naturale - tururi virtuale;
e spectacole de teatru si opera;
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e sport prin live streaming;
e cursuri on line in limbile romana, maghiara, engleza - scoala, dezvoltare,
adulti;

e teatru radiofonic;

e resurse educationale Comisia Europeana;

e orar saptamanal de activitati pentru copii si parinti;

¢ filme documentare online.
Biblioteca digitala - carti on line gratuite din diverse surse

e Biblioteca pentru toti - in limbile romana, maghiara, engleza, altele;

e carte pentru copii si bibliografie scolara;

e reviste si ziare online.
Biblioteca Video - videoclipuri realizate pe baza materialelor transmise de
bibliotecari sau alte imagini din mediul online

in plus, au fost distribuite pe canalele media ale Bibliotecii - Facebook,
Youtube - activitatile organizate de alte institutii din judet, din tara sau din
strainatate, astfel incat publicul sa aiba o oferta variata de resurse online.

Biblioteca s-a constituit, totodata, ca parte componenta a sistemului de
transmitere a stirilor oficiale cu privire la masurile adoptate la nivel de tara in
contextul pandemiei. Tn acest sens, Biblioteca a fost cooptatd in parteneriatul
incheiat de Consiliul Judetean Mures, Asociatia Solidaris si Crucea Rosie. Filiala
Mures intr-un proiect de interes public judetean pe toata durata starilor de
urgenta / alerta instituite la nivel national.

In baza celor mentionate, putem afirma c& Biblioteca si-a reorientat
activitatea in mediul online si s-a adresat in egala masura tuturor categoriilor de
utilizatori.

6. Profilul beneficiarului actual
O analiza comparativa pe ultimii trei ani de activitate ai Bibliotecii - 2019-
2021 - sub aspectul categoriilor de utilizatori ai serviciilor oferite, releva
urmatoarele aspecte:

2019 2020 2021 ianua.rie
- octombrie
Total utilizatori 8.736 5.423 5.379
din care:
reinscrisi / vizati 5.722 3.256 3.221
nou inscrisi 3.014 2.167 2.158
Utilizatori incadrati profesional
(profesii intelectuale, tehnicieni, 22,80 % 29,40 % 28,11 %
maistrii, functionari, muncitori)
Utlllzat?rl prescolari, elevi si 63,43 % 54,59 % 53,87 %
studenti
Utilizatori neincadrati profesional
(pensionari, casnice, someri, alte 13,77 % 16,01 % 18,02%
categorii)
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% Utilizatori incadrati profesional (profesii intelectuale, tehnicieni,
maistrii, functionari, muncitori) - reprezinta, in 2019, 22,80 % din totalul
utilizatorilor nou inscrisi, iar in anul 2020 se finregistreaza o crestere de
aproximativ 7 procente comparativ cu anul precedent - 29,40 %.

Anul 2021 - mai concret primele 10 luni ale acestuia - releva o constanta
la aceasta categorie - 28,11 %. Asadar, putem vorbi de procente care raman
destul de apropiate de la an la an.

< Utilizatori prescolari, elevi si studenti - reprezinta majoritatea
utilizatorilor nou inscrisi, constituindu-se in categoria socio-profesionala cel mai
bine reprezentata. Se inregistreaza in anul 2019 63,43 %, iar anul 2020 - cand a
inceput pandemia SARS-COV - aduce in prim plan o usoara scadere - in contextul
scolii online, a interdictiilor de socializare si a masurilor de distantare. Cu toate
acestea, in primele luni 10 luni ale anului 2021, procentul ramane peste jumatate
din numarul total al noilor inscrisi - 53,87 %

% Utilizatori neincadrati profesional (pensionari, casnice, someri, alte
categorii) - a crescut in decursul celor 3 ani de la 13,77 % in anul 2019, la 16,01
% in anul 2020; primele 10 luni ale anului 2021 inregistreaza 18,02% din totalul
utilizatorilor nou inscrisi.

Daca ne raportam la statistici lunare privind media utilizatoilor nou inscrisi /
vizati, avem urmatoarea situatie:

2019 - an intreg - 252 utilizatori nou inscrisi / luna; 477 utilizatori vizati /
luna;

2020 - 9 luni si jumatate - 228 utilizatori nou inscrisi / luna; 342 utilizatori
vizati / luna;

2021 - 10 luni - 216 utilizatori nou inscrisi / luna; 322 utilizatori vizati /
luna.

O analiza reala si fundamentata a evolutiei Bibliotecii din perspectiva
utilizarii ei, a numarului de utilizatori reali / fizici, nu poate porni decat de la
anumiti factori decisivi nu numai pentru institutia noastra, dar si pentru intreaga
comunitate - lume chiar -, in contextul fara precedent determinat de pandemia
SARS-COV.

Asadar, factorii care au influentat activitatea Bibliotecii Judetene Mures in
anii 2019-2021 au fost:

1. Lucrari executate la cladirea Palatului Culturii - feb. 2019 - toamna 2020

o lucrarile la fatada Palatului Culturii au blocat intrarea directa in
Biblioteca, accesul fiind realizat prin holul Palatului; Biblioteca a
redeschis intrarea proprie abia la mijlocul lunii octombrie 2020;

e lucrari pe casa scarii care deserveste Biblioteca si, desi receptia ar fi
trebuit realizata in luna mai 2019 - conform graficului inaintat de
executant - lucrarile au continuat sporadic pana in toamna 2020 (nici
acum - decembrie 2021 - nu sunt finalizate);
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e lucrari de intretinere la reteaua de apa din Palatul Culturii - in toamna
anului 2020 au fost realizate in mai multe etape lucrari la reteaua de
apa, care au condus la reducerea sau chiar sistarea temporara a
activitatii;

e au fost destul de multe momente - zile sau chiar saptamani - in care pentru
a asigura frontul de lucru, Biblioteca a fost inchisa pentru public; a fost
intrerupta furnizarea curentului electric, a telefoniei si a internetului
etc.

¢ imposibilitatea de a asigura conditii pentru studiu - schele pe casa scarii,
zgomot puternic, galagie, praf etc.

2. Bugetul anual in scadere
« a afectat foarte serios desfasurarea in conditii optime a activitatii specifice
de biblioteca, in conditiile in care cea mai mare parte din buget este
folosita pentru asigurarea platii utilitatilor. Lipsa unor fonduri mai
consistente - altele decat cele care au asigurat stricta functionare a
Bibliotecii - a dus la:

v desfasurarea unor activitati cu buget redus sau chiar fara nici un fel
de buget;

v' neparticiparea la unele intalniri profesionale in tara si cu atat mai
mult n strainatate;

v imposibilitatea de a implementa servicii noi si de calitate;

v aparatura devine tot mai dificil de utilizat - atat calculatoarele
folosite de bibliotecari, cat si cele puse la dispozitia utilizatorilor - timpul
de executare a unor comenzi fiind tot mai indelungat;

v" stocarea datelor - baza de nume cititori, baza de titluri, daza de
date aferenta Bibliotecii Digitale, pagina web etc. - precum si siguranta
datelor ridica probleme serioase de gestionare;

v' redirectionarea fondurilor pentru asigurarea activitatii
administrative a institutiei;

v fonduri pentru asigurarea materialelor si echipamentelor necesare
pentru implementarea masurilor igienico-sanitare prevazute de legislatia
in vigoare.

3. Buget pentru achizitia de carte

e bugetul de achizitii pentru documente de biblioteca a fost constant in
ultimii ani - cca. 160.000 de lei, iar pretul cartilor a crescut permanent;

ein anii 2020-2021, bugetul s-a axat la cca 80.000 anual, din care
aproximativ 16.000 reprezinta costul abonamentelor la publicatiile
periodice; o diminuare care constituie un impediment serios la
dezvoltarea colectiilor si, implicit, la satisfacerea asteptarilor
utilizatorilor;
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4. Masuri in contextul pandemiei SARS-COV

e de la reluarea activitatii Bibliotecii in 25 mai 2020 si pana in august 2021, a
fost in vigoare Ordinul Comnun al Ministrului Culturii si al Ministrului
Sanatatii, care interzicea accesul cititorilor la raft, urmand ca
bibliotecarul de serviciu sa aduca documentele de la raft; masura a
starnit numeroase nemultumiri in randul cititorilor;

e limitarea numarului de cititori simultan la salile de lectura - 15-30 locuri
din 78 de locuri la Sala Generala de Lectura ,,Mihai Eminescu”; 5 locuri
din 20 la Sala de lectura documentara; 5 locuri din 20 la Sala de lectura
publicatii periodice; 3 locuri din 8 la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”;

e ultimele masuri - acces exclusiv in baza certificatului verde valabil - a
redus numarul celor care au acces in biblioteca.

5. Masuri interne de reorganizare

e inventar la Sectia Cartea Tehnica; in plus, de la 1 octombrie, bibliotecarul
sectiei s-a pensionat la limita de varsta si abia la finalul lunii noiembrie
postul a putut fi ocupat prin concurs; astfel, prin detasare, sectia a fost
deschisa o zi pe saptamana;

o Filiala Aleea Carpati - bibliotecara responsabila are grave probleme de
sanatate, fiind in concediu medical din luna august 2021; nu a avut cine
sa o inlocuiasca, astfel incat filiala va rimane inchisa pana in 6 ianuarie
2021;

o trei bibliotecare de la relatii cu publicul se afla in concediu de crestere a
copilului (2 persoane), respectiv in risc maternal (1 persoana). Data fiin
legislatia in vigoare, este imposibil de ocupat vreun post din cele trei,
toate fiind cu vechime destul de mare;

e cazuri pozitive de covid - forme usoare, dar in conditiile in care
bibliotecarii in cauza au lipsit 14 zile, intreaga politica de personal a fost
regandita, astfel incat sa putem asigura serviciul de baza cu publicul la
sectiile mari (cele de la sediul central), fara a putea asigura personal si
la filialele de cartier daca acestea au fost inchise (cazul Filialei Aleea
Carpati sau cazul sectiilor cu un singur bibliotecar pe durata concediului
de odihna).

Anii 2020-2021 nu pot fi considerati - in opinia noastra - drept repere din
punct de vedere a utilizarii serviciilor de biblioteca. Aceasta din mai multe
motive, independente si obiective:

- timp de mai mult de doua luni - 12 martie - 15 mai 2020 - Biblioteca a fost
inchisa;

- scoala s-a desfasurat online, iar elevii nu au putut sa frecventeze
Biblioteca sau sa participe la orice tip de manifestari culturale;

- majoritatea institutiilor au incetat sau au redus activitatea;

- au fost numeroase restrictii cu privire la parasirea domiciliului si evitarea
aglomerarii;
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- teama / reticenta comunitatii de a patrunde in spatii publice si evitarea
expunerii;

- au fost sistate activitatile cu participarea publicului, in functie de
incidenta cazurilor la nivel national / local;

- masuri de protectie si limitarea accesului in cladiri si la resursele specifice:
limitarea numarului de locuri la sala de lectura; interzicerea accesului la rafturile
cu acces liber, bibliotecarii aducand cartile solicitate; purtarea echipamentelor de
protectie pe toata durata vizitei la Biblioteca, implicit in toate locurile publice;

- legislatia a impus restrictii si, uneori, chiar sistarea activitatii, iar la
reluare, masurile care au trebuit aplicate au fost drastice;

- limitarea accesului in institutii la persoanele care prezinta certificatul
verde valabil (vaccin, test negativ sau trecere prin boala);

Imperativul de a transpune in mediul online o mare parte din activitatile
traditionale ale Bibliotecii.

Toate acestea au condus, in mod firesc, la reducerea numarului utilizatorilor
directi ai serviciilor Bibliotecii; in paralel insa, a crescut numarul utilizatorilor
virtuali .

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Din punctul nostru de vedere, o analiza comparativa a obiectivelor
strategice prevazute in proiectul de management si obiectivele corespunzatoare
din strategia de dezvoltare a culturii pentru perioada 2014-2020 presupune
corelarea dintre cele doua strategii. in tabelul de mai jos am redat obiectivele
generale si specifice ale Bibliotecii Judetene Mures, identificand pentru fiecare
acele obiective din strategia nationala care corespund prevederilor locale.

Unele dintre directiile strategice nationale nu se regasesc inca in plan local,
ele urmand sa fie cuprinse in viitorul proiect de management.

OBIECTIVE BIBLIOTECA JUDETEANA OBIECTIVE STRATEGIA DE DEZVOLTARE
MURES A CULTURII 2014-2020

OBIECTIV GENERAL 1 OBIECTIV GENERAL 1 (OG 1)

CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A Promovarea unei abordari integrate a EFP cu

accent pe dezvoltarea creativitatii si inovarii
DAL OFERlTvE DI B TECS si coerenta cu politicile culturale, sociale si
JUDETEANA MURES

nevoile pietei muncii
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OBIECTIV GENERAL 2 (0G 2)
Promovarea interventiei culturale pentru
categoriile vulnerabile

Obiectiv specific 1
Cresterea numarului de cititori

OG 1 - Obiectiv specific 3
Construirea de audiente, dezvoltarea
interactivitatii si dimensiunii participative la
viata culturala

Obiectiv specific 2
Facilitarea accesului la serviciile
oferite

0OG 1 - Obiectiv specific 1
Dezvoltarea sinergiilor intre cultura si
educatie

Obiectiv specific 3
Diversificarea ofertei de servicii

OG 1 - Obiectiv specific 5
Realizarea de programe de educatie
culturala /educatie prin cultura ca oferta in
cadrul sistemului de invatamant si corelativ
a sistemului de formare profesionala.

Obiectiv specific 4
Cooptarea bibliotecilor in proiecte de
nivel judetean si national

OG 2 - Obiectiv specific 1
Integrarea dimensiunii culturale in
strategiile de combatere a saraciei si a
excluziunii sociale.

OBIECTIV GENERAL 2
INCLUDEREA ANUARULUI LIBRARIA N
CEL PUTIN 3 BAZE DE DATE
INTERNATIONALE

0G 1

Obiectiv specific 1
Documentarea in vederea indeplinirii
cerintelor specifice

Obiectiv specific 7
Stimularea parteneriatelor intre furnizorii
de servicii de EFP si institutiile culturale

OBIECTIV GENERAL 3
REDUCEREA COSTURILOR SERVICIILOR
OFERITE

0G 2

Obiectiv specific 1
Identificarea resurselor pentru
dezvoltare

Obiectiv specific 1
Integrarea dimensiunii culturale in
strategiile de combatere a saraciei si a
excluziunii sociale.

OBIECTIV GENERAL 4
CONSOLIDAREA COMUNICARII S
DIALOGUL PERMANENT CU MEDIILE DE
INFORMARE SI PARTENERI

0G 2

Obiectiv specific 1
Identificarea de metode pentru
dezvoltarea si mentinerea de colaborari
cu mediul extern

Obiectiv specific 2
Promovarea incluziunii sociale prin
intermediul dialogului intercultural.
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OBIECTIV GENERAL 5
ALINIEREA COMPETENTELOR
PROFESIONALE LA PERFORMANTELE 0G 2
SPECIFICE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
A BIBLIOTECILOR

Obiectiv specific 4
Promovarea unor cursuri de
formare/reconversie ocupationala catre
activitati economice creative, in special in
mediul rural si in zonele defavorizate

Obiectiv specific 1
Afilierea la structuri profesionale
interne si internationale in vederea
pregatirii profesionale

in plus, in conformitate cu legislatia in vigoare, cu directiile strategice ale
sistemului national de biblioteci din Romania, Biblioteca Judeteana Mures are
urmatoarele obiective si sarcini specifice:

% sa indeplineasca sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in

calitate de biblioteca judeteana;

% sa sustina formarea continua a personalului, in scopul dobandirii
competentelor necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de
cercetare in biblioteconomie;

% sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanenta, prin incheierea
unor parteneriate cu institutii locale de cultura, scoli, lice, ONG-uri etc.;

% sa organizeze, conform calendarului aniversarilor culturale, activitati
pentru comunitatea pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna
perceptie a rolului bibliotecii in cadrul comunitatii;

% sa diversifice - cantitativ si calitativ - oferta de servicii pentru utilizatori,
care sa permita accesul largit la informatii, atat pe cale traditionala, cat si
electronica, prin imbogatirea si eficientizarea mijloacelor tehnice;

% sa intensifice masurile in vederea actualizarii si completarii catalogului on-
line cu toate publicatiile intrate in circulatie din anul 1985;

% sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul bibliotecii in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

% sa extinda cooperarea interbibliotecara, cu biblioteci din tara si
strainatate, in vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii in
contextul profesional al bibliotecilor publice europene;

% sa stabileasca criterii relevante de evaluare a serviciilor de biblioteca, in
conformitate cu bibliografia de specialitate;

% sa atraga noi surse de finantare, necesare modernizarii serviciilor si

spatiilor bibliotecii.

Daca in prima etapa principalele directii de activitate in vederea indeplinirii
misiunii asumate de institutie au fost firesti si specifice activitatii de biblioteca, in
cea de a doua etapa, data fiind tipologia, respectiv restrictiile impuse de
contextul epidemiologic si nevoia de a oferi siguranta si linistea celor care au
utilizate serviciile Bibliotecii, principalele directii de activitate in vederea
indeplinirii misiunii asumate de institutie au fost regandite si au suferit unele
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modificari, bazate pe legislatia in vigoare.

Putem identifica asadar tipuri de activitati majore, precum si 3 tipuri de
directii de actiune, asa cum sunt ele redate mai jos. In capitolele urmatoare vom
relua fiecare din aceste directii, exemplificand felul in care au fost duse la
indeplinire.

Il. Orientarea activitatii catre beneficiari

I.1. Adaptarea si diversificarea serviciilor oferite comunitatii - pentru a
pastra interesul fata de oferta de servicii a Bibliotecii;

1.2. Programul manifestarilor culturale - in asa fel incat fiecare muresean sa
se regaseasca in activitatile propuse, indiferent de suportul acestora (fizic
sau in mediul online).

1.3. Asigurarea masurilor de protectie si permanenta serviciului pentru
comunitate - scopul a fost adoptarea masurilor necesare, astfel incat atat
angajatii, cat si publicul utilizator sa fie in siguranta la Biblioteca.

Il. Directii de actiune
I1.1. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din
judet - prin organizarea unor activitati comune si coordonarea metodologica
a activitatii retelei bibliotecilor publice din judet;

I.2. Asumarea cheltuielilor de functionare, intretinere si dotdri - pentru
buna desfasurare a activitatii specifice;

I1.3. Implementarea si aplicarea SCIM - pentru reglarea aspectelor
administrative ale activitatii.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Biblioteca este prin definitie o institutie axata pe comunitatea pe care o
deserveste si careia ii ofera - conform Legii Bibliotecilor nr. 334 / 2002
republicata - acces liber, direct si gratuit la servicii. Fara comunitate, Biblioteca
isi pierde insasi ratiunea de a exista. Activitatea institutiei este asadar axata pe
relatia cu utilizatorii si, in acest sens, am identificat trei directii majore:

I.1. Adaptarea si diversificarea serviciilor oferite comunitatii - pentru a
pastra interesul fata de oferta de servicii a Bibliotecii;

1.2. Programul manifestarilor culturale - in asa fel incat fiecare muresean sa
se regaseasca in activitatile propuse, indiferent de suportul acestora (fizic
sau in mediul online).
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1.3. Asigurarea masurilor de protectie si permanenta serviciului pentru
comunitate - scopul a fost adoptarea masurilor necesare, astfel incat atat
angajatii, cat si publicul utilizator sa fie in siguranta la Biblioteca.

Cele trei directii majore vor fi explicate si exemplificate mai jos.

1.1. Adaptarea si diversificarea serviciilor oferite comunitatii - daca pe
parcursul anului 2019 activitatea si contextul de desfasurare a activitatii au fost
firesti, aceasta directie devine una destul de dificil de pus in practica in conditiile
anilor 2010-2021, deoarece evolutia situatiei epidemiologice, masurile adoptate la
nivel de tara, precum si permanenta incertitudine cu privire la starea de sanatate
a angajatilor si a utilizatorilor au facut foarte dificila elaborarea unei strategii
coerente de activitate.

Asadar, vom trata separat cele doua etape majore din activitatea Bibliotecii:
anul 2019 si anii 2020-2021.

Anul 2019 s-a desfasurat sub semnul normalitatii, chiar daca nevoia
permanenta de personal suplimentar a fost pregnanta. Redistribuirea permanenta
a angajatilor duce la unele modificari de program; de asemenea, derularea
inventarelor blocheaza atat accesul la sectia verificata, dar impune si ,,blocarea”
mai multor bibliotecari, care fac parte din comisia de inventariere.

Cu toate acestea, pe parcursul anului 2019, mentionam ca a) servicii de
baza imbunatatite si b) alte servicii urmatoarele:

a) servicii de baza imbunatatite - avem in vedere acele servicii pe care
biblioteca publica le ofera prin definitie comunitatii locale si care definesc profilul
acesteia:

% dezvoltarea permanenta colectiei de documente - prin achizitie, donatii,
schimb interinstitutional;

% completarea permanentd a bazei de date cu titlurile intrate in colectiile
Bibliotecii - carti noi si fondul existent (introducere retroactiva);

% up-date Qulto - a fost implementata o versiune noua imbunatatita a
softului de biblioteca utilizat, cu o interfata mai placuta pentru utilizatori;

< asigurarea accesului la internet - imbunaratiri aduse sistemului wireless
pentru cititori;

% completarea Bibliotecii Digitale cu 185 de titluri in total, cu acces
nelimitat - http://www.bjmures.ro/bd/index.php;

< utilizarea Catalogului Fondului Traditional - digitizarea fiselor de catalog
pe suport hartie - http://www.bjmures.ro/CatalogFT/index.htm;

% utilizarea paginii de Facebook a Bibliotecii, pentru mai buna informare a
comunitatii in legatura cu evenimentele organizate;

% publicarea pe pagina web a Catalogului Cdrtilor Noi - 2019 - pentru buna
informare a utilizatorilor;

% publicarea pe pagina web si pe pagina de facebook a Calendarului
Aniversdrilor Culturale - pentru evidentierea aniversarilor din anul in curs.
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b) alte servicii - avem in vedere acele servicii care nu constituie obiectul de
activitate specifica a bibliotecii publice, dar pe care Biblioteca - daca doreste si
are resursele necesare pentru a le organiza - le ofera comunitatii:

% ateliere - handmade, crosetat, cusut, tricotat, confectionare diverse
obiecte etc. - pentru cei mici, dar si varstnici, in parteneriat cu diverse asociatii;

% cercuri - pictura, lectura publica, lucru manual etc. pentru copii, atat in
cadrul Scolii altfel, cat si pe intreaga durata a anului;

% ,,Club 50 plus”/,50 plusz-Klub!” - intalniri tematice lunare, cu persoane
avand varsta 50+

< Sdptdmana darurilor - carti oferite cititorilor din donatiile oferite
Bibliotecii;

% cursuri si cluburi de limba engleza: 5 grupe, din care:

e cursuri si cluburi de limbad engleza pentru copii - 2 grupe
+ English Club. Easystarters Group (8-10 ani) - 32 cursuri;
+ English Club. Beginners Group (11-13 ani) - 32 cursuri;
e cursuri si cluburi de limba engleza pentru seniori - 3 grupe, lector Indira
Toderel
+ English Conversation Club Grandparents - 33 cursuri;
+ English Conversation Club Granny - 4 cursuri;
+ English Conversation Club Seniors - 26 cursuri;

< curs de initiere in limba germana - inceput in 2019, finalizat in 2020, pe

baza de voluntariat (lector Maria Magdalena Fall) - 10 cursuri;

% cursuri de initiere in utilizarea calculatorului de cdtre persoane de vdrsta

a treia - Buninet - |a Filiala Dambu Pietros;
% workshop-uri: 4 teme
+ Human Rights Workshop (Dana Rus si Nicoleta Medrea) - 14 intalniri
+ Make Peace with Yourself Workshop (Alexandra Baci) - 2 intalniri
+ Be Successful Workshop (Dana Rus si Nicoleta Medrea) - 3 intalniri
+ Diversitate - alteritate, prejudecati si stereotipii: Workshop cu JCI:
EduClub - 1 intalnire

% Summer Camp - program de vacanta pentru copii, pe grupe de varsta 8-10,

respectiv 11-14 ani;

< Teatru de pdpusi - in parteneriat cu Universitatea de Arta Teatrala din

Tirgu Mures (pentru limba maghiarad) si Teatrul de Papusi din Alba lulia (pentru
limba romana);
% DVC-uri - pentru diverse categorii de public, organizate in parteneriat cu
Ambasada SUA la Bucuresti;

< Ora sd STIM - implementarea proiectului in scoli si gradinite (grup tinta 3-
11 ani). Proieectul urmareste educarea gustului pentru lectura si invatare
informala (lectura, practica, experimente, creativitate - STIM: Stiinta,
Tehnologie, Inginerie, Matematica;

<+ MiniBiblioteca din autobuz - carti oferite calatorilor cu mijloacele de

transport local;
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% Clubul BeBelusilor la Biblioteca Judeteana - dedicat mamelor aflate in
concediu de crestere a copilului si bebelusilor de maxim 2 ani (intalniri
saptamanale cu specialisti din diverse domenii).

% Mdmici indemanatice - activitate creativa pentru adulti, in parteneriat cu
Asociatia Creative Hands.

Anii 2020-2021 au adus numeroase schimbari in organizarea activitatii
Bibliotecii. Pentru o mai buna vizibilitate, am pastrat cele doua directii de baza:
a) servicii de baza imbunatatite si b) alte servicii.

a) servicii de baza imbunatatite
dezvoltarea permanentd colectiei de documente;
completarea permanenta a bazei de date;
asigurarea accesului la internet;
completarea Bibliotecii Digitale cu 195 de titluri in total;
utilizarea Catalogului Fondului Traditional;;
%+ parteneriate si colabordri cu institutii de invatdmant, culturd, asociatii,
ONG-uri etc.
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b) alte servicii - de fapt, anii 2020-2021 au stat sub semnul ,altor servicii”,
deoarece dincolo de serviciul traditional - avand ca obiect CARTEA - activitatea a
fost transferata in mare parte in mediul virtual. Dat fiind faptul ca timpul
petrecut in cladirea Bibliotecii a fost destul de redus - atat prin prisma regulilor
impuse, cat si datorita starii generale de reticenta fata de prezenta in locuri
publice, care a devenit practic un mod de viata pentru intreaga comunitate -
canalele de comunicare virtuala au ramas oarecum singurele variante sigure de
pastrare a legaturii cu utilizatorii.

Mentionam doar cateva dintre serviciile complet noi organizate de
Biblioteca in acest interval de timp:

% schimbarea formatului permisului de bibliotecd - permis de tip card pentru

adulti;

%+ amenajarea unui punct de restituire a cdrtilor de cdtre persoanele fdara

certificat verde (vaccin, test negativ, trecere prin boald);

% organizarea serviciului de rezervare prin email a cdrtilor pentru
persoanele fara certificat verde si ridicarea acestora de la punctul special
amenajat in termen de 24 de ore;

% organizarea serviciului de transmitere prin mail a unor materiale din
fondul de publicatii periodice.

Un aspect esential in aceasta perioada a fost identificarea partenerilor care
au dotarea logistica si resursele umane necesare in vederea digitalizarii unor
documente din colectiile Bibliotecii noastre. Amintim principalele realizari in
acest sens:

% Parteneriat incheiat cu Tadrsadalomtudomdnyi Kutatokozpont
Kisebbségkutato Intézet Ungaria - Arcanum - 34 de titluri (sute de volume),
insumand zeci de ani de colectii de ziare complete in limbile romana si maghiara;
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baza integrala de date gestionata de Arcanum poate fi accesata gratuit la sediul
Bibliotecii;

< Parteneriat incheiat cu Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj - peste 400
de carti digitalizate din fondul traditional al Bibliotecii Judetene Mures, precum si
un numar de 7 carti vechi romanesti; toate acestea vor fi oferite - in varianta
digitala - Bibliotecii;

< Intreaga colectie a anuarului Bibliotecii - Libraria. Studii si cercetdri de
bibliologie - a fost solicitata de Institutul National al Patrimoniului, pentru a fi
inclusa in biblioteca digitala a institutului;

% Am intermediat preluarea si digitizarea tuturor cartilor semnate de loan
Eugen Man de catre Institutul National al Patrimoniului, pentru a fi incluse in
biblioteca digitala a institutului.

1.2. Programul manifestarilor culturale

A urmarit in anul 2019 sa satisfaca nevoile culturale si de lectura ale
comunitatii in general si sa impuna Biblioteca drept centru de educatie
permanentda; de asemenea, s-a urmarit diversificarea si cresterea nivelului
calitativ al informatiilor, realizarea de parteneriate cu institutii culturale, scoli,
lice, universitati, ONG-uri etc. Programul a avut la baza calendarul aniversarilor
anuale, dar a inclus totodata si activitati cu caracter periodic, anual. Activitatile
organizate au avut un public tinta bine definit: de la desene si expozitii pentru cei
mici, la concursuri literare si pe teme de cultura generala pentru elevi de
gimnaziu si liceu; de la mese rotunde pe teme de interes general la manifestari de
fnalta tinuta stiintifica (vezi Anexa nr. 1 - Programul lunar al activitatilor
culturale in anii 2019-2021)

In plus, trebuie mentionate proiectele mai noi, cu impact masiv in randul
comunitatii; amintim cateva dintre celel mai semnificative proiecte sau activitati
derulate sau continuate in anul 2019:

< Bdtdlia Cartilor - atat in limba romana, cat si in limba maghiara; cu
participarea tinerilor cu varsta cuprinsa intre 11-18 ani

% Star Reader - se deruleaza anual de catre Centrul de Resurse American
Corner si este practic o varianta in limba engleza a Bdtaliei cdrtilor;

< Seard de poveste / Mesolvasds Imolaval - lectura forum si discutii cu
participantii pe baza textelor citite; joi si vinere, bilunar, in limbile romana si
maghiara;

% Hai cu o carte la festival - campanie de strangere de carti pentru
bibliotecile comunale din zonele vailor Muresului; in 2019 au beneficiat
bibliotecile din Deda si Chiher.

< Tirgu Muresul citeste si cdstiga! - campanie de facilitare a contactului
dintre cititori si autorii locali / editurile locale;

% cenacluri literare - in parteneriat cu organizatii ale scriitorilor si criticilor
literari (Cenaclul Revistei Vatra);

% intalnirea lunara a Cercului de literatura de la Gimnaziului ,Fr.
Schiller” din Tirgu Mures, condus de prof. Mariana Stana;
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% Biblioteca mobila - activitate saptamanala in parteneriat cu Penitenciarul
Tirgu Mures;

« Program de vacanta la Biblioteca Copiilor - de marti pana vineri (marti,
pe tot parcursul zilei;

< Citeste-le tirgumuresenilor - participare activa la derularea maratonului
de lectura (cu carti din colectii si bibliotecari-lectori) - 15, respectiv 22 ianuarie
in fiecare an;

% Atelier de carte - activitate practica pentru copii din clasele V-IX (grup
format la inceputul anului) - activitate lunara in limbile romana si maghiara;

% Carti graitoare - talk show cu specialisti in istorie, istoria artei,
literatura, biologie, medicina, teologie - activitate lunara in limba maghiara;

< Blind Date with a Book - carti - cadou pentru participanti;

% Concurs de fotografie Bookfaces - realizarea de fotografii in care sa fie
promovata o carte;

% Noaptea muzeelor la Biblioteca , Teleki-Bolyai” - activitate in limbile
romana si maghiara;

< 4/4 friends: proiect initiat de Ambasada SUA la Bucuresti: lansarea cartii
Umbrela trdirilor mele, autor Roxana Mihalcea - in parteneriat cu Caminul
pentru persoane varsnice din Tirgu Mures;

< Lansarea cartii Basmul fotbalului ndscocit impreund cu Marius Mitran,
autor Marian Nazat;

< Lansarea cartii Dimitrie Cantemir si constiinta unitatii romanilor. Studii
si articole dedicate centenarului marii uniri - coordonator Viorel Ciobanu;
< Lansarea cartii Reportajele Bucuriei, autor Liliana Moldovan;
Lansarea cartii Scrieri rostite, autor lon Podosu;
Organizarea si jurizarea concursului de creatie literara online Armonii
Literare, in parteneriat cu Hifa-Romania si Asociatia Scriitorilor Romani - Filiala
Mures;

% Conferinta Privind inapoi, Romadnia intregita - invitat prof. univ. dr.
Daniel Sandru, lasi;

< Sadndtate si Prosperitate - conferinta pe teme privind sanatatea, in
parteneriat cu Editura ARI;

% Seratd muzicald - eveniment in cadrul Philobiblonului Muresean. Zilele
Bibliotecii Judetene Mures - invitata soprana Diana Suciu;

% Hai cu o carte la festival! - festivalurile de pe valea Muresului (Rastolita)
si Valea Gurghiului (Ibanesti) - contributie la organizarea evenimentelor.

7
0'0 )

'0

*

Anul 2020 a adus o modificare profunda de relationare cu publicul
consumator de cultura. Cu o medie de 8 postari pe zi pe pagina de facebook a
Bibliotecii, au fost oferite resurse pe diverse tematici si din diverse domenii ale
cunoasterii pe durata primelor doua luni de pandemie, cand activitatea Bibliotecii
s-a derulat exclusiv virtual; spre exemplificare, amintim:
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Informari oficiale COVID-19 (surse principale: Organizatia Mondiala a Sanatatii,
Departamentul pentru Situatii de Urgenta Romania, Ministerul Sanatatii
Romania, Ministerul Afacerilor Interne Romania) - 42 materiale;

#StamAcasa - Idei de activitati pentru intreaga familie:

e activitati zilnice pentru saptamana ,,Scoala Altfel” - pentru copii si parinti -
3 resurse compuse din zeci de activitati;

e activitati handmade pentru Sarbatorile Pascale - 12 resurse

e activitati zilnice pentru ,Vacanta de Paste” - peste 20 de resurse
cuprinzand zeci de idei;

e muzee virtuale - peste 90 de resurse;

e spectacole de teatru si opera - 18 resurse;

e sport prin live streaming - 5 resurse (Tirgu Mures, in principal);

e gradini zoologice, aquarium, parcuri naturale - tururi virtuale - 63 resurse;

e cursuri on line in limbile romana, maghiara, engleza - scoala, dezvoltare,
adulti - 25 resurse;

e teatru radiofonic - 7 resurse;

e activitati creative - 7 resurse cuprinzand sute de idei;

e resurse educationale Comisia Europeana - 4 resurse;

eorar saptamanal de activitati pentru copii si parinti - 3 resurse compuse
din zeci de activitati;

e parcuri tematice - 10 resurse;

o filme documentare online - 11 resurse;

e lecturi duhovnicesti - 9 resurse.

Asistenta coronavirus:
e prim ajutor psihologic - 7 resurse cuprinzand peste 100 de psihologi;
e initiative civice - 6 resurse din Mures;
e donatii - 6 resurse;
e livrare la domiciliu - 9 resurse, diverse servicii.

Biblioteca digitala - carti on line gratuite din diverse surse
e Biblioteca pentru toti - in limbile romana si engleza - 16 resurse
cuprinzand peste 2.000 de carti online;
e carti on-line in limba maghiara - 10 resurse cuprinzand sute de carti;
e carte pentru copii si bibliografie scolara - 5 resurse cu sute de carti;
ereviste online - 17 resurse din diverse domenii si pentru diferite categorii
de public
e Ziare online - 17 resurse locale si nationale.

Biblioteca Video - videoclipuri realizate pe baza materialelor transmise de
bibliotecari sau alte imagini din mediul online
e, Ascultati si cititi” - 12 clipuri video realizate de bibliotecari sau pe baza
inregistrarilor si imaginilor transmise de acestia;

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



o0 BIBLIOTECA

¥ CONSILIUL Raport de activitate r JUDETEANA
L &JUD;ETSEAN 1 aprilie 2019 - 1 decembrie 2021 &= MuRes

e Curiozitati din lumea cartilor - ,,Stiati cd...!” - 5 clipuri video realizate pe

baza unor prezentari Power Point realizate de bibliotecari;

e ,,Rdzboiul Limonadei,” de Jaqueline Davies - carte citita pe capitole - 14

clipuri video.

In plus, au fost distribuite pe canalele media ale Bibliotecii - Facebook,
Youtube - activitatile organizate de alte institutii din judet, din tara sau din
strainatate, astfel incat publicul sa aiba o oferta variata de resurse online.

Biblioteca s-a constituit, totodata, ca parte componenta a sistemului de
transmitere a stirilor oficiale cu privire la masurile adoptate la nivel de tara in
contextul pandemiei. Tn acest sens, Biblioteca a fost cooptatd in parteneriatul
incheiat de Consiliul Judetean Mures, Asociatia Solidaris si Crucea Rosie. Filiala
Mures intr-un proiect de interes public judetean pe toata durata starilor de
urgenta / alerta instituite la nivel national.

Pe parcursul anilor 2020-2021, programul cu publicul a fost reluat, dar cu
restrictii impuse conform legislatiei in vigoare.
Activitatea online putem spune ca fost axata pe mai multe directii si s-a
concretizat intr-o medie de 4,8-5 postari / zi pana in momentul raportarii:
- promovarea serviciilor Bibliotecii si a regulamentelor de acces la documente;
- promovarea colectiilor Bibliotecii, cu accent pe specificul fiecarei sectii;
- expozitii sdptdmdnale cu cartile noi intrate in fiecare sectie a Bibliotecii -

prezentate video; R
- au fost marcate zilele nationale,
. . . . . )
mc?ndlafe.l ;/1 mternav;l?lnale, precuml. § de§me
aniversarile / comemorarile unor personalitati
niver ! personarita; printr-un GIF
din diverse domenii ale culturii si stiintei; cartea
toate prin exemplificare de carti din fondurile o .
Bibliotecii; ~care o citesti
- concursuri (cu sau fara premii) pe acum.
ici i 3 i . iMPARTASESTE SI
tematici carve ?/1zea'za cartefal si lectura; » Feen “
- provocdri la interactiune/ recomandari ¢ 5

de lecturd, de lectura publica (filmulete transmise de cititori, care au fost postate
pe pagina de facebook a Bibliotecii; schimburi
de experiente traite prin lectura etc.);

- expunerea importantei respectarii
normelor de prevenire a infectiei cu Sars-Cov-
2 prin asocierea lor cu lectura si cartea:
distanta de 1,5-2m in colectii din fondul
bibliotecii;

54 DE VOLUME / , \1 - video-uri de tip ,tutoriale” in care se
Slepher Koeg | explica cum se pot realiza coperti de carti si
: alte materiale;
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- In ton cu natura/ A természetre hangolédva - 2
seriale video in care s-au prezentat informatii despre
starea vremii si despre prevestitorii sai din natura:
masele de aer, presiunea atmosferica, despre vant sau
ce este umiditatea aerului, ce sunt precipitatiile,
burnita, tensiunea de suprafata, ploaia acida sau
ciclonul, ori de ce este vremea mai schimbatoare la
munte. Toate informatiile au fost culese din carti din

biblioteca;
- colaborari cu diverse cadre didactice in realizarea Varunk
activitatilor de scoala on-line; W Rantalnil
- pentru ca nu am putut primi fizic colindatori, a [ .
p p p ) 15 ﬁ F

fost lansata o provocare pentru copii de a ne

trimite inregistrdri cu colinde / cadntece de

Crdciun, care au fost postate pe pagina de

facebook a Bibliotecii;

Gl - Crdciunul din povesti - o prezentare a
Craciunul din ° cartilor cu tematica sarbatorilor de iarna, a
PoveS'ti Craciunului, din toate sectiile Bibliotecii, pe

Mesebeli Karécsony durata lunii decembrie.

TES MAROS
2 mEGYE!
T KONYYTAR

Selectie de evenimente realizate in mediul virtual in anul 2020:

<% A fost finalizat Concursul de fotografie | ¥ 3 R
artistica Bookfaces - editia 2020 - cu peste 25 de
participanti - concurs care a constat in promovarea
cartii prin imagine;

% A fost sarbatorita Ziua Copilului - prin
filmarea si postarea pe pagina de facebook, dar si pe
canalul youtube al Bibliotecii, a unor povesti pentru
copii, lecturate de bibliotecari;

< Bibliotecari si BuniNet in actiune - o
comunitate in jurul Bibliotecii - excursii si activitati
organizate de Filiala Dambu cu cititorii fideli;

% Nocturna Bibliotecilor - 25-27 septembrie
2020 - eveniment de amploare nationala; anul acesta
ne-am concentrat sa folosim aceasta ocazie pentru a-i asigura pe cititori de
intregul sprijin al bibliotecarilor in aceasta perioada in care accesul la unele
servicii este limitat, de a explica rolul si functiile bibliotecii in comunitate, de a
expune acele servicii mai putin clare; toate acestea au fost realizate prin filmari
in depozite, prin exemplificari vizuale, prin mesaje directe, filmate, ale
bibliotecarilor (,,De ce suntem aici?”, ,Rezistdm INFOdemiei”, ,impreund gdsim
cartea potrivita”, ,Biblioteca este...”;

Biblioteca iti provoacd din nou imaginatia! |

# BOOK FACES

Daca ai gasit o carte a carei copertd fi-a starnit
imaginatia, nu mai sta pe ganduri si_fa-ti o fotografie
originald impreuna cu aceasta, astfel incat sa va
.completati reciproc”.

BIBLIOTECA JUDETEANA MURE$

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



. B5 BIBLIOTECA
CONSILIUL Raport de activitate Z“ ) JUDETEANA

JUDETEAN s ) i
MURES 1 aprilie 2019 - 1 decembrie 2021 MURES
% Nocturna poetica - au fost

invitati poeti mureseni, care au citit din
creatia proprie, iar inregistrarile au fost
transmise pe pagina de facebook a
Bibliotecii pe intreaga durata a

evenimentului; Nocturna Poetic
< Concursul national de lecturd TFrdluni in yogldl rncegenn
»Batalia cartilor” - finalizat in aprilie A GROTN 3155
2021 cu Marea dezbatere ,,Convinge-ma sa citesc!”; in acest sens a fost deschis
un grup Facebook unde cei interesati pot interactiona |® B p

direct cu bibliotecarii responsabili si unde se publica
toate detaliile si noutatile legate de concurs;

< Expozitia ,Lumina dintre gratii” realizata de
Cosmin Abagiu (persoana privata de libertate,
internatd la Penitenciar) - expozitia a fost fizica, in LUMlNA ﬂlNTRE
holul de la parterul Bibliotecii, iar vernisarea ei a fost | nn o
transmisa de studioul teritorial al TVR. Invitat:
caricaturistul muresean Tety Boros; totodata,
desenele expuse si povestea lor si a autorului au fost
prezentate in mediul virtual;

% Vers din suflet de copil / Versrol versre a
konyvtarban - o alta provocare in limbile romana si
maghiara - adresata copiilor din clasele 0-1V, constand in recitarea / citirea unei
poezii preferate;

% Philobiblon muresean - Zilele Bibliotecii Judetene Mures - eveniment
exclusiv on-line: expozitii, prezentari, amintiri, povesti, aniversari etc.

% Au fost acordate cele mai inalte distinctii ale Bibliotecii - Pro Libro
s Senator (prof. univ. dr. Vasile Bolos, prof.
Miholcsa Gyula) si Pro Libro Spe (Diana Radu,
clasa a XlI-a) - intr-o formula online, in cadrul
unei transmisii live pe facebook;

< Spiritul Crdciunului de altadata /
Régmult kardcsonyok szelleme - in luna
decembrie, in contextul sarbatorilor de iarna,
au fost postari zilnice cu privire la modul de
sdrbdtorire a Crdciunului in alte perioade de
timp, avand ca punct de plecare colectiile de

Régmuilt kardcsonyok
s3e

ziare si reviste vechi ale Bibliotecii.
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Evenimente si activitati culturale desfasurate fizic sau virtual -
selectie 2021

Majoritatea activitatilor s-au desfasurat bilingv, sau in limba romana, maghiara
dupa caz.
¢ Expozitii de carte

> Pe langa expunerea propriu-zisa in spatii special destinate in biblioteca,
majoritatea expozitiilor au fost transpuse si in mediul on-line prin realizarea
unor videoclipuri care au prezentat in mod atractiv volumele expuse;

» Teme variate: zile nationale si internationale, aniversari de la nasterea/
moartea unor autori/ personalitati, marcarea unor sarbatori importante pentru
cultura romana, maghiara si universala, titluri simbolice pentru diverse luni
calendaristice, monumente, evenimente, opere literare ale autorilor straini cu
ocazia zilelor nationale ale tarilor/ continentelor din care provin, sarbatori
amuzante de pe mapamond, destinatii de vacanta, calatorii prin carti,
comemorari, recomandari de lectura etc.;

> Videoclipurile au fost organizate in Liste de redare specifice pentru fiecare
categorie si publicate pe pagina de Facebook/ YouTube a Bibliotecii.

% ,Aminteste-ti sa citesti” - Ziua Culturii Nationale. 15 ianuarie
> Pentru a marca ziua de 15 ianuarie - Ziua Culturii Nationale si a poetului
Mihai Eminescu - Biblioteca Judeteana Mures a

= lemnrr\

pregitit o serie de actiuni si materiale. = W

Initiativa denumita ,,Aminteste-ti sa citesti!” & s 7100 Gt Notionale
si-a propus sa contribuie la promovarea

>1a  prop P Ammteste -ti

culturii, sa indemne la citit, la educare si &/
autoeducare continua, subliniind astfel
importanta si unicitatea experientei lecturii, Expoziti

Jsa c1test1'

pe intelesul tuturor; Dezbatere "CARTE va. F.Lw

> in programul zilei s-a regdsit: Dezbatere R ) =cic autorn contemporani
»CARTE vs. FILM”; Mesaje speciale: autori — Culturslrméns
contemporani (loan Aurel Pop - presedintele B‘b“mm
Academiei Romane, Mircea Dorin Istrate, E""dq%
presedintele Ligii Scriitorilor Romani. Filiala w-m&:i'““u"!;i’f:‘m )

Toate pe pagina f @ Bibliotecii Judetene Mures

Mures, Mioara Kozak, Anca Blaga, Victoria
Furcoiu, Raluca Marian etc) si-au transmis gandurile cu privire la importanta si
unicitatea experientei lecturii, pe intelesul tuturor; Expozitii de carte:
»Incursiune in rastimpuri culturale romane”,,Creatii literare dedicate poetului
Mihai Eminescu”,,,Rapsodia romana”, ,,Ziua Culturii Nationale”,, Eminescu - viata
si opera”; Prezentari: ,Eminescu in filme” - Sectia de Arta, ,De 171 de ani
acelasi mare Eminescu”, Culegere de citate despre cultura; difuzarea poeziilor
scrise de Mihai Eminescu si recitate de copii. Materialele au fost transmise
pentru actiunea ,Vers din Suflet de Copil”; Evenimente organizate in
parteneriat cu vechi prieteni ai bibliotecii: ,LA STEAUA...”; ,Saptamana
Culturala Tirgu-Mures”. Anul acesta, Biblioteca Judeteana Mures a jucat rolul de
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actor principal in unul din scurt metrajele din seria ,,Orasul ascuns” realizat de

Fundatia Studium-Prospero;

+ ,,Olvasni j6” - Ziua Culturii Maghiare. 22 ianuarie

By HAROS - > A Hymnus torténete a Maros Megyei
b i, ‘ Konyvtar allomanyabdl, Az olvasdas szarnyakat

Januér 22 - A Magyar Kultéra Napja ad (Lectura 'f!fi da aripi):

Olvasni Zene, vers, mese
0! (Muzica, poezie,
basme): cantate,

Kiallitasok @ : recitate, citite de

Az olvasas szarnyakat ad! cititori , K6nyvtérunk

é
A

"
é “) Kényvtarunk rejtett részei
—

rejtett részei
Magyar kultira Q (Comori[e ascunse ale
Ko';;g ;;;r;;; s bibliotecii), Kincses

nnnnnn

mese lada (Cufdrul cu
povesti), expozitii.

interviuri cu cititori,

* X

Zene, vers,

% ,,Citim cu voce tare”- 10 zile de citit impreuna la Biblioteca Judeteana

Mures. ZICI. Ziua Cititului impreuna

» Anual, la inceput de februarie, la nivel global, se marcheaza Ziua Cititului
cu Voce Tare; oamenii citesc impreuna cu voce tare, pledand pentru
alfabetizare, ca drept fundamental al omului. Am lansat invitatia lecturii cu
voce tare, prin filmulete video postate pe pagina de Facebook a Bibliotecii. Au

Dimitrie Poptamas.

Surpriza  evenimentului

FELOLVASAS Mara Toganel, domnul
)

raspuns invitatiei multi
didactice din diferite zone ale judetului, dar si
managerii institutiilor de cultura judetene (si nu
numai): Cristina Covaciu, Gasparik Attila, Gavril
Koppany, lulian Praja,
Barabasi Attila Csaba, lulian Boldea, Vida Gabor si

Cadariu, Bulcsi Otvos

copii, parinti si cadre

venit din partea

administratiei publice a judetului: doamna prefect,
presedinte al Consiliului
Judetean Mures, Péter Ferenc, domnul primar al
municipiului Tirgu Mures, So6s Zoltan au venit, de

asemenea, la Biblioteca pentru a citi tuturor - cu voce tare - din casa universala a

cartilor.

Un total de 42 de persoane / filmulete de lectura cu voce tare:
https://www.facebook.com/watch/187090304829968/2139659303002220

« Februarie - luna iubirii

BIBLIOTECA JUDETEANA MURE$
Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
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> Scrisori de dragoste in

@ literatura - o carte pe zi

/\‘«/,,c

Rége, 8

e 4

gy, ﬁb’«»ﬁ;‘;‘.’,{ﬂm'
55 MAROS llettyg,,,

=) MEGYEI HONAPJ/
2 KONYVTAR

% ,Bucurati-va de poezie” - Martie.
> Luna poeziei La sfarsitul lunii martie sarbatorim Ziua Mondiald a Poeziei!
Biblioteca Judeteana a adus un omagiu Versului, dedicandu-i o luna intreaga.
Astfel, in fiecare zi au fost prezentate cate 2 creatii lirice semnate de Octavian
Goga (1881-1938) si Pilinszky Janos (1921-1981), scriitorii anului 2021 pentru
literatura romana, respectiv maghiara

Buenrati-va de Oriiljvink a
/aoezée./ VRS eke!

<+ ,Saptamana Nationala a Bibliotecilor” ~ 19-23 aprilie

O intreaga saptamana dedicata cartii, scrierii si... bibliotecarului! O saptamana
marcata printr-o serie de evenimente, activitati, expozitii si prezentari.
Din program:
> Marea Dezbatere ,,Convinge-ma sa citesc”, finala concursului de lectura
»Batalia Cartilor”, editia a 7-a; finala s-a desfasurat online, fiecare participant
a trimis cate o inregistrare video constand in sustinerea cartii favorite;
> ,Primavara poetilor” - eveniment online al poetilor mureseni, pe pagina
de facebook a Bibliotecii;
» Parteneriat cu Teatrul ,Ariel” - povestea ,Habarnam si Stietot”
interpretata de actori pe pagina de facebook a Bibliotecii;

BIBLIOTECA JUDETEANA MURE$
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> Alte activitati: intalniri cu elevii mureseni pe platforme online, cu diverse
teme; ,Calatorie in lumea cartilor - o scurta istorie
a scrisului si a cartii”; ,,Alfabetarul personajelor din
povesti”; ,Sa vorbim despre muzica”; ,Ziua
V \ A Pamantului - si tu poti fi eroul planetei”; Seara de
NV /? s Ao poveste cu Alina Sfirlea, Live pe Facebook; Workshop
g Engleza creativa: metodologia EFL - pregatirea
—r profesorilor de limba engleza pentru examenele de
= certificare; cerc de lectura online - cu participarea
0023 erike pers.oane.lor Private de libertate din cadrul
Saptamana Nationq\a Pemtenc1arullfl T?rgu Mures. o o
(lbtbhotecﬂol‘ > Prezentvarl vvldeo: wocriitori ai lumii si Ziua
Internationala a Cartii”; ,,Si ei au fost bibliotecari...
- scriitori romani si straini, personalitati din diverse
domenii ale cunoasterii, de-a lungul timpului.

» Expozitii: Carti, oameni... biblioteci; ,,Scrieri ale bibliotecarilor nostri”;
»,Cartea care plange”; ,Libraria - o colectie de studii si cercetari editata de
Biblioteca Judeteana Mures”; ,Earth / ¥ = borio
Day”; ,National Park  Week”;

as.\\m \<
»ohakespeare”; »Anul ”Dante ‘ M — I
Aligheri” - 700 de ani de la moarte; ‘ -

Ziua nterna yn
Ziw

* MURES§

Aniversare UNESCO: ,,200 de ani de la RIGEAVARERGENFUR

nasterea lui F.N.Dostoievski”. adats b
> Concursuri: HAripi de W,

primdvard” - creatie literard si Sartandna Vataia a bbietccin

artistica, organizat in parteneriat cu Liga Scriitorilor. Filiala Mures; ,Tell me a
Funny Story” - intamplari si povesti pline de amuzament scrise de cititori

®,

% Finala ,Batalia Cartilor” - editia a7-a

Limba romana:

- copii: 43 de copii inscrisi la Batalia Cartilor la
categoria copii (11-13 ani, limba romana) - 28 finalisti;

- adolescenti: 6 tineri inscrisi la Batalia Cartilor la
categoria adolescenti (limba romana - 14-18 ani) - 4

finalisti;
ALEGE Lectura
CARTEA te face
ANULUI! invingator!
BIBLIOTECA JUDETEANA MURES$
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Limba maghiara:

- copii: 5 de copii inscrisi la Batalia Cartilor la
categoria copii (11-13 ani, limba romana) - 5 finalisti;

- adolescenti: 4 tineri inscrisi la Batalia Cartilor la
categoria adolescenti (limba romana - 14-18 ani) - 2

finalisti;
SZAVAZZ Az olvasas
_AZ EV gyoztessé
KONYVERE! tesz!

% Ziua Copilului la gradinita si la scoala
> Anul acesta am sarbatorit Ziua Copilului printr-o serie de vizite distractive
la gradinite si clase pregatitoare (grupa 0) din municipiul Tirgu Mures. Vizitele
au fost efectuate de bibliotecari si chiar directorul bibliotecii si au constat in
lecturi cu voce tare pe teme stabilite de comun acord cu cadrele didactice,
lecturi urmate de jocuri si discutii cu cei mici.

L)

» ,,Biblioteca in aer liber”. Noaptea muzeelor. 12 iunie 2021

CONSILIUL JUDETEAN MURES

BIBLIOTECA
JUDETEANA
MURES

Beiratkozas
a helyszinen

Serenada Verses
poetica szerenad
Povesti lecturd s Meseék az » mesealvasds &5
pe asialt tesene aszialfon rajtalis

E—

Photocorner

Vizite la
Biblioteca
.. Teleki Bolyai’

Din program:
> ,Povesti... pe asfalt” - lecturd cu voce tare din cdrti de povesti (sesiuni
din ord in ord, in limba romand si maghiard, alternativ), in urma cdrora publicul
ascultdtor - copii cu vdrsta cuprinsd intre 2-14 ani - va desena pe asfalt
povestea sau unul din personajele preferate;
> Lansarea volumului de poezii ,Lumina din umbra” - autor Angela
Fanea Macarie, bibliotecar

BIBLIOTECA JUDETEANA MURE$
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> ,,Serenada poetica” - parteneriat cu Liga Scriitorilor Romani. Filiala
Mures. Poeti mureseni au lecturat cu voce tare poezii dedicate Poetului
National Mihai Eminescu scrise de ei insisi, precum si alte versuri proprii;
fundal muzical, asigurat de elevi de la Liceul Vocational de Arta.

> ,,Biblioteca din curte” Concurs de cultura generala privind orasul
Tirgu Mures // Raftul din curte // Expozitii de carte - concurs de culturd
generald pentru copii, avand la bazad o bibliografie selectivd, pusd la dispozitie
de Biblioteca Judeteand.

> ,Muzee muresene” // "Muzee in carti” // ”Reviste muzeale” - expozitii

» Vizita la Biblioteca ,Teleki-Bolyai” - expozitia permanentd de carte
veche;

» Vizita la Muzeul Bolyai: dedicat celor doi matematicieni Farkas si Jdnos
Bolyai, expozitie permanentdCinemaTeka Teleki: scurtmetraje pe logia de la
etaj.

> Anuarul "Dolgozatok az Erdélyi Muzeum Erem- és Régiségtdrabol”, volumul
XIV - eiditie speciala despre arhitectura orasului Targu Mures

% Marea din mijlocul tarii

Biblioteca Judeteana Mures a primit prima transa de carti care sta baza
constituirii Bibliotecii de Marina. Alina Csatlos si Muzeul National de Marina din
Constanta;

hod
< Vacanta la Biblioteca Copiilor "“ hﬁANT
> Luni - atelier de creativitate: fimo,
bijuterii, obiecte din material reciclabile, l

IULIE-AUGUST 2021 |

picture pe piatra $,] mu.lte alt.elev... V N e,
» Marti - Coloram si ne distram , _ o g
L . Marf, e ot pacursol zii
» Miercuri - jocuri de societate (Nu te A

supdra, frate!, puzzle, scrable, sah, remi

etc.)
> Joi - atelier quilling; proiectie de filme *
pentru copii - pe toata durata zilei

Boury a L., areae
> Vineri - ora povestilor: auditie de Sl
audiobook-uri vy I
Crioaretesese winate, o petr cop ) 785 BIBLIOTECA
o) JUDETEANA
\ * MURES
¢ e —

< Biblioteca Judeteana Mures: locul unde cunoasterea intalneste omul.
Nocturna Bibliotecilor. 1 octombrie 2021

Campanie traditionala de activare nocturna a bibliotecilor, initiata de Asociatia

Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR).

Din program:

> ,,Muzeopedagogie la Bibliotheca Telekiana”

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
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» ,Public speaking” - tips&tricks workshop - o altfel de abordare a
vorbitului in public, initat Costin Gavazd, actor al Teatrului National Tirgu
Mures

> ,Knitting time” - ore de crosetat

=1 © Somt EAUII?:}L‘JI"'N @ r;regﬁaria si Mafa nf’a fitesc?i ne invata s.é-

personajele” - doud mici eleve si
au asumat rolul de bibliotecar si au
organizat un atelier de lecturd si lucru
| manual accesibil tuturor.
decart > ,Mesedélutan”- dupa-amiaza de
poveste - lecturd cu voce tare in limba
maghiara din cdrti de povesti, urmatd de
discutii si activitati de aprofundare si
concluzionare a importantei actiunilor
personajelor;

» ,Tarsasjaték Klub” - club de jocuri de
societate
116 @‘WQW % > ,,Bibliotec'a Vife’: - oamefni si experiente

care pot deveni oricand subiecte de carte -

invitati: Vizi Imre si Cristina Manoila - promotori ai culturii locale muresene;
Carmina Cotfas - Miss Universe Romania 2021; Kovdcs Arpdd Géza - atlet;
salvator montan; Andrada Todea - psiholog; Liana Contiu - nutritionist;
Florentina Vary - teatrolog si istoric

> ,Atelier de impletituri din hartie” = MAKOS W MAROS :

> ,Seara de poveste” - lecturd cu voce iz € yon b e, @

”

tare in limba maghiard din cdrti de povesti,
urmatd de discutii si  activitati de N,
aprofundare si concluzionare a importantei 5y [
actiunilor personajelor; : 4 -

> Reconstructie istorica Asociatia "'L
MILITES MARISENSIS: Demonstratie.
Retragere cu torte

> ,Vanatoarea nocturna.. de carti” - s -+
Concurs de orientare in biblioteca ' ’ e ‘

> ,Biblioteca Umana B-unicii” - Sansa de | g — —
a cunoaste persoane pe care in mod normal
nu le-ai cunoaste, prin intermediul unui apel 119 N —e 0 §
telefonic. ~- ——

> Expozitii de carte din colectiile Bibliotecii

» Cerc de lectura dedicat zilei basmului popular maghiar

> Atelier de pictura

% PHILOBIBLON 2021. Zilele Bibliotecii Judetene Mures
In saptadmana 22-26 noiembrie am sarbatorit Biblioteca Judeteand Mures -
108 de ani de activitate neintrerupta!

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
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Din program:

> ,Povestile Bibliotecii Judetene Mures” - vaRos 4 }ﬁ oS
istoria vie a Bibliotecii Judetene Mures redata Y (92 e
prin interviuri cu fosti bibliotecari (colaborare ﬁ * %
cu TVR Tirgu Mures si Erdély TV);

> ,Biblioteca din autobuz” - carti , ) ,
cilatoare pe 6 linii de transport local din Rényvidrinager 2021
municipiu; R e 2

> Daruim de ziua noastra: donam séange - ik 2226
un grup de bibliotecari a donat sange; Pﬁ“ﬁﬁ';:;zﬁ\\_/

» Lansarea antologiei Orizonturi i K;:"'” ol )

Muresene, volumul 3: ,Serenade literare”.
Coord. Liliana Moldovan g
. . . .. Ohll/ll(ln ftafo

> Pro Libro Senator/ Spe - distinctiile 4 danopl ik vt abank o gyt foret

#5 mluz klub F#Aprekirdetésel #Katalin nnp ll’eztlr[[ tirdk

Bibliotecii Judetene Mures. 94 s mpeokon Fotatired.Sindel Bk Fucs2022
’ . .’ . .. . #25 éves o Chigingu-i Tirgu Mures Kingvtir «emb te with o Book
> ,Momente din istoria Romaniei TN G wvearims ,
scrierile Bratienilor” - expozitie in holul Primariei ﬁrgu Mure§ prilejuité de
aniversarea a 200 de ani de la nasterea omului
politic loan Bratianu.

> Activitati pentru copii:

Pillanatok Romdnia torténelmehl a Bratianu-irdsokban

|((") NYVTAR > Atelier  ”Scrisori  pentru  Mosu”/
AZ Adventre késziilédve
AUTéBUSZBAN > Atelier de carte pop-up
> Seard de poveste
> Jocuri de societate (tdrsasjatékok
Vélassz ki eay ke P — Jatszma.ro) & Mesedélutan
kpoxd jffgf;;;f;u > ,Prima intdlnire cu biblioteca”
megtetszett! > ,Manutele pe panou revin”, o activitate
VARSEK & KORIVTARES foarte iubita de micii cititori
> Expozitii de carte din colectiile
Bibliotecii

“Iopey©

> Biblioteca ”Tirgu Mures” din Chisinau
la 25 de ani; lansare #BookFaces 2022;
Club 50+; Katalin Nap; anuntarea
castigatorilor Star Reader Contest 2021;
blind date with a Book; photocorner;
photoBooth cu personaje din povesti si
carti; lansarea numarului 10 al revistei
online "Biblioteci muresene”; lansarea
Concursului National ,,Scrisori catre Mos
Craciun” organizat in colaborare cu Liga
Scriitorilor Romani - Filiala Mures.

» Tur ghidat al sediului central

> Ureaza-i "La multi ani” bibliotecii tale!

BIBLIOTECA JUDETEANA MURE$
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% ,Sarbatorim Ziua Nationala a Romaniei la Biblioteca Copiilor”

' '
" 0 < Din program:
\ > Expozitii: desene dedicate zilei de 1

Ateliere . . . > .
p Decembrie - selectie din lucrarile prezentate

e - S in cadrul concursului national ,in slujba

” Ziua, aﬁé idealului de Unire” organizat de

f' . Mwﬁ'ﬁd@'a Liceul Vocational Pedagogic ,,Mihai Eminescu”

e Roméniei ' din Tirgu Mures in parteneriat cu Biblioteca

ar QLAcséiT.'fSSCA Judeteand Mures; expozitie carte pentru copii
é@ Sl pe tematica zilei de 1 Decembrie;

cancrs « D > Ateliere pentru copii: confectionare

oot (s stegulete  tricolore;  picturda pe fatd;

confectionare / colorare semne de carte;
puzzle harta Romaniei; jocuri educative de
cunostere a Romaniei (geografie, personalitati
etc.) pentru copii; ,,Citim pentru voi” - lectura cu voce tare pentru copii (carti
de istorie a Romaniei, personalitati, povesti etc.)

> Altele: concurs de cultura generala cu tematica ,Sa (re)cunoastem
Romania”; raft cu bibliografie pentru concurs; fotocorner mobil

> Distribuire: carti / brosuri cu povesti despre Unire; carduri cu personalitati
ale Unirii (foto si detalii biografice); semne de carte; stegulete pentru copii;
carti la alegere din donatiile primite de Biblioteca

Toate acestea sunt inca disponibile pe pagina de facebook a Bibliotecii!

Precizare!

Numarul de persoane care au vazut orice tip de informatie postata pe
pagina de facebook reprezinta o medie zilnica de 1.358, in unele momente ale
anului inregistrandu-se peste 5.000 de interactiuni pe pagina! (Vezi Anexa nr.
2 - postari si interactiuni)

1.3. Asigurarea madsurilor de protectie si permanenta serviciului pentru
comunitate

Este o directie specifica celei de a doua parti a activitatii raportate, iar
scopul urmarit de Biblioteca, prin toate masurile adoptate in anii 2020-2021, a
fost acela de a MENTINE BIBLIOTECA DESCHISA PENTRU PUBLIC!

In acest sens, au fost adoptate o serie de masuri cu caracter restrictiv -
conform ordinelor comune ale Ministrului Sanatatii si al Ministrului Culturii - care
au reglementat modul de organizare a bibliotecilor, astfel incat acestea sa fie
spatii sigure si igienice atat pentru angajati, cat si pentru utilizatori.

Astfel, putem identifica mai multe etape in derularea activitatii si in
aplicarea masurilor de prevenire a raspandirii infectarii cu coronavirus (COVID-
19/SARS-COV-2), asa incat atat angajatii, cat si publicul utilizator sa fie in

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
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siguranta la Biblioteca:
Etape de lucru:

1. sistarea activitatii cu publicul - 12-23 martie 2020;

2. munca la domiciliu - a fost elaborat Regulamentul privind normele de
lucru in intervalul 23 martie -16 aprilie 2020; au fost elaborate Sarcinile si
atributiile individuale pentru aceasta perioada. In acest interval, fiecare angajat
a elaborat 3 rapoarte individuale de activitate, in care sunt asumate rezultatele
efectuarii muncii la domiciliu;

3. somaj tehnic - pentru 51 de angajati - 6 angajati, inclusiv managerul, au
asigurat permanenta institutiei, continuitatea administrativa si siguranta cladirii /
dotarilor;

4. reluarea activitatii cu publicul din 25 mai 2020.

Masuri, regulamente, dotari:

1. elaborarea Regulamentului de desfdsurare a activitatii Bibliotecii dupd
18 mai 2020 - cuprinde totalitatea masurilor de acces in biblioteca, programul de
lucru decalat al angajatilor, regulile de acces la salile de lectura si in sectiile de
imprumut la domiciliu, modalitatea de carantinare a documentelor utilizate,
distantarea, termoscanarea, igienizarea etc.;

2. achizitionarea / obtinerea unor donatii si sponsorizdri in materiale si
aparaturd specificd - au fost achizitionate echipamente de protectie (masti,
manusi, viziere, panouri de protectie pentru toate sectiile); au fost primite
donatii in produse (aparat termoscanare - Prism - termometru non-contact,
prototip oferit de SVT Electronics Tirgu Mures; materiale de igienizare - alcool
sanitar; clor; alcool tehnic - donatie Dafcochim SRL Tirgu Mures);

3. pregdtirea sectiilor pentru redeschidere - instalarea aparaturii,
distribuirea materialelor de igienizare, aplicarea marcajelor de distantare;
elaborarea de afise bilingve (romana si maghiara) cu noile reguli aplicate in
Biblioteca si campanie masiva in mediul virtual pentru promovarea acestora;

4. achizitionarea a doud aparate de sterilizare a cdrtilor - in anul 2021;
acestea au fost preluate de Sectia de Stiinte Socio-Umane (parter), deservind si
celelalte sectii (Literatura, sala de lectura) si de Biblioteca Copiilor (deservind si
Cartea Tehnica);

5. elaborarea Regulamentului de desfdsurare a activitatii Bibliotecii dupd
25 octombrie 2021 - cuprinde totalitatea masurilor de acces in biblioteca,
verificarea certificatului verde, organizarea activitatii dupa noile reglementari;

6. amenajarea unui punct de restituire a cartilor de cdtre persoanele fdara
certificat verde (vaccin, test negativ, trecere prin boala);

7. organizarea serviciului de rezervare prin email a cdrtilor pentru
persoanele fara certificat verde si ridicarea acestora de la punctul special
amenajat in termen de 24 de ore.

Masurile adoptate si-au dovedit eficacitatea, astfel incat de la redeschidere,
in mai 2020, Biblioteca a ramas permanent deschisa pentru public, functionand
dupa program normal.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In plus fatd de directiile axate pe relatia cu comunitatea, Biblioteca a
urmarit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in
vigoare, pe linie administrativa. Au fost identificate 3 directii majore, care sunt
identice de la an la an, desi componentele lor se schimba in functie de bugetul
alocat, de oportunitatile aparute si de posibilitatile de colaborare ale Bibliotecii.

Directiile majore identificate sunt mentionate mai jos si vor fi tratate
separat:

I1.1. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din
judet - prin organizarea unor activitati comune si coordonarea metodologica
a activitatii retelei bibliotecilor publice din judet;

I.2. Asumarea cheltuielilor de functionare, intretinere si dotdri - pentru
buna desfasurare a activitatii specifice;

I1.3. Implementarea si aplicarea SCIM - pentru reglarea aspectelor
administrative ale activitatii.

I1.1. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din
judet

Si in relatia cu bibliotecile publice din judet, Biblioteca Judeteana a
inregistrat doua etape, conforme cu etapele de desfasurare a propriei activitati.
Asadar, in prima etapa anterioara pandemiei, Biblioteca - prin bibliotecarul
metodist - s-a implicat direct in activitatea specifica si profesionala a activitatii
bibliotecilor publice prin:

% participarea in comisiile de concurs pentru ocuparea postului de
bibliotecar;

< donatii de carte, atat din fondurile provenite de la Biblioteca Nationala a
Romaniei, cat si din donatiile oferite Bibliotecii de persoane particulare;

% transmiterea informatiilor de interes general pentru bibliotecari (oferta de
cursuri de pregatire profesionala a ANBPR), centralizarea si transmiterea datelor
statistice privind activitatea bibliotecilor publice din judet catre INSE si ANBPR;

% organizarea intdlnirilor metodice cu bibliotecarii din reteaua bibliotecilor
publice muresene;

% participdri la activitdti si manifestdri ale bibliotecilor din judet;

% participarea bibliotecarilor din judet la colocviile profesionale organizate
de Biblioteca Judeteand - aprilie si noiembrie;

% implicarea bibliotecilor publice in proiecte nationale - EduCaB (cdrti si
aparaturd distribuite in judet); Ora sd STIM - 12 biblioteci muresene partenere
(lernut, Ludus, Tarndveni, Reghin, Sdrmasu, Albesti, Addmus, Breaza, Ibdnesti,
Chiheru de Jos, Rastolita, Vatava);

% elaborarea suportului de curs ,,Excel - calcul tabelar si utilizarea bazelor
de date tabelare” pentru intalnirile metodice cu bibliotecarii din bibliotecile
publice din judet;

% editarea revistei ,,Biblioteci muresene” nr. 8 si 9, accesibile pe pagina web
a BJM la adresa: http://bjmures.ro/publicatii/reviste/index.php
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in cea de a doua etapd, dupa inceperea pandemiei SARS-COV, colaborarea
cu reteaua bibliotecilor publice din judet a fost mai mult virtuala. Contextul
pandemic a ridicat probleme grave, impiedicand colaborarea stransa cu reteaua
bibliotecilor publice din judet. Nu au fost organizate activitati la care sa participe
bibliotecarii din judet - colocviile profesionale nu au putut fi organizate fizic, iar
conexiunea pe o platforma virtuala a fost impiedicata de dotarile tehnice precare
ale bibliotecilor din judet. Pe parcursul anilor 2020-2021, nu au fost preluate
donatii de la persoane fizice, care sa fie distribuite ulterior in judet, din motive
de securitate si igiena. Nu au fost organizate concursurile traditionale de creatie
literara sau altele - asa cum ne-am obisnuit - Biblioteca Judeteana fiind in
permanenta alaturi de organizatori. Nu au fost organizate concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante din judet.

Colaborarea pe linie metodica a constat in:

% transmiterea informatiilor de interes general pentru bibliotecari (oferta de
cursuri de pregatire profesionala a ANBPR), centralizarea si transmiterea datelor
statistice privind activitatea bibliotecilor publice din judet catre INSE si ANBPR;

% editarea revistei de specialitate ,,Biblioteci muresene” nr. 9, postata pe
pagina de facebook a Bibliotecii;

< distribuirea materialelor postate in mediul virtual de Biblioteca Judeteana
de catre bibliotecile din judet;

% distribuirea materialelor postate in mediul virtual de bibliotecile din judet
de catre Biblioteca Judeteana;

% au fost transmise materiale informative si consiliere privind masurile care
trebuie implementate in vederea redeschiderii bibliotecilor si a functionarii lor
pe durata pandemiei;

% au avut loc numeroase discutii - via telefon sau email - cu privire la
masurile de adoptat in contextul pandemiei.

Cu toate acestea, in prima parte a anului 2020, a fost finalizat si livrat
Cursul de initiere in utilizarea programului Excel pentru bibliotecarii din judet
- au participat 31 de persoane in cadrul a doua module, la bibliotecile municipale
din Tarnaveni si Reghin. in plus, a fost elaborat suportul material pentru Cursul de
initiere in utilizarea programului PowerPoint pentru bibliotecarii din judet - va
fi livrat in viitor.

De asemenea, in vara-toamna anului 2021 s-a efectuat o verificare reala a
stadiului de desfasurare a activitatii de catre toate bibliotecile publice din judet,
pentru a avea imaginea clara a situatiei existente. Situatia - nu tocmai pozitiva - a
fost deja adusa la cunostinta prefectusui judetului, d-na Mara Toganel, impreuna
cu care s-a discutat partial metodologia in lucru in vederea revigorarii retelei
judetene.

I1.2. Asumarea cheltuielilor de functionare, intretinere si dotari

S-a pus accent pe intreaga durata a perioadei raportate - 2019-2021 - pe
cresterea nivelului de dotare tehnica, pe intretinere, buna functionare a
institutiei. In acest sens, Biblioteca a beneficiat de mai multe surse de finantare
sau de donatii:
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a. Consiliul Judetean Mures, ordonatorul principal de credite; fost
achizitionate bunuri si produse necesare bunei functionari a institutiei. Lista
obiectelor de inventar se regaseste pe ani si costuri in tabelul de mai jos:

I. Obiecte de inventar

2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate Costuri

1. Aparatura electrica de intretinere 1.532,60
2. Distrugator documente 424,33
3. Achizitie centrala telefonica 2.033,71
4, Router 600
5. Rack perete 329
6. Cabinet rack 2.499,98
7. Mobilier birou (scaune, birou) 4.280,90
8. Stingatoare 2.784,60
9. DVR 2.089
10. Monitoare led 4.235,03
1. UPS 1.906
12. Scaner barcod 1.409,97
13. Imprimanta HP 833,10
TOTAL 24.958,22

2020
1. Termometre infrarosu (portabile) 937,91
2. Radiatoare 1.039,60
3. UPS 819,99
4, Scaune 679,00
5. Jaluzele 342.08
6. Monitoare 1.272,71
7. Rafturi + dulap arhiva 12.215,30
8. Laptopuri 7.199,97
9. Linoleum 716,51
10. Cititoare coduri bare 1.570,04
1. Lampi cu picior 171,00
TOTAL 26.964,11

2021
1 Carucior carti 1 buc 216
2 Switch-uri 10 buc 1.231
3 Aparat xerox 2.261
4 Multifunctionala xerox 2.499,99
TOTAL 6.207,99

TOTAL GENERAL - 58.130,32 lei
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Il. Mijloace fixe (Program investitii si reparatii)
2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate Costuri
1. Imprimanta carduri 5.070,59
2. Switch 3.300,52
3. Licente calculatoare 1.999,20
4, Calculatoare 21.999,98
5. Etuva laborator Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” 4.000
TOTAL 36.370,29
2020
1. Lucrari de restaurare fresca Biblioteca 56.673,92
»lekei-Bolyai” - conservare picturi murale
2. Proiect pentru lucrari de reparatii acoperis 62.254,82
Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”
TOTAL 118.928,74
2021
1. Laptop 4,998
2. Calculatoare (4 buc.) 17.992,04
3. Sterilizatoare pentru carti (2 buc.) 56.306,04
4. Finalizare lucrarilor de restaurare fresca la 163.000
Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” (proiect
multianual, se afla in faza de aprobare a
indicatorilor tehnico-economici) 138.000
(2021) + 25.000 (2022)
5. Reparatii acoperis Cladirea Teleki (proiect 906.000
multianual, se afla in faza de licitatie pe
SEAP) 301.000 (2021) + 605.000 (2022)
TOTAL 1.148.296,08
TOTAL GENERAL - 1.304.195,11 lei
dodedodedodedodedodedo e de dode de e ke
lll. Documente de biblioteca
2019
Unitati Valoare
biblioteconomice
Cartg, . abonamente  publicatii 2 674 99.821,71/
periodice
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2020
Carjg, . abonamente publicatii 1.893 80.999,53
periodice

2021

Carti, abonamente publicatii 1990 volume 74.780,60
periodice 35 abonamente 8,178 lei

b. Ambasada SUA la Bucuresti -

prin finantarea Centrului de Resurse

American Corner in anii 2019-2021 au fost achizitionate din fondurile provenite de
la partenerul american bunuri si produse necesare bunei functionari a sectiei.

I. Obiecte de inventar
2019
Bunuri achizitionate / donatii de la .
Nr.crt. ’ o ’ Costuri
Ambasada

1. Router 880
2. Chromebook 8.480,65
3. Patch panel 550,01
4. Scari cu 2 trepte 675
5. Patch panel, modul SFP 1.114,33
6. Aspirator vertical 542,16
TOTAL 12.242,15

2020
1. Achizitie carti 25.604,82
2. Achizitie UPC (2 buc.) 3.823,99
3. Donatie carti - Centru cultural Ambasada 4.655,00

SUA

4. Donatie camere web (2 buc.) 2.351
5. Donatie jocuri 10.798,10
6. Donatie mobilier birou 427,30
7. Donatie fliphchart (2 buc.) 762,50
8. Donatie steaguri cu suport 1.956
TOTAL 50.018,71

2021
1. Camera video 2.060,50
TOTAL 2.060,50

TOTAL GENERAL - 64.321,36 lei

kkkkkhkhhkkhhkkiid
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Il. Mijloace fixe
2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate Costuri

1. Switch 3.499,99

2. Statie incarcare chromebook 3.490

TOTAL 6.989,99
2020

1. | Calculatoare (4 buc.) 16.745,58
2021

1. | Laptopuri (4 buc.) 16.824

TOTAL GENERAL - 40.559,57

kkkkkkhkhkkkkhihdk

lll. Documente de biblioteca
2019

Carti, documente de biblioteca \ 333 ub 29.522,94 lei
2020

Carti, documente de biblioteca ‘ 397 ub 25.604,82 lei
2021

Carti, documente de biblioteca | 65 ub 1.892,5 lei

TOTAL GENERAL - 56.480,26 lei

khkkkkkkhkkhhhihdk

c. Primaria Municipiului Tirgu Mures - alocarea - in baza Hotararii
Consiliului Local Municipal Tirgu Mures nr. 151/20.12.2012 privind aprobarea

cofinantarii

filialelor

de cartier ale Bibliotecii

Judetene Mures pentru

achizitionarea de documente, conform art. 27 al. (4) si art. 39 din Legea
Bibliotecilor 334 / 2002 republicata a sumei de 9.950 de lei in anul 2019.

Nr.crt. Furnizor Numar titluri / volume Valoare
1. S.C. Libris SRL 58 titluri / 184 volume 5.962,06
TOTAL 5.962,06
2. S.C.Kdil SRL 29 titluri / 88 volume 3.978,36
TOTAL 3.978,36

TOTAL GENERAL - 9.940,42
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d. Donatii de carti si echipamente: de la persoane publice si Biblioteca
Nationala a Romaniei.

Il. Donatii
2019
1. Carti din comunitate 2.713 volume 31.662,66
2. Carti din Rezerva Nationala de 673 volume 11.877,66
Carte
3. Carti Programul Marai 109 volume 1.739
TOTAL | 3.495 volume 45.279,32
2020
1. Carti din comunitate 2.553 volume 19.962,25
2. Carti Programul Marai 104 volume 1.295
3. Donatie aparat termoscanare - 1 2.419,90
Prism - termometru non-
contact - SVT Electronics Tirgu
Mures
4, Materiale igienico-sanitare - - 305
Dafcochim SRL Tirgu Mures
TOTAL | 3.495 volume 23.982,15
2021
1. Carti din comunitate 3.930 volume 40.333 lei
2. Programul Mikes 464 volume 33.156 lei
TOTAL | 4.394 volume 53.489
Spatiile

Pe parcursul anului 2019 s-au derulat lucrari pe casa scarii si la fatada
cladirii Palatului Culturii. Lucrarile au fost sistate in vara anului 2020, din motive
de neindeplinire a caietului de sarcini de catre executant.

In cursul anilor 2019-2020 au continuat lucrérile la sala cu frescd din
cladirea Bibliotecii ,Teleki-Bolyai”, care au fost receptionate partial in 2020. in
cursul anului 2021 a fost intocmita documentatia necesara pentru finalizrea
acestor lucrari, inclusiv pentru restaurarea tavanului din sala amintita. Odata
finalizati peretii, se va trece la restaurarea parchetului.

Tot in anul 2021 a fost intocmita si documentatia necesara in vederea
executdrii unor reparatii la acoperisul cladirii Teleki. Tn momentul raportérii,
documentatia de atribuire a lucrarii este deja postata in sistemul SEAP si cel mai
probabil pana la sfarsitul anului in curs, lucrarea va fi atribuita.

Asupra acestor aspecte vom reveni la punctul C.5.

Pana la sfarsitul anului 2021 se va finaliza si lucrarea de inlocuire a retelei
electrice din depozitul Salii generale de lectura. Suma alocata acestei lucrari - in
valoare de 44.980,20 lei - se regaseste in bugetul Muzeului Judetean Mures, in
calitate de administrator al Palatului Culturii.
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I1.3. Implementarea si aplicarea sistemului de control intern managerial

S-a concretizat in anii 2019-2021 prin implementarea - totala sau partiala - a
standardelor prevazute de legislatia in vigoare, sub toate aspectele componente.
Au fost regandite si actualizate in permanenta fisele de post si fisele de evaluare a
personalului, au fost elaborate proceduri - operationale si de sistem, s-a intocmit
documentatia necesara pentru implementarea SCIM, s-au elaborat rapoartele
aferente - trimestriale si anuale.

Pe masura ce au aparut situatii noi - munca la domiciliu sau somaj tehnic -
au fost actualizate fisele de post, au fost stabilite noi prioritati pentru munca
individuala, au fost efectuate rapoarte individuale pentru munca desfasurata la
domiciliu.

Pe linia implementarii SCIM au fost adoptate urmatoarele masuri:

- elaborarea Planului anual de dezvoltare a Controlului managerial intern;

- aplicarea prevederilor referitoare la protectia datelor personale si
elaborarea procedurii aferente, atat in ce priveste utilizatorii, cat si personalul
angajat;

- actualizarea Codului etic si a comisiei de consilieri pe probleme de etica;

- elaborarea si finaintarea catre Consiliul judetean a situatiilor
centralizatoare privind stadiul implementarii SCIM.

Pe linie de resurse umane au fost adoptate urmatoarele masuri:

- actualizarea permanenta a fiselor de post;

- elaborarea fiselor anuale de evaluare a personalului;

- elaborarea regulamentelor de organizare si functionare a Bibliotecii in
diverse etape de activitate.

Pe linie de Securitate si sanatate a muncii - SSM, dar si Prevenirea si
stingerea incendiilor - PSI, au fost adoptate urmatoarele masuri:

- constituirea Comitetului de Securitate si Sdndtate in Muncd - in
conformitate cu prevederile Legii 319 / 2006;

- prelungirea contractului cu medic de medicina muncii si elaborarea fiselor
medicale si de aptitudini pentru fiecare angajat;

- actualizarea si aprobarea Planului de apdrare in cazul producerii unor
situatii de urgentd provocate de cutremure si / sau alunecdri de teren;

- actualizarea planurilor de protectie SSM;

- actualizarea si aprobarea Planului de evacuare pentru situatii de urgentd;

- actualizarea masurilor pentru prevenirea situatiilor de urgenta specifice
sezonului cald / rece;

- actualizarea si punerea in aplicare a exercitiilor PSI - alarmare, evacuare,
stingerea incendiilor;

- instruirea angajatilor Bibliotecii in domeniile PSI si SSM;

- consemnarea fiselor de instruire PSI si SSM;

- verificarea anuala a sistemelor de stingere - stingatoare si hidranti interior;

- verificarea respectarii normelor PSI;

- achizitionarea de stingatoare cu pulbere si gaz;
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- evaluarea retelei electrice din toate spatiile Bibliotecii;
- invitarea specialistilor din cadrul IGSU Mures si SMURD la colocviile
profesionale organizate de Biblioteca (cand acestea au putut fi organizate fizic).

Mentionam faptul ca pe parcursul anului 2020 au fost realizate doua desinsectii in
toate spatiile Bibliotecii. Prima a fost realizata cu sprijinul administratiei
Palatului Culturii - care a oferit echipamentul si resursele umane, iar a doua a fost
efectuata cu o firma specializata.

Concluzii

Directiile majore de activitate, amintite mai sus, reprezinta nu numai
principalele aspecte ale activitatii Bibliotecii, dar si prioritatile institutiei. Ele
sintetizeaza, practic, sub toate aspectele, activitatea specifica, atat din punctul
de vedere al relatiei cu publicul, cat si prin prisma administratiei si
managementului.

Consideram ca obiectivele si sarcinile afetente anilor 2019-2021, asumate
prin contractul de management din perioada 2019-2022, au fost realizate in
masura in care contextul pandemic, economic si financiar au permis acest lucru.

De asemenea, trebuie sa tinem seama de faptul ca in anii 2020-2021,
activitatea din toame domeniile economice, culturale etc. a fost una atipica,
desfasurata sub semnul necunoscutului, complet atipic, care a adus la lumina
aspecte de neimaginat anterior.

Nu in ultimul rand, de subliniat faptul ca, dincolo de orice, prioritara a fost
pe tot parcursul anului asigurarea serviciului cu publicul, implementarea masurilor
de siguranta a angajatilor si a utilizatorilor, asumarea responsabilitartii pentru
deciziile adoptate.

Mesajul pe care Biblioteca Judeteana Mures il transmite comunitatii este, de
fapt, un crez, care gireaza intreaga activitate: ,,Comunitatea nu poate exista
fara Biblioteca, iar aceasta exista tocmai datorita Comunitatii.”

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si / sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna
Biblioteca Judeteana Mures functioneaza in prezent 1in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare, Organigramei si Statului de functii,
aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 79 din 26 mai 2016.
Modificarile ulterioare nu au schimbat structura, ci au avut in vedere doar
transformari de posturi, pentry mai buna organizare a institutiei.
In prezent, Biblioteca Judeteana este impartitd, din punct de vedere
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organizatoric si functional, in mai multe servicii / birouri, sectii si locatii.

1. Serviciul de Comunicare a Colectiilor este format din 28 de persoane
(1+27) si este condus de un sef serviciu - d-na Agyagasi Hajnal;

2. Biroul Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor este condus de
d-na Liliana Moldovan si este format din 6 persoane (1+5);

3. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” este condus de d-na
Lazok Klara si este format din 7 persoane (1+6);

4. Biroul de Informare si Relatii Publice - este condus din anul 2020 de d-
na Precup-Maties Ancuta Maria si este format din 6 persoane (1+5);

5. Contabilul-sef - d-na Daniela Pop - are in subordine Compartimentul
financiar-contabil, resurse umane si secretariat (format din 2 persoane), Biroul
Administrativ si de Achizitii format din 8 persoane (1+7), condus de un sef
birou.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Pentru perioada ramasa din mandat ne propunem:

% actualizarea permanentd a fisei postului pentru toti angajatii;
% continuarea implementdrii sistemului de control managerial intern -
activitate permanentd;

% actualizarea permanentd a documentatiei specifice pe linie de sdndtate si
securitate a muncii si prevenirea si stingerea incendiilor;

% elaborarea fiselor de evaluare profesionald;

% elaborarea regulamentelor de functionare, in cazul impunerii unor noi

|9

mdsuri in contextul pandemiei.

In ceea ce priveste masurile de organizare a activitatii Bibliotecii, pe
parcursul anului 2020 au fost adoptate mai multe regulamente de functionare,
prin care s-au stabilit - in functie de context - modul de lucru si programul cu
publicul. Acestea au fost aduse la cunostinta publicului atat prin afisare la sediul
Bibliotecii, cat si in mediul virtual. Amintim, in acest sens, urmatoarele
regulamente, bazate pe prevederile stabilite prin ordinele comune semnate de
Ministrului Culturii si de Ministrul Sanatatii:

e Regulament privind normele de lucru in intervalul 23 martie -16 aprilie
2020;

e Regulament de desfdsurare a activitdatii dupd 18 mai 2020;

e Regulament de desfdsurare a activitatii din 22 iunie 2020;

e Regulament de desfdsurare a activitdtii din 25 octombrie 2021.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene Mures
functioneaza un Consiliu de Administratie, cu rol consultativ, format din: director-
manager, contabil sef, 1 sef de serviciu, 4 sefi birou, reprezentantul sindicatului,
cu rol de observator si un reprezentant al autoritatii. In functie de problemele
abordate, au fost invitati la sedinte si alti bibliotecari, responsabili de sectii.
Tn cadrul Consiliului de Administratie, convocat - cu frecventa lunara sau mai
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des, in functie de nevoi - de directorul-manager al Bibliotecii care este totodata si
presedinte al acestuia, s-au discutat si au fost adoptate hotarari cu privire la
principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: proiectul de
buget, planul de investitii si modernizari, modificarile in structura organizatorica,
sanctiunile, calendarul activitatilor culturale, planul de pregatire profesionala
etc.

Tn contextul pandemiei, membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit de
mai multe ori pe luna, pentru a discuta masurile de implementat, regulamentele
de organizare a Bibliotecii, programul de functionare etc.

Precizam insa faptul ca nu toate discutiile purtate cu membrii Consiliului de
Administratie se regasesc in registrul de procese verbale; in cazul unor discutii /
consfatuiri pe teme care vizau doar un aspect strict legat de o sectie /
compartiment / serviciu, a fost abordat doar responsabilul structurii direct
implicate.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in cadrul Bibliotecii mai
functioneaza si alte comisii de specialitate, al caror rol este de a reglementa
anumite aspecte care tin de buna desfasurare a activitatii interne. Amintim in
acest sens:

a. Grupul de lucru / comisia de implementare a Sistemului de Control
Managerial Intern - formata din personalul cu functii de conducere sau
responsabilitati unice in cadrul institutiei si care are drept scop elaborarea
documentatiei specifice, monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica
a aparatului propriu al Bibliotecii;

b. Comisia de etica: constituita in baza prevederilor Standardului 1 - Etica,
Integritatea din anexa la OMFP nr. 946 / 2005, pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial pe probleme de etica si are drept responsabilitate
monitorizarea respectarii normelor de conduita in cadrul institutiei;

c. Comisia de selectie a titlurilor de carti ce urmeaza a fi achizitionate de
Biblioteca: constituita din reprezentanti ai fiecarui compartiment / sectie din
cadrul Serviciului Comunicarea Colectiilor, in vederea completarii fondurilor de
documente in conformitate cu nevoile reale exprimate de utilizatori;

d. Comitetul pentru securitatea si sanatatea muncii - care include angajati
ai Bibliotecii, dar si medicul de medicina muncii;

e. EGR - a fost actualizat grupul de gestionare a riscurilor;

f. Comisia de selectionare a documentelor de arhiva - in vederea
reorganizarii arhivei interne a Bibliotecii;

g. Comisia de monitorizare si identificare a functiilor sensibile din cadrul
Bibliotecii Judetene Mures;

h. Responsabilitati atribuite unor angajati, pe baza de Decizie interna:

e responsabil pentru situatii de urgentd;

e responsabil cu implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese ale persoanelor cu functii de
conducere;

e responsabil privind protectia datelor personale.

i. Alte comisii: de receptie a bunurilor si materialelor achizitionate de
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Biblioteca; de inventariere a bunurilor de patrimoniu etc.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si alte organisme cu rol
consultativ pentru anuarul bibliotecii - Libraria. Studii si cercetdri de
bibliologie:

a) Consiliu stiintific - 6 (sase) membri, doctori specialisti in domenii socio-
umane, din tara si strainatate, cu rol consultativ elaborarea anuarului;

b) 3 Comisii de specialitate pentru domeniile biblioteconomie, istorie si
literatura.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)
Pe parcursul anilor 2019-2021, Biblioteca a functionat cu un numar de:
- 57 de angajati, din totalul de 59 posturi existente in organigrama - 2019;
- 55,5 de angajati, din totalul de 59 posturi existente in organigrama - 2020;
- 56,9 de angajati, din totalul de 59 posturi existente in organigrama - 2021;

Structura personalului reiese din tabelul de mai jos:

De conducere - 7 | De specialitate - 42 Administrativ - 4 De intretinere - 6
1 director 38 bibliotecari 2 referenti 4 ingrijitori
1 contabil-sef 1 conservator 2 insp. spec. 2 muncitori
1 sef serviciu 1 restaurator calificati
4 sefi birou 1 informatician
1.ing. sistem

Personalul - principala resursa strategica a Bibliotecii - reprezinta unul dintre
punctele forte ale institutiei. Dat fiind faptul ca Biblioteca functioneaza in 6
locatii, iar din 10 sectii de relatii cu publicul (incluzand si Biblioteca , Teleki-
Bolyai”) 6 sunt deservite de cate 1 singur bibliotecar, in mod firesc politica de
personal a vizat pregatirea profesionala a angajatilor. Pe durata celor trei ani, au
fost identificate diverse tipuri de cursuri, inclusiv cursuri gratuite sau
sponsorizate. Dupa inceperea pandemiei, am incercat sa identificam cursurile de
perfectionare de maxima importanta, dar in varianta online, pentru siguranta
angajatilor.

2019
:rt. Numele participantului Cursuri de perfectionare si conferinte
1. | Laszlo Annamaria Conferinta Cluj Napoca
2. | Avram Monica Conferinta ANBPR Sibiu
3. | Bandila Ramona Conferinta ANBPR Sibiu
4. | Agyagasi Hajnal GDPR - protectia datelor personale,
organizat de Consiliul Judetean Mures
5. | Alina Borz Atelier servicii moderne de biblioteca, Cluj
Napoca
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6. | Sopterean loana Atelier servicii moderne de biblioteca, Cluj

Napoca

7. | Suciu Melania Eveniment proiect Ora sa STIM, Bucuresti
8. | Avram Monica Ambasada SUA la Bucuresti
9. | Vanca Doina Ambasada SUA la Bucuresti
10. | Marton Krisztina Conferinta Sibiu
11. | Marton Krisztina Conferinta de perfectionare a
restauratorilor, Odorheiul Secuiesc
12. | Lazok Klara Conferinta Nationala ,,Bibliologie si
patrimoniu cultural national” Universitatea
,»1 Decembrie 1918” Alba lulia
13. | Chiorean Andrei Conferinta IT, Brasov
14. | Laszlo Lorant Conferinta Sibiu
15. | Precup Maties Ancuta LIFT Social media training - sponsorizat
Maria
16. | Avram Monica Spunem NU! Coruptiei - organizat de
Consiliul Judetean Mures
17. | Pop Daniela Spunem NU! Coruptiei - organizat de
Consiliul Judetean Mures
2020
1. Trisca-Zagreanu Carmen Biblioteconomie - Moldul |
2. Csiki Néemi Biblioteconomie - Moldul Il
3. Laszl6 Lorant Biblioteconomie - Moldul |
4. Sopterean loana Catalina | Biblioteconomie - Moldul |
5. Precup Maties Ancuta Regulament general protectia datelor
Maria personale
6. Zogorean Valentin Curs sef serviciu voluntar situatii de urgenta
7. Stan Flavia Margareta Webinar - Telemunca, munca de acasa
8. Stan Flavia Margareta Webinar - Managementul SCIM
9. Suciu Melania Achizitii publice
2021
1. Trisca-Zagreanu Carmen Biblioteconomie - Moldul Il
Simona
2. Laszl6 Lorant Biblioteconomie - Moldul I
3. Alina Dorina Borz Teach for future - 6 module*:
1. Digital Marketing
2. Online Collaboration
3. Image Editing
4. 3D Printing
5. Managementul inovatiei si colaborare in
retea
6. Leadership si Antreprenoriat
4. Flaviu Gheorghita Teach for future - 6 module*:
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1. Digital Marketing

2. Online Collaboration

3. Image Editing

4. 3D Printing

5. Managementul inovatiei si colaborare in
retea

6. Leadership si Antreprenoriat

Monica Avram

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

Agyagasi Hajnal

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

Monica Avram

Conferinta Nationala a ANBPR; Adunarea
Generala a ANBPR

Ancuta Maria Precup
Maties

Conferinta Nationala a ANBPR; Adunarea
Generala a ANBPR

Monica Avram

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

10.

Ramona Bandila

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

1.

Aurica Muresan

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

12.

Andrei Chiorean

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

13.

Agyagasi Hajnal

Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj -
intalnire de lucru, cu participarea
reprezentantilor QULTO

14.

Monica Avram

Biblioteca Judeteana ,,P. Dulfu” Maramures
- Conferinta nationala

15.

Monica Avram

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba lulia
- conferinta nationala

16.

Agyagasi Hajnal

Conferinta organizata de Asociatia
Bibliotecarilor Maghiari din Romania -
Odorheiul Secuiesc

17.

Lazok Klara

Conferinta organizata de Asociatia
Bibliotecarilor Maghiari din Romania -
Odorheiul Secuiesc

18.

Marton Krisztina

Conferinta de perfectionare a
restauratorilor, Odorheiul Secuiesc

19.

Lazok Klara

Conferinta internationala te tema cartii
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vechi - Viena
20. Monica Avram Conferinta ,,25 de ani de la infiintarea
Bibliotecii Tirgu Mures din Chisinau” - online

*Modulele 1-4 au fost finalizate cu acreditarea ECDL; modulele 5-6 urmeaza
a fi atestate de ANBPR.

A fost, de asemenea, organizat pentru angajatii Bibliotecii un curs
instruire profesionala a bibliotecarilor din Biblioteca Judeteana in programul
Excel - teorie - partile |, Il, la care au participat 14 persoane.

Promovari

Pregatirea profesionala a stat la baza promovarilor in grade superioare, in
conformitate cu legislatia in vigoare, dupa cum urmeaza:
% 2019 - 4 bibliotecari au fost promovati in grad superior;
% 2020 - 5 bibliotecari au fost promovati in grad superior;
X

» 2021 - 1 inspector de specialitate (Compartiment financiar-contabil).

7

In anii 2020-2021, in urma solicitdrilor adresate Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii, trei dintre angajatii
Bibliotecii au obtinut atestate de experti in domenii legate de cartea veche:

Conservarea preventiva, conservarea

MARTON curativa si restaurarea obiectelor de R2/753 din Restaurator
Krisztina patrimoniu din hartie si pergament, 30.07.2020
respectiv a cartii vechi
KARACSONY Bunuri arheologice si istorico - R1/1071 din
Szidonia documentare / tiparituri vechi si rare Bibliotecar

Anna in limba maghiara, sec. XVI - XIX 26.01.2021

Bunuri arheologice si istorico - :
documentare / tiparituri vechi si rare 5; /011072203 1] n Bibliotecar
in limba maghiara, sec. XVI - XIX U

LASZLO
Annamaria

Evaluarea personalului

Au fost intocmite fisele de evaluare pe criteriile stabilite conform
legislatiei in vigoare; evaluarile au fost situate intre Bine si Foarte Bine.

in anii 2019-2020 au fost constituite 3 Comisii de disciplind pentru a discuta
abaterile repetate dlui Valer Custurov, bibliotecar la Sala de lectura publicatii
periodice. In urma primei anchetei efectuate, a fost aplicata sanctiunea reducerii
salariului cu 5 procente pe o perioada de 3 luni. Dupa a treia Comisie de
disciplina, a fost luata decizia desfacerii contractului de munca (Decizia 28 / 8
iulie 2020).

Pe viitor, se va tine cont de oferta de cursuri noi si se vor analiza
necesitatea si posibilitatile de participare ale bibliotecarilor la aceste programe
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de perfectionare, in limitele bugetare prevazute si daca evolutia pandemica
permite participarea.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor
O analiza realista si utila a patrimoniului institutiei implica o viziune
detasata - dincolo de implicare personala - a tot cea ce inseamna a. spatii, b.
dotari tehnice si c. valorificarea colectiilor si a patrimoniului.

a. Spatiile

Pe parcursul anului 2019 s-au derulat lucrari pe casa scarii si la fatada
cladirii Palatului Culturii. Lucrarile au fost sistate in vara anului 2020, din motive
de neindeplinire a caietului de sarcini de catre executant.

In cursul anilor 2019-2020 au continuat lucrarile la sala cu frescd din
cladirea Bibliotecii ,Teleki-Bolyai”, care au fost receptionate partial in 2020. n
cursul anului 2021 a fost intocmita documentatia necesara pentru finalizrea
acestor lucrari, inclusiv pentru restaurarea tavanului din sala amintita. Odata
finalizati peretii, se va trece la restaurarea parchetului.

Tot in anul 2021 a fost intocmita si documentatia necesara in vederea
executarii unor reparatii la acoperisul cladirii Teleki. In momentul raportérii,
documentatia de atribuire a lucrarii este deja postata in sistemul SEAP si cel mai
probabil pana la sfarsitul anului in curs, lucrarea va fi atribuita.

Asupra acestor aspecte vom reveni la punctul C.5.

Pana la sfarsitul anului 2021 se va finaliza si lucrarea de inlocuire a retelei
electrice din depozitul Salii generale de lectura. Suma alocata acestei lucrari - in
valoare de 44.980,20 lei - se regaseste in bugetul Muzeului Judetean Mures, in
calitate de administrator al Palatului Culturii.

Mentionam ca in anul 2019 a fost reglementat regimul administrativ al
cladirii Teleki. Prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 85 / 31 iulie 2019 s-a
acordat dreptul de administrare asupra cladirii si s-a inscris in cartea funciara ca
atare.

b. Filialele de cartier

Cea mai complexa problema legata de filialele de cartier priveste Filiala
Cornisa; prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 162 / 17 decembrie 2015,
Biblioteca a primit drept de utilizare gratuita - pe inca 5 ani - a unui spatiu din
cadrul DGASPC Mures. Termenul a expirat in decembrie 2020, iar prelungirea pe
inca o perioada de 5 ani este exclusa, institutia gazda - DGASPC - avand nevoie de
spatiul in cauza.

Am solicitat Consiliului Judetean sprijin in identificarea unui spatiu din
cele aflate in administrare sau achizitionarea unui apartament la parterul unui
bloc; in acest sens, au fost in 2019 si 2020 prezentate mai multe oferte preluate
de la agentiile imobiliare (analiza spatiilor a fost facuta de reprezentantii
Bibliotecii la fata locului), dar lipsa fondurilor a impiedicat achizitia.
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Am solicitat, de asemenea, sprijinul Primariei Municipiului Tirgu Mures; a
fost identificat un spatiu potrivit pentru nevoile Bibliotecii in Cartierul Tudor. in
luna decembrie 2021, pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local se va afla si
proiectul de hotarare privind alocarea catre Biblioteca Judeteana Mures a
dreptului de administrare a cladirii in cauza.

c. Dotarea tehnica

Biblioteca Judeteana se bazeaza in serviciile oferite publicului pe tehnica,
pe diverse tipuri de dotari, care asigura stocarea bazelor de date, suport pentru
catalogul on-line, biblioteca digitala, pagina web, acces internet gratuit pentru
utilizatori etc. Pentru toate acestea este nevoie in permanenta ca dotarile de care
dispunem sa fie functionale, bine intretinute, iar reteaua sa functioneze la
parametri cat mai inalti. Din acest motiv, Biblioteca solicita anual sume pentru
inlocuirea acelor calculatoare care sunt depasite, nu mai prezinta siguranta in
activitatea curenta si incetinesc procesul de adaptare la nevoile curente.

Tn plus, dat fiind faptul c& vorbim de biblioteca judeteana cu cel mai bogat
fond de carte din tara, consideram ca se impune un accent deosebit pe
modernizarea structurii interne de retea, pe asigurarea unui minim de confort la
inscrierea utilizatorilor; practic, vorbim de aducerea Bibliotecii Judetene Mures
mai aproape de cea ce inseamna o biblioteca moderna.

Biblioteca a beneficiat de doua surse de finantare pe aceasta directie, si
anume: Consiliul Judetean Mures, autoritatea in subordinea careia functioneaza
Biblioteca si American Corner (finantat de Ambasada SUA la Bucuresti). in acest
moment, dotarea tehnica de baza inseamna:

Calculatoare (4 laptopuri) 117
Imprimante 24
Monitoare 2
Scannere 12
Cititoare de carti electronice 10
Fotocopiatoare pentru utilizatori 3
Server 2
UPS 2
Sterilizatoare pentru carti 2

La acestea adaugam softul de biblioteca QULTO - care permite consultarea
online a titlurilor; acces la internet in toate locatiile Bibliotecii, inclusiv wireless;
acces la baze de date (American Corner); acces la Biblioteca Digitala Mures - toate
acestea stau la baza serviciilor oferite catre utilizatori. Cea ce inseamna, practic,
ca Biblioteca este la dispozitia utilizatorilor 24 de ore din 24.

Mai trebuie precizat faptul ca, in contextul lucrarilor efectuate la cladirea
Palatului Culturii, Biblioteca a inlocuit - din bugetul propriu - toata instalatia
electrica, inclusiv cablurile de internet, pentru intreaga cladire. Materialele
utilizate sunt de cea mai buna calitate si vor asigura pentru o perioada
indelungata de timp buna functionare a sistemului electric si de fibra optica.
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d. Valorificarea colectiilor, respectiv a patrimoniului

Un punct important in acest sens il reprezinta clasarea si evaluarea
documentelor - ca modalitate de valorificare a patrimoniului livresc detinut de
Biblioteca Judeteana. Aceasta deoarece detinem - la sediul central si in mod
special la Biroul Colectii Speciale. Biblioteca ,Teleki-Bolyai” - o colectie
impresionanta de carte veche si rard, romaneasca si straina. In urma cu 7 ani am
inceput procedurile de clasare a celor mai importante carti din colectii, in
conformitate cu prevederile legislative in vigoare. Includerea cartilor propuse in
tezaur va duce la mai buna cunoastere a valorilor deosebite pe care judetul Mures
le detine si implicit la valorificarea lor din punct de vedere stiintific.

Situatia la zi se prezinta astfel:

Un total de 261 dosare de clasare, din care:

260 dosare clasate - 234 piese in categoria Tezaur (din care 71 incunabule)
si 26 piese in categoria Fond (Vezi Anexa nr. 3 - Clasare carte veche)

25 dosare carti - trimise CNCM la 25 martie 2021; inca nu exista rezolutie;

8 dosare tablouri Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” - evaluate financiar.

Dintre bunurile muzeistice, mentionam finaintarea unui dosar de clasare
pentru un tablou reprezentarndu-l pe Contele Teleki Joézsef - din colectia de
portrete a Biroului Colectii Speciale. Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”.

Schimbarea legislatiei privitoare la bunurile de patrimoniu a ingreunat
procedura de clasare, deoarece este nevoie de doi specialisi pentru realizarea
unui dosar - un expert atestat in carte veche si un evaluator atestat ANEVAR. Dar
fiind faptul ca exista in acest moment doar doi experti ANEVAR specializati pe
bunuri culturale de patrimoniu - carti, tablouri etc. - a fost nevoie de timp pentru
a putea incepe colaborarea.

Expozitiile temporare cu care ne-am obisnuit nu au fost realizate in anii
2020-2021; cu toate acestea, cartile vechi au fost valorificate prin parteneriate.
Amintim in acest sens:

v’ Festivalul de la Cdlugdreni - activitate de muzeopedagogie la manastirea
franciscana - activitate in limbile romana si maghiara, in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures. Prin Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”, am colaborat si in anii 2019-
2021 la realizarea unei expozitii de carte;

v’ Parteneriat cu Muzeul Hadz Rezsé din Odorheiul Secuiesc - in vederea
organizarii expozitiei intitulate ,,Prin spini - capitole din istoria de 350 ani a
Colegiului Reformat”;

v' Parteneriat cu Muzeul National al Unirii din Alba lulia - expozitie
itineranta de carte, alaturi de alti parteneri (BCU Cluj, Biblioteca Sinodului
Bucuresti);

v' Participarea la expozitia ,,Grof Teleki Jozsef, az Akadémia elndke és az
Akadémiai Konyvtdr alapitéja”, organizata in perioada 5 noiembrie 2019-29
februarie 2020 la Biblioteca Academiei Maghiare de Stiinte din Budapesta.
Exportul a fost avizat, conform normelor in vigoare, de Ministerul Culturii.

v’ Parteneriat cu UMFST - in vederea organizarii muzeului din Cetatea
Medievala.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Anual s-au efectuat controale a activitatii Bibliotecii pe linie de Prevenirea
si Stingerea Incendiilor (PSI) de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
,HOREA” al judetului Mures. Astfel de controale se soldeaza cu procese verbale
in care sunt mentionate masurile de adoptat de catre Biblioteca. 1n anii 2019-
2021, rezultatele au fost bune, singurele recomandari fiind legate de aspecte care
tin de Administratia Palatului Culturii.

In urma controlului din 2021 s-a solicitat verificarea si evaluarea retelei
electrice din toate locatiile Bibliotecii. Aceasta verificare a fost efectuata de
catre o firma autorizata in noiembrie 2021. Precizam ca evaluarea releva o
situatie buna a acestei retele.

n anul 2020, pentru prima data, activitatea Bibliotecii a fost verificatd de
Agentia Nationala de Administrare Fiscala - ANAF, ca parte a unei misiuni mai
ample pe tara. Tematica a fost axata pe verificarea patrimoniului cultural, dosare
de clasare, registrele de inventar ale cartilor, inventare la fondurile de carte
curenta etc.

Rezultatul a fost pozitiv, ANAF lasand Bibliotecii cateva masuri, legate de
solicitarea ordinelor de clasare restante din partea Ministerului Culturii, de
efectuarea inventarelor si verificarilor la fondurile de carte pentru fiecare sectie,
de continuarea procesului de clasare si evaluare a documentelor, de confirmarea
de catre Consiliul Judetean a listelor de inventariere cuprinzand bunurile
apartinand domeniului public.

O parte din aceste masuri au fost solutionate imediat, cele care necesita
timp indelungat de punere in practica au fost incepute deja.

Pe aceasta directie, doua bibliotecare si restauratorul de la Biblioteca
»Teleki-Bolyai” au obtinut in cursul anului atestatul ca experti in carte veche,
respectiv restaurare carte veche.

In vara anului 2021 Biblioteca a fost verificatd inopinat si de catre DSP
Mures. Controlul s-a axat pe respectarea masurilor ingienico-sanitare in contextul
pandemiei covid. Procesul verbal a consemnat faptul ca toate masurile adoptate
au fost conforme cu normele in vigoare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Referitor la bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii, mentionam ca
finantarea este asigurata de Consiliul Judetean Mures, in calitate de ordonator
principal de credite. Activitatea Centrului American Corner este finantata din
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resurse extrabugetare, respectiv finantare de la Ambasada SUA la Bucuresti.

Biblioteca Judeteana nu are venituri proprii; pe baza unei decizii interne,
sumele provenite din penalitati pentru intarzieri de returnare a cartilor, pentru
pierderea documentelor, plata unor servicii (ex. xerox), revin ordonatorului de
credite.

O comparatie la nivelul anilor 2019-2020 arata urmatoarea situatie
financiara in cea ce priveste bugetul aprobat si cel realizat, pe capitole de
cheltuieli:

2019 2020 2021
. . Realizat la
Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat 30 nov. 2021
4.111.000 3.908.786 4.102.000 | 4.042.265 5.029.000 |4.086.990

Bugetul de cheltuieli - defalcat pe cele trei capitole bugetare majore,
bugetul comparat pe anii 2019-2021 evidentiaza urmatoarea situatie:

2021
2019 2020 la 30 nov.
2021
Cheltuieli de Aprobat 3.327.000 3.559.000 4.040.000
personal Realizat 3.322.194 3.537.133 3.385.187
Cheltuieli cu Aprobat 509.000 463.000 771.000
bunuri s Realizat 387.107 453.461 346.271
servicii
Cheltuieli de Aprobat 267.000 75.000 218.000
capital Realizat 206.420 56.674 87.895
Ponderea celor trei capitole bugetare dintotalul bugetului:
2019 2020 2021
Pondere cheltuieli de personal 84,8% 87% 79,80%
Pondere cheltuieli de bunuri si
servicii 9,9% 11% 15,86%
Pondere cheltuieli de capital 5,3% 2% 4,34%
Grad de acoperire a salariilor din o 100% 100%
. 100%
subventie

Felul in care a fost utilizat bugetul alocat Bibliotecii in fiecare an a fost
tratat pe larg la punctul 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse,
Cheltuieli de functionare, intretinere si dotari.

Analizand veniturile si sponsorizarile obtinute de Biblioteca in intervalul
2019-2021, avem urmatoarea situatie:
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Nr. o
crt Sursa 2019 2020 2021 Total
1, |Ambasada SUA la 71.174 69.146 | 20.150,54 | 154.208,54
Bucuresti
2. | Primaria Tirgu Mures 9.940,42 - - 9.940,42
3. | Program Marai 1.739 1.295 - 2.674
4. | Program Mikes - - 3.316 3.316
5, | Valoare donatiecarti | 54 (o) o6 | 19.962,25 | 40.333 | 91.957,91

din comunitate

6. | Valoare donatie carti i 4.655 | 4.304,45 | 8.959,45

Ambasada SUA

Donatie Ambasada
SUA - periferice
7. | calculatoare si - 16.295 2.060,5 18.355,50
materiale cu scop
educativ (jocuri copii)

Donatie carti

s . o 11.877,66 11.877,66
8. | Biblioteca Nationala a - -
Romaniei
9. Atlantic Tour 6.035 i i 6.035
Bucuresti

Donatie aparat
termoscanare - Prism
- termometru non-
10. - 2.419,9 - 2.419,9
contact - SVT

Electronics Tirgu

Mures
Materiale igienico-
11. | sanitare - Dafcochim - 305 - 305

SRL Tirgu Mures

TOTAL 132.428,74 | 114.078,15 | 70.164,49 | 303.048,38

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.

crt Indicatori de performanta* 2019 2020 2021

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 423,80 755,47 894,40
beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

Ambasada SUA 71.174 69.146 20.150,54
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Numar de activitati educationale 1.143 171 625

4. Numar de aparitii media (fara
comunicatepde [’)resé) ( 240 15 120
5. Numar de beneficiari: total 52.743 49.949 50.328
din care:
utilizatori activi / an 8.736 5.423 5.379
participanti activitati 23.174 1.835 10.000
culturale
vizitatori virtuali 21.197 519.485 520.000
6. Numar de expozitii 589 100 385
7. Numar activitati cu public 554 71 240
8. |Carti imprumutate / utilizator 26,16 26,01 24,68
9. Numar de proiecte / programe 14/ 14/ 16 /
64 64 88

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management

1. Viziune
Viziunea Bibliotecii Judetene Mures este una simpla, dar greu de atins:
»Transformarea in cel mai vizibil si mai competent centru de informare
rapida in orice domeniu.”

2. Misiune

In conformitate cu legislatia in vigoare, Biblioteca Judeteana este biblioteca
de drept public, de tip enciclopedic, care deserveste interesele tuturor
utilizatorilor, fara deosebiri de natura etnica, religioasa, profesionala etc. Prin
varietatea serviciilor si informatiilor pe care le ofera, biblioteca este un centru de
coordonare al vietii culturale si stiintifice locale; totodata, indeplineste si rolul de
pastratoare a memoriei colective locale.

Biblioteca isi dovedeste utilitatea in practica zilnica, atat in relatiile cu
utilizatorii (prin asigurarea accesului rapid si gratuit la informatii, pe suport
traditional-papetar sau electronic, prin rapiditatea oferirii informatiilor, prin
acces la internet, editarea bibliografiilor locale etc.), cat si in raporturile cu
reteaua bibliotecilor publice din judet, a caror activitate profesionala o
coordoneaza, conform legii, si ofera consultanta de specialitate.

Biblioteca se implica in viata culturala si stiintifica a comunitatii prin
organizarea unor manifestari de inalta tinuta, prin intermedierea dialogului
intercultural, interdisciplinar si interetnic, prin dezvoltarea unor servicii moderne
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de biblioteca etc.

Avand in vedere cele de mai sus, misiunea Bibliotecii Judetene Mures este aceea
de a deveni:

»Centrul cultural, educational si stiintific al comunitatii!”

Valorile Bibliotecii Judetene Mures

Profesionalism - bibliotecarii sunt bine pregatiti profesional pentru munca
lor, stiu si pot sa raspunda oricaror solicitari adresate de catre utilizatori;

Flexibilitate - avand diverse specializari de baza, bibliotecarii pot sa asigure
serviciul la oricare din sectiile bibliotecii, indiferent de continutul fondului;

Adaptabilitate - bibliotecarii sunt pregatiti sa mute fonduri, sa organizeze
actiuni culturale ample, sa participe la manifestari organizate de parteneri;

Implicare - bibliotecarii se implica total in viata cultural-stiintifica si
educativa a comunitatii; Biblioteca raspunde tuturor nevoilor de informare;

Transparenta - toate activitatile bibliotecii sunt destinate publicului, care
da masura rolului bibliotecii si defineste importanta ei in comunitate;

Eficienta, economicitate, eficacitate - Biblioteca respecta legislatia
financiara in vigoare si asigura in permanenta vizibilitatea actiunilor sale;

Raspundere publica - Biblioteca isi asuma responsabilitatea fata de
serviciile oferite, fata de calitatea actului cultural, fata de activitatile pe care le
ofera publicului utilizator;

Receptivitate - nevoile reale ale comunitatii; orientata spre servicii noi,
moderne; deschizator de drumuri in oferirea accesului gratuit la internet pentru
toti utilizatorii, fara deosebiri de natura sociala, intelectuala, etnica, politica etc.

Sarcini pentru management:

% Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a
bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie sau recrere;

% Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil
sau prin parteneriat public-privat;

% Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru
sustinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si
international;

% Realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii,
proiecte, cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse
multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta
de specialitate;

% Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si
materiale de specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi
straine, realizate in tara sau in strainatate, in cooperare cu unul sau mai multi
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% Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifica
in domeniul conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise
ce fac parte din patrimoniul cultural national;
Realizarea de reproduceri (sisteme foto digitale, fotocopiere, microfilme;
Cresterea accesului publicului la colectii;
Organizarea depozitului legal de documente;
Organizarea unor servicii noi pentru comunitate, adresate unor categorii
din populatie care nu au fost vizate pana in prezent;

% Alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

X3

4

7
0.0

K/
.0

-,

K/
0.0

3. Obiective (generale si specifice)

Pentru anii 2019-2021, Biblioteca si-a asumat urmatoarele obiective
generale si specifice. Precizam faptul ca acestea sunt cuprinse si in proiectul de
management apropabt de Consiliul Judetean Mures si constituie fundamentul
activitatii pe intregul mandat - aprilie 2019 - martie 2022.
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Nivel

Descriere

Sarcini / Activitati

Indicatori

Modalitate de
verificare

Termen final

OBIECTIV GENERAL 1 - CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE DE BIBLIOTECA JUDETEANA MURES

Oble.ct.w Cresterea numarului de cititori

specific 1 ’

1.1.1. Cresterea numarului de | eCrearea unui cadru procedural de | Nr. cititori activi la | Raportul anual de | Raportul final
cititori (Sectia Imprumut si relatii cu cititorii in scopul evaluarii | 31.12.2019 evaluare a | de evaluare a
Sala de lectura) - minim 3- periodice a serviciilor oferite managerului managerului
5% pe an (sondaje, chestionare); Nr. cititori activi la

e Dezvoltarea ofertei de lecturd si | 31.12.2020

alte tipuri de servicii cultural-

educative; Nr. cititori activi la
e Dozarea activitatii si programul | 31.12.2021

salilor de lectura, a centrelor de

imprumut in functie de programul

zilnic al celei mai mari categorii de

solicitanti (elevi si studenti).

1.1.2 Cresterea numarului de | eCrearea unui cadru procedural de | Nr. cititori virtuali la | Raportul anual de | Raportul final
cititori virtuali (pag. WEB) relatii cu utilizatorii in scopul | 31.12.2019 evaluare a | de evaluare a
cu 5-10 % pe an evaluarii periodice a serviciilor | Nr. cititori virtuali la | managerului managerului

oferite (sondaje, chestionare, | 31.12.2020
chestionare online); Nr. cititori virtuali la
o intretinere site cu noutdti in | 31.12.2020
domeniu.
Obiectiv s . . . .y <
ice Facilitarea accesului la serviciile oferite de Biblioteca Judeteana Mures

specific 2 ’ ’

1.2.1. Completarea si dezvoltarea | e Cresterea volumului de documente | Minim 40 titluri/an full | Raportul anual de | Raportul final
Bibliotecii Digitale digitizate in cadrul proiectului | text evaluare a | de evaluare a
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,Mai aproape de lecturad: managerului managerului
biblioteca publicd in serviciul
studentilor”;
e Digitizarea / introducerea | Minim 60.000 inregistrari
retroactiva a fondului de carte introduse/an
1.1.2. Dezvoltarea sistemului | e Intretinerea si dezvoltarea | Minim 300.000 tranzactii - | Raportul anual de | Raportul final
informatic de biblioteca graduala a documentelor digitizate | fise / an evaluare a | de evaluare a
QULTO / imprumut managerului managerului
automatizat
1.2.3. Cresterea vizibilitatii | e Dialogul cu parteneri de informare, | Nr. aparitiilor in presa Raportul anual de | Raportul final
activitatii  institutiei - parteneri traditionali; evaluare a | de evaluare a
minim 1 sesiune de | e Prezentarea ofertelor de servicii in managerului managerului
informare / an unitati scolare si alte unitati Minim 2 campanii/an
interesate
Oblef:t.w Diversificarea ofertei de servicii a Bibliotecii Judetene Mures
specific 3 ; 3
1.3.1. Dezvoltarea colectiilor - | e Diversificarea metodelor pentru | Fond existent la finele | Raportul anual de | Raportul final
cresterea fondului achizitia de carte, schimbul de | perioadei de raportare evaluare a | de evaluare a
documentar cu minimum publicatii si donatii de la/cu managerului managerului

1% / an / total categorii de

documente existente
(carti, CD, colectii
electronice)

persoane fizice sau juridice, cu
intensificarea legaturilor cu
anticariatele din tara;

« Diversificarea fisierului de furnizori
(edituri/ furnizori de carte) pentru
toate categoriile de documente;

e Participarea la prezentari de carte,
cu identificarea si selectarea de
furnizori convenabili

Fond existent / an
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Obiectiv s A - s . .
o Cooptarea bibliotecilor in proiecte de nivel judetean si national
specific 4 ¥ 3 ¢
1.4.1. Cooptarea in programe si | e Accentuarea rolului de centru de | 5 unitati in 2019-2021 Raportul anual de | Raportul final
proiecte comune a minim 5 | informare si documentare a evaluare a | de evaluare a
biblioteci comunale din bibliotecilor comunale; managerului managerului
judet e Desfasurarea de proiecte / actiuni
comune
OBIECTIV GENERAL 2 - INCLUDEREA ANUARULUI LIBRARIA N CEL PUTIN 3 BAZE DE DATE INTERNATIONALE
Obiectiv o - sl - i
< Documentarea in vederea indeplinirii cerintelor specifice
specific 1 ’
2.1.1. Intocmire documente | e Participarea la manifestatii | Minim 3 participari / an Raportul anual de | Raportul final
necesare biblioteconomice  internationale, evaluare a | de evaluare a
IFLA (Federatia Internationala a | Nr. documente editate / | managerului managerului
Asociatiilor de Biblioteci) sau a | numar colaborari / an
altor organizatii de profil;
e Verificarea competenta a anuarului
editat;
e Colaborarea cu institutii similare.
OBIECTIV GENERAL 3 - REDUCEREA COSTURILOR SERVICIILOR OFERITE
Oblef:t.w Identificarea resurselor pentru dezvoltare
specific 1
3.1.1. Diminuarea cu 3% a | eDiminuarea costurilor | Total cheltuieli situatii | Raportul anual de | Raportul final
costurilor serviciilor administrative; financiare / nr. cititori la | evaluare a | de evaluare a
culturale oferite /| e Cresterea numarului beneficiarilor 31.12 2019 managerului managerului
beneficiar serviciilor oferite 31.12 2020
31.12 2021
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3.1.2. Accesarea de finantari | e Atragerea de fonduri din | Nr. proiecte depuse Raportul anual de | Raportul final
nerambursabile - 1 /| sponsorizari si donatii; evaluare a | de evaluare a
semestru / an e Identificare granturi specifice Nr. parteneriate / | managerului managerului

contracte
OBIECTIV GENERAL 4 - CONSOLIDAREA COMUNICARII S| DIALOGUL PERMANENT CU MEDIILE DE INFORMARE S| PARTENERI

Obiectiv . . . e .

specific 1 Identificarea de metode pentru dezvoltarea si mentinerea de colaborari cu mediul extern

4.1.1. Consolidarea colaborarii cu | e Organizarea unei conferinte | 2 conferinte / 3 ani Raportul anual de | Raportul final
Ambasada SUA la Bucuresti profesionale specifice la Tirgu evaluare a | de evaluare a
in vederea dezvoltarii Mures; managerului managerului
Centrului  de  Resurse | e Mentinerea standardului impus prin
American Corner proiect

4.1.2. Dezvoltarea relatiilor | e Organizarea de evenimente | 2 evenimente / an Raportul anual de
stabilite cu bibliotecile comune - 6 / 3 ani evaluare a
infiintate la Chisinau si managerului

Nurnberg

OBIECTIV GENERAL 5 - ALINIEREA COMPETENTELOR PROFESIONALE LA PERFORMANTELE SPECIFICE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
BIBLIOTECILOR

Spb;iicfti::v 1 Afilierea la structuri profesionale interne si internationale in vederea pregatirii profesionale

5.1.1. Asocierea profesionala cu | e Participarea activa la conferintele | Minim 2 prezentari / an Raportul anual de Raportul  final
unitati de profil - 2| nationale ale ANBPR - minim 6 evaluare a de evaluare a
asoc./an prezentari / 3 ani managerului managerului

5.1.2. Dezvoltarea de mijloace | o Participarea activa la actiunile | 1 prezentare / an Raportul anual de Raportul final

pentru afilierea la structuri
profesionale nationale,

nationale ale IFLA - 3 prezentari /
3 ani

evaluare a

de evaluare a
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europene si internationale managerului managerului
minim 1 afiliere / 3 ani

5.1.3. Activitati privind | e Pregatirea interna (cursuri) a 45 de | Minim 2 work-shop-uri cu | Raportul anual de | Raportul final
dezvoltarea  profesionala bibliotecari / an din judet bibliotecari din judet / an | evaluare a | de evaluare a
continua la nivel de judet - managerului managerului

minim 45 bibliotecari / 3
ani
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4, Strategia culturala pentru urmatoarea perioada de management

Pentru anii 2019-2021, strategia culturala a Bibliotecii s-a axat pe doua
directii majore, implicite: a. continuitate si b. inovatie. Prin ambele directii, ne
propunem sa accentuam anumite aspecte ale specificului local, care corespunde
sarcinilor asumate deja de Biblioteca Judeteana, cum ar fi:

- sustinerea culturii si promovarea acesteia prin actiuni de educatie
specifice fiecarei arte;

- facilitarea accesului la cultura, fara deosebiri de nici un fel de natura;

- cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile culturale ale
judetului si promovarea valorilor multiculturalismului;

- valorificarea durabila a caracterului multicultural, multilingv si multietnic
specific;

- valorificarea, promovarea si pastrarea memoriei locale si a patrimoniului
local;

- implicarea transparenta si activa a institutiilor culturale si a ONG-urilor din
judet pentru dezvoltarea culturala echilibrata si performanta;

- realizarea de activitati si evenimente culturale, care sa sustina
deschiderea publicului muresean spre valorile culturii nationale, europene si
universale si familiarizarea cu acestea;

- stimularea dialogului intercultural.

A. Continuitate - pentru ca o strategie pe termen mediu si lung sa aiba
rezultatele scontate, este nevoie rabdare, deoarece nu intotdeauna rezultatele
sau impactul sunt vizibile imediat. in anul 2021 - ne propunem s& continudm acele
proiecte / activitati / servicii care au fost deja implementate si care si-au dovedit
impactul asupra comunitatii. Sunt acele proiecte si activitati care stau la baza
activitatii specifice, o imbunatatesc si nu presupun alocare de buget separat.

B. Inovatie - cea de a doua directie are in vedere dezvoltarea si extinderea
proiectelor / serviciilor deja existente, prin conferirea unor noi dimensiuni sau
regandirea lor pornind de la impactul inregistrat asupra comunitatii si
identificarea unor potentiale oferte noi / servicii inovative pentru comunitate. in
plus, dat fiind faptul contextul anului 2020 - cand s-a dovedit si mai mult ca
mediul virtual si digitalizarea pot constitui resurse nelimitate pentru a fi oferite
utilizatorilor - una dintre prioritatile anului 2021 a fost continuarea proiectelor
incepute deja pe aceasta directie, respectiv colaborarile cu Arcanum (Ungaria) pe
linia digitalizarii publicatiilor periodice si cu Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj
pe linia digitalizarii fondului traditional de documente.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia si planul de marketing inseamna pentru biblioteca aducerea
utilizatorilor la usa bibliotecii si conectarea lor cu materialele, informatiile
si serviciile pe care biblioteca le poate oferi.

in mod firesc, planul de marketing poate fi doar schitat pe termen lung,
deoarece contextul in care el se implementeaza se poate schimba radical pe
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termen lung. Asadar, planul de marketing este mai degraba un ghid decat o suita
de activitati care nu pot fi modificate odata ce a fost adoptat. Dimpotriva, un
plan realist trebuie sa poata fi adaptat la realitatile fiecarei perioade, sa fie fluid
si sa permita in orice moment regandirea / completarea lui. Nu planul in sine
conteaza - din punctul nostru de vedere - ci rezultatele pe care acest plan le
aduce.

In acest context, bibliotecile trebuie si identifice nevoile si cerintele
utilizatorilor si sa le integreze in activitatile lor specifice.

Asadar, strategia de marketing din biblioteca este un proces prin care
institutia incearca sa isi cunoasca si sa isi inteleaga utilizatorii.

In anii 2019-2021, Biblioteca Judeteand Mures si-a propus cu privire la
utilizatorii activi ai serviciilor noastre:

1. analiza pietei bibliotecare - analiza categoriilor de utilizatori si a
intereselor de lectura - in functie de datele consemnate in fisa-contract de
inscriere;

2. analiza comportamentului utilizatorilor fatd de informatie - in vederea
stabilirii modului in care se ofera informatia, tipul de suport;

3. analiza motivatiei si a atitudinii utilizatorilor - in vederea identificarii
asteptarilor utilizatorilor fata de biblioteca, fata de serviciile oferite si fata de
personalul angajat.

Metode:

- observarea directd a comportamentului utilizatorilor;

- chestionarul de opinie (privind serviciile, conduita si competenta
bibliotecarilor) - realizabil in conditiile construirii unui site nou;

- analiza documentelor, formularelor de tip administrativ (liste de sugestii
de achizitii, statistici privind frecventa, servicii furnizate, propuneri, sugestii);

- analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in
activitatea Bibliotecii;

- analiza SWOT.

Cu privire la potentialii utilizatori, ne propunem:
1. cresterea numdrului de utilizatori;
2. promovarea produselor sau serviciilor existente;
3. cresterea numdrului de servicii oferite de bibliotecd;
4. diversificarea gamei de produse si servicii.

Metode:

- identificarea categoriilor de potentiali utilizatori;

- implicarea utilizatorilor activi in atragerea celor potentiali;

- identificarea celor mai atractive produse / servicii ale bibliotecii pentru a
fi promovate (toate canalele de comunicare);

- identificarea mesajului potrivit pentru fiecare categorie de utilizatori /
potentiali utilizatori;

- folosirea unor cuvinte cheie (ex: gratuit);

- identificarea modului de a transmite informatia catre utilizator - folosirea

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES n

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



7857 BIBLIOTECA

=] CONSILIUL Raport de activitate "] JUDETEANA
7l 1]\}\JUDREETSEAN 1 aprilie 2019 - 1 decembrie 2021 5 MURES

tuturor canalelor de comunicare;

- analiza de nevoi - in vederea identificarii nevoilor reale ale utilizatorilor si
adaptarea noilor servicii;

- crearea cel putin a unui serviciu nou in fiecare an - pornind de la analiza
de nevoi si sugestiile utilizatorilor.

Cu privire la utilitatea si importanta Bibliotecii in comunitate:

1. reconfirmarea rolului Bibliotecii ca principal gestionar de resurse;

2. reconfirmarea Bibliotecii ca instrument strategic de informare si utilitate
publica;

3. reafirmarea disponibilitatii resurselor livresti, umane si logistice pentru
diverse tipologii de evenimente de interes comunitar;

4. incurajarea implicarii active a utilizatorilor / comunitatii in organizarea
de evenimente - fizice sau in mediul virtual - in parteneriat cu Biblioteca.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Pentru mandatul 2019-2021 ne-am propus realizarea urmatoarelor programe:

I. Dezvoltarea colectiilor - program permanent si fundamental in activitatea
bibliotecii;

Il. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca - pentru a veni in
intampinarea nevoilor crescande de informare, documentare si lectura a
tuturor utilizatorilor;

lll. Biblioteca digitala - regandirea ofertei de servicii digitale pentru public;

IV. Biblioteca extra muros - extinderea activitatii in afara institutiei, pentru a
atrage noi utilizatori;

V. 2019 - Anul Cdrtii in Romania - serie de activitati dedicate cartii si autorilor;

VI. Aprilie - luna bibliotecarului - serie de activitati dedicate comunitatii;
sarbatorirea Zilei Nationale a Bibliotecarului din Romania - 23 Aprilie;

VIl. intretinerea si modernizarea spatiilor bibliotecii - pentru asigurarea unui
climat cat mai adecvat obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;

VIIl. Dezvoltarea infrastructurii IT - pentru a asigura accesul cat mai rapid la
informatii;

IX. Biblioteca Judeteana - centru metodologic - implicarea in dezvoltarea
sistemului bibliotecilor publice din judet;

X. Biblioteca - centru editorial comunitar - prin elaborarea unor lucrari de
referinta pentru comunitatea locala, bibliografii, biografii, dictionare ale
unor personalitati muresene etc.;

XI. Biblioteca - centru cultural si stiintific - prin asumarea de catre biblioteca a
rolului sau de centru de educatie permanenta;

Xll. Biblioteca in dialog cu comunitatea - strategie coerenta privind dialogul
direct si permanent cu comunitatea;
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Xlll. Marketing de biblioteca - strategie coerenta de promovare;

XIV. Formare profesionala - dezvoltare profesionala continua, in limitele
bugetare alocate;

XVI. Stimularea dialogului intercultural si interetnic - pentru a asigura
comunitatii muresene o deschidere cat mai larga spre valorile culturii
europene si pentru a veni in intampinarea nevoii de cunoastere a
,Hceluilalt”;

XVI. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern - realizarea
documentatiei specifice implementarii standardelor.

7. Proiectele din cadrul programelor

I. Dezvoltarea colectiilor - program permanent si fundamental in activitatea
bibliotecii;

I.1. Achizitia de carte noua si publicatii periodice;

[.2. Finantare carte Ambasada SUA;

I.3. Finantare Primaria Tirgu Mures;

[.4. Program Marai

[.5. Program Mikes

l.6. Atragerea de donatii de carte (persoane fizice, edituri, Biblioteca
Nationala a Romaniei);

[.7. Schimb interbibliotecar si de donatii de publicatii cu biblioteci si
institutii de cultura (din tara si din strainatate).

Il. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca - pentru a veni in
intampinarea nevoilor crescande de informare, documentare si lectura a
tuturor utilizatorilor;

I1.1. Cluburi si workshopuri in limba engleza;

[I.2. Organizarea de cursuri pentru comunitate;

I1.3. Schimb de jucarii;

Il.4. Batalia cartilor;

[1.5. Clubul BeBelusilor;

Il.6. Biblioteca de vacanta;

[1.7. Mesedélutan - Covorasul povestitor (dupa amiaza de poveste);
I1.8. Seara de povesti la Biblioteca Copiilor

lll. Biblioteca digitala - regandirea ofertei de servicii digitale pentru public;
[1l.1. Completarea retroactiva permanenta a catalogului online;
l11.2. Biblioteca Digitala Mures - completarea bazei de titluri;
I11.3. Povestile copilariei - completarea bazei de date;
[1l.4. Biblioteca in imagini - arhiva electronica.
[1.5. Tutoriale pe teme handmade - pentru parinti si copii

IV. Biblioteca extra muros - extinderea activitatii in afara institutiei, pentru a
atrage noi utilizatori;
IV.1. Minibiblioteca din autobuz - campanie de lectura publica in parteneriat
cu SC Transport Local SA Tirgu Mures - 23 aprilie;
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IV.2. ,,Ora sa STIM” - campanie de promovare a lecturii in randul elevilor din
ciclul primar gimnazial, bazata pe lectura activa;

IV.3. Valtoarea mureseana - parteneriat si implicare activd;

IV.4. Conferintele BOOKLAND - parteneriat si implicare activd

IV.5. Casuta cu carti - Complexul de Agrement ,,Muresul”

IV.6. Campanii periodice de promovare a lecturii in randul elevilor din ciclul
gimnazial si liceal

V. 2019 - Anul Cartii in Romania - serie de activitati dedicate cartii si autorilor;
V.1. Muresul citeste si cdstigd! - proiect realizat in parteneriat cu edituri
muresene;
V.2. intalnirea publicului cu scriitori / autori / cercet&tori;
V.3. Lansare de carti;
V.4. BookFace - concurs de fotografie;
V.5. Blind date with a book

VI. Aprilie - luna bibliotecarului - serie de activitati dedicate comunitatii;
sarbatorirea Zilei Nationale a Bibliotecarului din Romania - 23 Aprilie;
VI.1. Activitati culturale pe toata durata lunii, dedicate Zilei Bibliotecarului
- 23 aprilie;
VI.2. Lansarea editiei 2019 a Concursului National de Lectura ,Batalia
cartilor”.

VII. Intretinerea si modernizarea spatiilor bibliotecii - pentru asigurarea unui
climat cat mai adecvat obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;
VII.1. Lucrari de reparatii pe casa scarii - buget Muzeul Judetean;
VII.2. Lucrare de restaurare sala cu fresca - Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”;
VII.3. Reparatii capitale acoperis cladirea Teleki
VIl.4. Amenajare curte interioara sediul central
VII.5. Amenajare parte sediul central
VII.6. Lucrari la depozitul salii generale de lectura;
VII.7. Reabilitare subsoluri sediul central.

VIIl. Dezvoltarea infrastructurii IT - pentru a asigura accesul cat mai rapid la
informatii;
VIII.1. Achizitie calculatoare pentru uz intern;
VIII.2. Achizitie licente;
VIII.3. Achizitie aparatura pentru internet (routere, switch-uri);
VIIl.4. Achizitie imprimanta carduri pentru inscrierea cititorilor;
VIII.5. Etuva laborator resturare Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”;
VIII.6. Aparatura electrica de intretinere;
VIII.7. Diverse dotari tehnice
VIII.8. Achizitie multifunctionala color A 3
VIII.9. Achiuzitie multifunctionala A3 alb-negru
VIII.10. Achizitie sterilizatoare pentru carti
VIII.11. Achizitie laptop
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IX. Biblioteca Judeteand - centru metodologic - implicarea in dezvoltarea
sistemului bibliotecilor publice din judet;

IX.1. Educab - preluarea de reteaua bibliotecilor publice a unor bunuri
donate de alte institutii / companii / societati;

IX.2. Ora sa STIM - 12 biblioteci publice din judet (din 2019);

IX.3. Organizarea anuala a doua colocvii profesionale;

IX.4. Organizarea periodica a cercurilor metodologice;

IX.5. Participarea la proiectul ,Hai cu o carte la festival” (donatii de carte
pentru biblioteci comunale).

X. Biblioteca - centru editorial comunitar - prin elaborarea unor lucrari de
referinta pentru comunitatea locala, bibliografii, biografii, dictionare ale
unor personalitati muresene etc.;

X.1. Editarea permanenta a anuarului Libraria. Studii si cercetdri de
bibliologie;

X.2. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca Marisiana (format
electronic);

X.3. Our Readings - brosura American Corner, coord. Doina Vanca

XI. Biblioteca - centru cultural si stiintific - prin asumarea de catre biblioteca a
rolului sau de centru de educatie permanenta;
XI.1. Program diversificat de activitati culturale, pentru intreaga
comunitate;
XlI.2. Clasarea documentelor de patrimoniu;
XI.3. Conferirea anuala a distinctiilor pentru membrii comunitatii

Xll. Biblioteca in dialog cu comunitatea - strategie coerenta privind dialogul
direct si permanent cu comunitatea;
XIl.1. Parteneriate cu gradinite, scoli, universitati, alte institutii, ONG-uri;
XIl.2. Parteneriate cu edituri, tipografii, societati comerciale in vederea
sustinerii activitatii bibliotecii;
XII.3. Participarea la campanii judetene pe teme de interes general
(sanatate, sport, droguri, alcool etc.).
XI1.4. Participarea la evenimentele cu impact judetean
XII.5. Participarea la festivalurile de pe vaile Muresului

XIll. Marketing de bibliotecad - strategie coerenta de promovare;

Xlll.1. Campanii periodice de prezentarea ofertelor de servicii ale Bibliotecii
in unitati scolare;

XIIl.2. Actualizarea materialelor de prezentare a Bibliotecii;

XIlIl.3. Reconstruirea paginii web a bibliotecii si actualizarea permanenta;

XIl.4. Actualizarea permanenta a paginii de facebook;

XN1.5. Emisiuni radio si TV

XIll.6. Calendarul saptamanal al activitatilor culturale pe saptamana
urmatoare

XIIl.7. Conferinte anuale de presa;

XIIl.8. Calendarul saptamanal al activitatilor culturale pe saptamana
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XIV. Formare profesionala - dezvoltare profesionala continua, in limitele
bugetare alocate;
XIV.1. Cursuri de atestare in biblioteconomie;
XIV.2. Cursuri de perfectionare;
XIV.3. Cursuri pentru bibliotecarii din judet.
XIV.4. Atestare specialisti in carte veche si domenii conexe

XV. Stimularea dialogului intercultural si interetnic - pentru a asigura
comunitatii muresene o deschidere cat mai larga spre valorile culturii
europene si pentru a veni in intampinarea nevoii de cunoastere a
,»celuilalt”;

XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse American Corner - finantare
Ambasada SUA;

XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini pentru anuarul bibliotecii,
Libraria;

XV.3. Participarea la reuniuni internationale de profil, in limitele bugetare
alocate;

XV.4. Continuarea demersurilor in vederea completarii fondului de carte de
la bibliotecile ,,Targu-Mures” din Chisinau si ,,lon Minulescu” din Niirnberg.

XVI. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern - realizarea
documentatiei specifice implementarii standardelor.
XVI.1. Realizarea documentatiei specifice implementarii SCIM,
XVI.2. Actualizarea permanenta a fisei postului pentru angajatii Bibliotecii;
XVI.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare pentru angajatii Bibliotecii;
XVI.4. Completarea permanenta a Manualului de proceduri interne;
XVI.5. Realizarea documentatiei specifice in domeniile PSI si SSM.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

in anii 2020-2021, prioritard a ramas pentru noi asigurarea serviciului cu
publicul cititor. Prin toate masurile adoptate si implementate, am urmarit sa
ramanem deschisi pentru public, sa asiguram serviciul de baza - imprumut carte si
acces la sala de lectura - si sa ne asiguram ca atat angajatii, cat si utilizatorii sunt
in siguranta in spatiile Bibliotecii.

Atat cat a fost posibil, cu resursele tehnice si umane, am transferat
activitatile culturale in mediul virtual, marcand toate evenimentele importante pe
parursul anului, dar erijandu-ne totodata in sursa si resursa de informare oficiala
in contextul pandemiei.

Am identificat, de asemenea, parteneri care sa ne sprijine in procesul de
digitalizare a colectiilor, in beneficiul intregii comunitati.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare:

Nr. crt. Categorii 2021
(1) (2) (3)
1. [l.a. TOTAL VENITURI,
din care:
1.a. venituri proprii,
din care:
1.a.1. venituri din activitatea de bazd
1.a.2. surse atrase 0
1.a.3. alte venituri proprii -
1.b. subventii/alocatii 784.179
1.c. alte venituri 13.648
2. TOTAL CHELTUIELI, 770.531
din care:
D.a. Cheltuieli de personal, 353.803
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 345.395
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 8.408
D.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 416.728
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 32.998
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0
2.b.3. Cheltuieli pentru  reparatii 298.931
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 81.523
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 3.276
servicii
D.c. Cheltuieli de capital 130.105

2. Numarul estimat beneficiari estimati pentru urmatoarea
perioada de management

La sediu - tendinta generalizata la nivelul tarii cu privire la scaderea
numarului de utilizatori ai serviciilor de biblioteca se resimte, din nefericire, si in
judetul Mures. Cu toate acestea, numarul celor care frecventeaza Biblioteca este
relativ constant in ultimii ani, cu oscilatii, situandu-se in preajma cifrei de 9.000
de utilizatori activi, in conditii normale de activitate.

in anii 2020-2021, in contextul epidemiologic, numarul utilizatorilor activi s-
a situat la cca 5.500. Este imposibil de apreciat modul in care in anul 2022 va fi
din punct de vedere al pandemiei. Asadar, cu atd mai greu de estimat care va fi
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numarul real al celor care utilizeaza serviciile Bibliotecii.

In afara sediului - prin ofertele de servicii in afara sediului, din mediul
virtual - date fiind conditiile pandemice. Putem asadar sa ne referim doar la
utilizatorii virtuai ai serviciilor oferite de Biblioteca.

Ne propunem numarul utilizatorilor virtuali - respectiv numarul de vizite
(catalogul online, site, facebook, biblioteca digitala etc.) sa atinga pragul de
30.000 / an.

3. Analiza programului minimal realizat
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3. Programul minimal realizat in anii 2019-2021
Nr. p Scurta descriere a Proiecte in . . . An Buget ;_)revazuF pe
t rogram programului cadrul Denumirea proiectului derulare proiect / lei
crt. programului (2019-2021)
I.1. Achizitia de carte noua si publicatii
periodice .
2019 - 99.997,71 lei /2.674 volume 253.777,84 lei
2020 - 80.999,53 lei / 1.893 volume ’
2021 - 73.508,54 lei / 1.877 volume 2019-2021
I.2. Finantare carte Ambasada SUA
2019 - 29.522,94 lei / 333 volume 28.055,71 lei /
2020 - 25.604,82 lei / 397 volume 748 volume
2021 - 1.892,5 lei / 65 volume
I.3. Finantare Primaria Tirgu Mures 2019 9.940,42 lei /
Program permanent si Proiecte: 7 i 272 volume
fundamental in activitatea Tt 739 10 7 109 vol 2019-2020 | 243 volume
de baza a a bibliotecii, Buget: -l el volume - volume
I DeleOIt t_‘_'lf ea care prevede diverse 2020 - 1.295 lei / 104 volume
colectnior forme de completare si 399.662,83 |I.5. Program Mikes 2021 3.316 lei /
dezvoltare a colectiilor de lei 464 volume
documente I.6. Atragerea de donatii de carte (persoane
fizice, edituri, Biblioteca Nationala a
Romaniei) 90.255,91 lei/
2019 - 29.960,66 lei / 2.713 volume 9.196 volume
2020 - 19.962,25 lei / 2.553 volume
2021 - 40.333 lei / 3.930 volume 2019-2021

I.7. Schimb interbibliotecar si de donatii de
publicatii cu biblioteci si institutii de
cultura (din tara si din strainatate, Centrul
cultural Ambasada SUA)

2019 - 1.170 lei / 120 volume

9.282,95 lei/
234 volume
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2020 - 5.185 lei / 96 volume
2021 - 1.892,53 lei / 3.930 volume

II.1. Cluburi si workshopuri in limba engleza

(cursuri lb. Engleza - 2 grupe copii; 3 grupe 8.940"
seniori; 4 workshop-uri lb. Engleza)
II.2. Organizarea de cursuri pentru 2019
comunitate (cursuri limba germana adulti; 0
R Buninet)
Progrfamul arein vedgre ) I1.3. Schimb de jucarii 0
valorificarea patrimoniului II.4. Batalia cartilor (38 finalisti in 2019; 42
livresc al Bibliotecii in finalisti in 2020; editia 2021 va fi finalizatd | 2019-2021 7.700
vederea diversificarii in januarie 2021)
Moderni . serviciilor oferite . I1.5. Clubul BeBelusilor 2019 200
odernizarea i _comunitatii. Qngle Proiecte: 12 | ¢ Biblioteca de vacanta 2019 si 1.200
| dlver.s[)flcarea proiecte nu necesita buget II.7. Mesedélutan - dupa amiaza de poveste 2021 500
: serviciilor de separat sau unul foarte Buget: S = upa ami POV
bibliotecd redus, fiind realizate cu 19.040 11.8. Seara. de poye§t1 la Flblloteca Copiilor 500
resursele umane existente, 11.9. Permis de biblioteca - format card 0
cu dotarile tehnice I1.10. Serviciu de scanare si trimitere prin
existente in Bibliotec3 si mail a documentelor din fondul de publicatii 0
chiar cu implicarea periodice
comunitatii II.11. Punct de restituire carti / imprumut de 0
catre persoanele fara certificat verde 2020-2021
I1.112. Organizarea serviciului de rezervare
prin email a cdrtilor pentru persoanele fara
certificat verde si ridicarea acestora de la 0
punctul special amenajat in termen de 24 de
ore
Biblioteca ProgrAamgl are in vgdere I.1. Com[‘)leta‘rea. retroactiva permanenta a 0
1l. e e e regandirea ofertei de catalogului online; Permanent
digitala servicii digitale pentru Ill.2. Biblioteca Digitala Mures - completarea 0

! Finantare din partea Ambasadei SUA la Bucuresti.
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public

bazei de titluri (196 titluri)

Proiecte: 7

Il.3. Povestile copilariei - completarea bazei
de date - peste 100 de povesti;

Buget:
0

Ill.4. Biblioteca in imagini - arhiva
electronica (dupa finalizarea paginii web -
2022)

lll.5. Tutoriale pe teme handmade - pentru
parinti si copii

Ill.6. Digitalizarea fondului de publicatii
periodice (parteneriat Arcanum) - cca
750.000 pagini (Anexa nr. 4 - Lista
digitalizare Arcanum

IIl.7. Digitalizarea fondului documentar
(parteneriat Biblioteca Judeteana ,,0. Goga”
Cluj) - cca 2.000 volume

2020-2021

v.

Biblioteca extra
muros

Programul vizeaza
extinderea activitatii in
afara institutiei, pentru a
atrage noi utilizatori

IV.1. Minibiblioteca din autobuz - campanie
de lectura publica in parteneriat cu SC
Transport Local SA Tirgu Mures - 23 aprilie;

2019-2021

300

IV.2. ,,Ora sa STIM” - campanie de promovare
a lecturii in randul elevilor din ciclul primar
gimnazial, bazata pe lectura activa;

2019

250

Proiecte: 6

IV.3. Valtoarea mureseana - parteneriat si
implicare activd;

Permanent

Buget:
2.050

IV.4. Conferintele BOOKLAND - parteneriat si
implicare activd

2019

IV.5. Casuta cu carti -
Agrement ,,Muresul”

Complexul de

2019

1.500

IV.6. Campanii periodice de promovare a
lecturii in randul elevilor din ciclul gimnazial
si liceal - fizic sau virtual

Permanent

2019 - Anul
Cartii in

Programul vizeaza
marcarea anului 2019
declarat drept ,,Anul

Proiecte: 5

Buget:

V.1. Muresul citeste si castiga! - proiect
realizat in parteneriat cu edituri muresene
(A participat Editura Lektor Kiadd)

2019
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Romania cartii” in Romania 700 V.2. Intalnirea publicului cu scriitori / autori 500
/ cercetatori
V.3. Lansare de carti 0
V.4. BookFace - concurs de fotografie Permanent 200
V.5. Blind date with a book 0
Programul vizeazs Proiecte: 2 VI.1. Activitati culturale pe toata durata
Aprilie - [ g .. . : lunii, dedicate Zilei Bibliotecarului - 23
VI wpri‘ie - funa. marcarea Lunii aprl_lle'— aprilie; Anual 2.000
. bibliotecarului luna Bibliotecarului din Buget: V1.2 I’_ansarea editiei 2019 a Concursului
Romania 2.000 " C T N sli s
National de Lectura ,,Batalia cartilor”.
VII.1. Lucrari de reparatii pe casa scarii - i
buget Muzeul Judetean (inca nefinalizate) 2019-2020 0
Valorifi tri ului VII.2. Lucrare de restaurare sala cu fresca - | 2019-2020
atorificarea patrimoniutui Proiecte: 6 | Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”; continua 244.000
R imobil al Bibliotecii; mai 2022 - buget 163.000 in 2022
Intretinerea si | exact, vizeaza efectuarea ) o —
Vi | modernizarea | unor lucrari de reparatii, Buget: ¥2{§|'d _anpizarz" capitale acoperis cladirea | 5454 5997 906.000
: spatiilor restaurari, igienizari si 1.196.980.20 [ VIl.4. Amena: - — -
N .. iy . . , 4. jare curte intericara sediul
bibliotecii amenajari, pentru crearea lei central (cu sprijinul Administratiei Serelor 2021 1.000
unui ambient favorabil Mures)
studiului si lecturi VIL5. Amenajare parter sediul central 2020 1.000
VII.6. Lucrari la depozitul salii generale de
lectura - buget Muzeul Judetean Mures 2021 44.980,20
VIII.1. Aparatura electrica de intretinere 1.532,60
VIII.2. Distrugator documente 424,33
Programul se axeaza pe Proiecte: 30 VIII.3. Achizitie centrala telefonica 2.033,71
sporitrea gradului de : VIIl.4. Router 600
Dezvoltarea dotare tehnica si pe VIII.5. Rack perete 329
viiL. mfras%‘_ucturn valorificarea tehnélogiei; 17gu§’§;:60 VIIl.6. Cabinet rack 2019 2.499,98
are in vedere dezvoltarea ’ g VIII.7. Mobilier birou (scaune, birou) 4.280,90
ofertei de servicii VIIl.8. Stingatoare 2.784,60
VII1.9. DVR 2.089

VIII.10. Monitoare led

4.235,03
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VII.11. UPS 1.906
VIIl.12. Scaner barcod 1.409,97
VIII.13. Imprimanta HP 833,10
VIIl.14. Imprimanta carduri 5.070,59
VII.15. Switch 3.300,52
VIIl.16. Licente calculatoare 1.999,20
VIII.17. Calculatoare (5 buc.) 21.999,98
VIII.18. Etuva laborator Biblioteca , Teleki- 4.000
Bolyai”
VIII.19. Switch cu management CSCO 3.499,99
VII1.20. Cabinet statie reincarcare 3.480
ChromeBook
VIII.21. Achizitie laptop uz intern (3 buc.) 7.199,97
VIIl.22. Achizitie aparatura pentru internet 3.662,74
VII.23. UPS 819,99
VIIl.24. Monitoare 2020 1.272,71
VIII.25. Cititoare coduri bare (5 buc.) 1.570,04
Xgl).26. Achizitie UPC (2 buc.)* (Finantare 3.823,99
VIII.27. Calculatoare (4 buc.)* (Finantare AC) 16.745,58
VIII.28. Laptop 4.998
VIII.29. Calculatoare (4 buc.) 2021 17.992,04
VI1.30. Sterilizatoare pentru carti (2 buc.) 56.306,04
IX.1. Educab - continuare (nu s-a realizat in 0
Conform Legii 2020-2021 din cauza oandemiei)
Bibliotecilor, Biblioteca IX.2. Ora sa STIM - 12 biblioteci publice din
Biblioteca Judeteana are rol de Proiecte: 5 | judet (nu s-a realizat in 2020-2021 din cauza 500
IX Judeteand - centru metodologic pentru oandemiei) 2019
’ centru reteaua bibliotecilor Buget: IX.3. Organizarea anuala a doua colocvii
metodologic publice din judet, calitate 2,200 profesionale (nu s-a realizat in 2020-2021 din 1.000
care trebuie asumata cu cauza oandemiei)
maxima responsabilitate IX.4. Organizarea periodica a cercurilor 500

metodologice (nu s-a realizat in 2020-2021
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din cauza oandemiei)
IX.5. Participarea la proiectul Hai cu o carte
la festival (donatii de carte pentru biblioteci 200
comunale; 2019 - biblioteci beneficiare Deda
si Chiher)
X.1. Editarea anuarului Libraria. Studii si
cercetdri de bibliologie
A fost editat volumul XVI-XVII / 2017-2018 2019 2.475
Proiecte: 3 A fost editat volumul XVIII-XIX / 2019-2020 2021 2.400
N Prin activitatea editoriala, : X.2. Includerea  anuarului  in baze
X ceg;tr,goet:ii‘zrial cu traditie deja, Biblioteca Buget: internationale de date - CEEOL 2021 200
: it isi asuma rolul de promotor get: X.3. Editarea semestriala a revistei
comunitar al memoriei locale 7.865 lei Bibliotheca Marisiana (format electronic) - Permanent
) http://bjmures.ro/publicatii
/reviste/index.php
X.4. Our Readings - brosura American
Corner, coord. Doina Vanca 2019 2.490
XI.1. Program diversificat de activitati 20.000
culturale, pentru intreaga comunitate;
Prin intreaga activitate, XI.2. Clasarea documentelor de patrimoniu; 12.050
prin serviciile oferite, prin Proiecte: 3 X1.3. Conferirea anuala a distinctiilor pentru
T ) oferta de lectura, : membrii comunitatii - Pro Libro Senator /
x| ce?')’ll')rll.’loctlflctflra [ Biblioteca Judeteana este Buget: Pro Libro Spe Permanent
: si stiintific unul din principalii factori get: 2019 - Ana-Maria Oltean, Krén Erné Istvan /
> ; ai procesului deved_uca'ge 32.050 Csosz Ar!dreea . _ 0
permanenta din 2020 - Vasile Bolos, Miholcsa Gyula / Diana
comunitate Radu
2021 - Aurel Ratiu, Stefan Boros - Tety /
Alexandra Bordas
Biblioteca in Crearea si implementarea Proiecte: 5 | XIl.1. Parteneriate cu gradinite, scoli, 0
Xl dialoe cu unei strategii coerente universitati, alte institutii, ONG-uri Permanent
: % ¢ privind dialogul direct si Buget: XIl.2. Parteneriate cu edituri, tipografii, 0
comunitatea | hormanent cu comunitatea 0 societdti comerciale
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XIl.3. Participarea la campanii judetene pe
teme de interes general (sanatate, sport, 0
droguri, alcool)
XIl.4. Participarea la evenimentele cu impact
judetean - nu s-a realizat din cauza 0
pandemiei
XI1.5. Participarea la festivalurile de pe vaile
Muresului - nu s-a realizat din cauza 0
pandemiei
Xll.1. Campanii periodice de prezentarea
ofertelor de servicii ale Bibliotecii in unitati 0
scolare - fizic / virtual
XI.2. Actualizarea materialelor de 0
. < prezentare a Bibliotecii;
Przglgirgggr\gjiiza Proiecte: 8 XIll.3. Reconstruirea paginii web a bibliotecii 0
. . T ’ si actualizarea permanenta;
Xlll. Ma{'ke.tmg ge 1mplgmentarea une . XII.4. Actualizarea permanenta a paginii de | Permanent
biblioteca strategii coerente si reale Buget: facebook; 0
de promovare a serviciilor 0 T —
de bibliotecs XI1.5. Emisiuni radlg $1VTVA _ 0
XIl.6. Calendarul saptamanal al activitatilor 0
culturale pe saptamana urmatoare
XIIl.7. Conferinte anuale de presa; 0
XIIl.8. Calendarul saptamanal al activitatilor 0
culturale pe saptamana urmatoare
XIV.1_._Cursur1 de atestare in biblioteconomie Permanent 6.700
(vezi lista la pct. C.4.)
Programul vizeaz3 sporirea Proiecte: 4 );L\izc gu)rsuri de perfectionare (vezi lista la 5.870
XIV. r’; ?g Z}f,’,'; z p pm?;;i?;‘rt‘;‘lédg E;ffggﬁj i Buget: XIV.3. Cursuri pentru bibliotecarii din judet. 2019 500
P Bibliotecii . XIV.4. ‘Atestare specja}isti in carte veche si
13.070 lei | domenii conexe (vezi lista la pct. C.4.) 2020-2021 0
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XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse
P l . d American Corner (finantare anuala din partea | Permanent 321.644,54
rograrln;l are mlvte_.lere Proiecte: 4 Ambasadei SUA la Bucuresti)
Stimul consotidarea retatiitor rolecte: XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini
timularea existente cu institutii sau entru anuarul bibliotecii, Libraria 0
dialogului structuri din strainatate si Buget: P — L= -
XVI. | . P Iy SRR XV.3. Participarea la reuniuni internationale 2.995
intercultural si lmAtlerea unor legaturi o, de profil, in limitele bugetare alocate 2019-2021
interetnic avand la bazla preocupaArlle 324'163.9’54 XV.4, Céntinuarea demersurilor in vederea
! mteZ:)er;saeceut:&n:#ne n el completarii fondului de carte de la Permanent 0
bibliotecile ,Targu-Mures” din Chisinau si
,»lon Minulescu” din Nirnberg
XVI.1. Realizarea documentatiei specifice 0
Programul are in vedere implementarii SCIM;
A . X . . XVI.2. A izar rmanenta fisei
Implementgrea intocmirea, vizarea si Proiecte: 5 p\cfstului p(e::tmut?tj aange:jatlF:'eBion(teeé?i' a ? 0
Sistemului de aprobarea documentatiei 2
e . T, . XVI.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare
XVI. Control specifice bunei functionari Buget: pentru angajatii Bibliotecii: ; Permanent 0
Managerial a Bibliotecii, atat pe linie : L -
Intern de control intern, cat si PSI 0 L(ZI;&:C(:) dr?ﬁil?;i;ﬁe?ermanenta a Manualului 0
i SSM - ’ — Prr—
! XVI.5. Realizarea documentatiei specifice in 0

domeniile PSI si SSM
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Propuneri privind perioada ramasa pana la sfarsitul mandatului
- 31 martie 2022 -

Pentru perioada ramasa pana la sfarsitul mandatului in curs - 31 martie 2022
- prioritare sunt:
% asigurarea bunului mers al institutiei;
+ aplicarea masurilor necesare in contextul pandemiei;
% Tnaintarea propunerilor de buget pentru anul 2022;
% asumarea sarcinilor si atributiilor prevazute in contractul de management.

Date fiind aspectele legate de necesitatea mutarii Filialei Cornisa - durata
contractului de folosinta a expirat si nu a mai fost prelungit - am identificat un
spatiu adevcat in Cartierul Tudor. Am solicitat Primariei Municipiului Tirgu Mures -
care are in administrare spatiul respectiv - sprijinul in vederea amenajarii unei
filiale. Asteptam ca in sedinta ordinara a Consiliului Local din luna decembrie 2021
solicitarea Bibliotecii sa fie inclusa pe ordinea de zi.

in plus, ne propunem continuarea programelor propuse in proiectul de
management dupa cum urmeaza:

I. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca

1. Biblioteca mobila - continuarea proiectului in parteneriat cu Penitenciarul
Tirgu Mures

2. Organizarea de cursuri pentru comunitate - Buninet

3. Seara de povesti la Biblioteca Copiilor - lecturd publicd;

Il. Modernizarea spatiilor bibliotecii
1. Restaurare sala fresca Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” - in derulare ;
2. Atribuirea lucrarii de reparatii acoperis la Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”;
3. Amenajarea spatiului de la Biblioteca copiilor - pentru copii cu dizabilitati

lll. Biblioteca in era digitizarii
1. Catalogul on-line al bibliotecii - completarea retroactiva permanenta;
2. Biblioteca Digitala Mures - completarea permanenta a bazei de date;
3. Digitalizarea publicatiilor periodice (parteneriat Arcanum);
4. Digitalizarea fondului documentar (parteneriat BJ ,,0. Goga” Cluj);
5. Finalizarea paginii web a Bibliotecii

IV. Biblioteca in dialog cu comunitatea

1. Program de activitati culturale, pentru intreaga comunitate (cu respectarea
masurilor);

2. Actualizarea permanenta a paginii web si a paginii de facebook;

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES .

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
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V. Afirmarea Bibliotecii Judetene Mures ca important centru cultural si
stiintific

1. Dezvoltarea permanenta a colectiilor de documente, indiferent de suport
(papetar, electronic, baze de date etc.);

VI. Implementarea Sistemului de Control managerial Intern
1. Actualizarea permanenta a fisei postului pentru angajatii Bibliotecii - daca
este cazul;

2. Completarea permanenta a Manualului de proceduri interne;

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES$ .
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