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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea Biblioteca Judeteana Mures si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Chiar daca rolul bibliotecii - ca singura institutie de cultura ce ofera servicii
gratuite pentru comunitate - s-a schimbat in ultimii ani, sau mai degraba a
dobandit noi valente, cartea si cunoasterea, implicit institutia care le
gestioneaza, au la baza acelasi principiu vital: informarea!

Misiunea Bibliotecii nu mai este perceputa doar prin sintagma ,templu
cultural,” chiar daca aceasta defineste cel mai bine rolul pe care il are in
comunitate. Biblioteca in sine este mult mai mult decat atat! Biblioteca de azi
este o resursa pentru comunitate, un ,al treilea spatiu”, neutru, al informarii
reale si al comunicarii directe; un spatiu care apartine in egala masura tuturor
membrilor comunitatii, in care acestia se pot dezvolta.

Biblioteca - si bibliotecarul - trebuie sa faca azi fata numeroaselor
provocari, determinate atat de schimbarea perceptiei privind rolul atribuit prin
Legea Bibliotecilor nr. 334 / 2002, republicata, cat si de nevoia permanenta de
adaptare la nevoile reale ale comunitatii. Care sunt asteptarile comunitatii?
Competenta, profesionalism, rapiditate, modernitate, noutate pentru a aminti
doar cateva dintre acestea. Si sa nu uitam ,interfata prietenoasd” in relatia cu
utilizatorii, care asteapta de la noi, bibliotecarii, informatiile corecte, exacte si
oferite cat mai repede posibil.

Dat fiind contextul general - atat la nivel european, cat mai ales la nivel
national - referitor la scaderea interesului pentru lectura, pentru achizitia de
carte, fie in favoarea internetului, fie in cea a informarii din presa online,
activitatea bibliotecii devine tot mai complexa si, de ce nu, complicata. O
biblioteca ce nu se adapteaza nevoilor reale ale cititorilor, nu ofera servicii rapide
bazate pe mediul virtual, pe digitalizare, risca sa devina doar o colectie de carte,
uneori si aceasta invechita. Daca, in schimb, se actualizeaza cu baze de date
online, cu texte oferite integral in formate editabile, cititorii utilizeaza
preponderent astfel de servicii, in dauna celor traditionale, respectiv imprumutul
de carte pe suport traditional. Uneori, cuantificarea utilizatorilor virtuali ai unor
astfel de servicii este greu de realizat, ceea ce duce la situatia in care, desi
folosesc serviciile, dotarile si resursele bibliotecii, ei nu pot fi considerati drept
wutilizatori activi” ai bibliotecii, neavand eliberat un permis de intrare.

Un alt aspect considerabil, definitoriu chiar pentru activitatea oricarei
biblioteci, este politica de achizitii. Multitudinea de titluri publicate in fiecare an
ingreuneaza identificarea celor mai potrivite resurse de informare. Selectia
documentelor care urmeaza sa fie achizitionate este un proces care se axeaza pe
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mai multe criterii, interesele cititorilor, valoarea intrinseca a cartii /
documentului, notorietatea autorului fiind doar citeva dintre acestea. in plus,
trebuie sa tinem seama atat de nivelul de cunostinte ale cititorilor (biblioteca
publica trebuie sa raspunda tuturor nevoilor acestora, indiferent de varsta, nivel
de pregatire etc.), cat si de componenta etnica etnica a comunitatii.

In contextul actual, cand atat biblioteca publica in general, cét si celelalte
institutii cultural-educative se adreseaza unui public care de cele mai multe ori
este acelasi, consideram ca activitatea fiecareia nu poate fi evaluata decat prin
prisma colaborarilor si proiectelor comune. Si din acest punct de vedere Biblioteca
este unul dintre liantele care duc la parteneriate viabile si cu impact major in
comunitate. Aceasta deoarece - prin colectiile ei enciclopedice - ea sta la baza
cunoasterii in fiecare domeniu in parte. Orice disciplina, orice domeniu, orice
ramura a cunoasterii se regaseste in colectiile noastre, iar cei care azi stabilesc
directia culturala a judetului nostru sunt tributari cartii, lecturii, Bibliotecii - ca
oameni, ca specialisti, ca manageri.

Partenerii fideli ai bibliotecii - si ne referim in egala masura la perioada
ante-pandemica, dar si la cea in derulare inca - au dovedit o data in plus ca
parteneriatele si colaborarile reprezinta fundamentul unei oferte culturale care
vine nu doar in sprijinul comunitatii, ci preintampina nevoile acesteia.

Dincolo de parteneriatele deja traditionale - cu institutii de culturd: Muzeul
Judetean Mures, Filarmonica de Stat, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Muresul”,
Teatrul pentru Copii si Tinetet ,,Ariel”; institutii de invdtdmant de toate nivelele
din judetul Mures; asociatii, fundatii si ONG-uri etc. - au fost initiate colaborari
noi, dupa sistem piramidal, sau au fost atribuite noi valente celor vechi.

Ceea ce se observa in ultimii ani este deschiderea publicului muresean spre
implicare directa in viata culturala a orasului, ca cetateni activi ai comunitatii.
Targumuresenii simt parca mai mult nevoia de a petrece timp fizic alaturi de alte
grupuri de oameni, poate si prin prisma distantarii sociale de care am avut parte
in ultimii doi ani. Dincolo de ,,online”, se simte nerabdarea reluarii activitatilor
fata in fata, dovada fiind numarul mare in special al copiilor care se inscriu - pe
locurile limitate la actiunile organizate, dar si al parintilor care asteapta ofertele
educationale ale tuturor institutiilor de cultura.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT determina gradul de realism a programelor si proiectelor
propuse de Biblioteca, dar ofera si un tablou foarte cuprinzator al valorilor interne
si al directiei spre care se poate indrepta biblioteca. Am identificat, de asemenea,
factorii externi care influenteaza masiv - fie pozitiv, fie negativ - atingerea
obiectivelor stabilite si asumate de institutia noastra.

Pentru o imagine mai clara a ceea ce presupune activitatea si existenta in
sine a Bibliotecii in contextul socio-cultural, economic si politic actual, optam
pentru o subordonare a factorilor care stau la baza interpretarii pozitiei acesteia:
I. Potential cultural; Il. Potentialul uman; . Potentialul financiar; IV.
Potentialul material; V. Marketing si PR.
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A. Mediul Intern: Puncte tari versus Puncte slabe

I. Potentialul cultural

Puncte tari

Puncte slabe

/7

% centru cultural cu indelungata
traditie si activitate;

% beneficiaza de
comunitatii;

% colectii enciclopedice, noi si
vechi, care servesc celor mai diverse
interese de informare, studiu, lectura,
educatie si loisir;

% acces liber la raft;

% e acces facil si nediscriminatoriu
la informatie pentru toate categoriile
de public;

% acces gratuit la Internet pentru
calculatoarele personale;

% organizeaza informatia pe
criterii clare de limba, domenii si
nivele de competenta;

% suport info-documentar pentru
invatarea si cercetarea stiintifica;

% cresterea numarului de
utilizatori elevi si studenti;

% program constant pentru public
pe tot parcursul anului;

% includerea Bibliotecii in randul
coorganizatorilor / partenerilor celor
mai importante evenimente culturale
din municipiu / judet;

% experienta in realizarea de
proiecte si  programe  cultural-
educative in parteneriat cu institutii
de invatamant si parteneri din toate
domeniile;

% activitati  culturale
pentru publicul larg;

% servicii proactive pentru noi
grupuri tinta cu nevoi speciale;

% diversificarea  serviciillor de
biblioteca in ultimii ani;

% editeaza deja lucrari de
specialitate, bine cotate la nivel
stiintific national si international.

increderea

diverse

< Biblioteca se adreseaza unui
public consumator de cultura, care
este acelasi cu cel al altor institutii de
profil;

% nesiguranta ca invitatii - publicul
- onoreaza angajamentele;

% lipsa certitudinii ca partenerii
din proiecte culturale onoreaza
sarcinile asumate;

% lipsa fondurilor suficiente

asigurarii nevoii de carte noua;

< achizitionarea unui numar redus
de exemplare din fiecare titlu spre
nemultumirea cititorilor;

% proces indelungat de inaintarea
listelor de achizitii si pana la punctul
in care cartea poate fi imprumutata;

.

% nevoia - accentuata in ultimii ani
- de a reglementa administrativ si

juridic activitatea bibliotecii
(inventare, renovari, mutari de
fonduri etc.);

% dificultati tehnice in

functionarea parcului IT pentru public;

% uzura morala si fizica avansata a
unor echipamente;

% dificultatea de a crea si dezvolta
servicii noi, in conditiile stagnarii
numarului de angajati si a
redistribuirii permanente a sarcinilor
specifice;

% reticenta publicului fata de idea
de nou sau atentie acordata pe
termen scurt elementelor de noutate;

% scaderea numarului de utilizatori
adulti;

% sporirea atributiilor de natura
administrativa;

< nevoia de reorganizare radicala a
intregii activitati pe durata
pandemiei.
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Il. Potentialul uman

Puncte tari

Puncte slabe

% personal de specialitate bine
pregatit, cu competente in
selectarea, prelucrarea, organizarea,
gestionarea si valorificarea
informatiei;

% profesionalismul si diversitatea
specializarii angajatilor;

% pregatire profesionala Si
specializare continua;

% atragerea voluntarilor in sprijinul
desfasurarii activitatii de biblioteca -
resursa manageriata SMART - in
conditii normale;

% activitate stiintifica si participari
la reuniuni nationale si internationale
de profil - fizic sau virtual.

R/

% personal insuficient pentru
acoperirea sarcinilor de serviciu;

« stagnarea numarului
persoanelor angajate si, implicit,
cresterea volumului de
responsabilitati pentru fiecare;

% existenta mai multor locatii /
spatii ale bibliotecii, care implica
automat distribuirea personalului,
dupa principiul »sectia si
bibliotecarul”.

lll. Potentialul financiar

Puncte tari

Puncte slabe

% buna colaborare cu autoritatea
judeteana - 1in subordinea careia
functioneaza Biblioteca - in vederea
obtinerii sprijinului logistic, financiar,
de consiliere necesar;

% finantare permanenta de la
autoritatea judeteana;

% posibile finantari din partea
Primariei Municipiului Tirgu Mures, dar
si sprijin logistic;

% posibile finantari din proiecte;

s buget anual acordat de
Ambasada SUA la Bucuresti pentru

American Corner.

®,

% resurse materiale si financiare
reduse, cu impact negativ;

% cresterea continua a costurilor
de intretinere;

% dificultati financiare in cea ce
priveste modernizarea spatiilor;

% dotari tehnice depasite;

% dificultati financiare in
asigurarea suportului tehnic necesar
stocarii si protejarii datelor de date;

% oportunitati reduse de atragere
a sponsorizarilor, datorita lipsei de

atractivitate a cadrului legal.

IV. Potentialul material

Puncte tari

Puncte slabe

/7

% amplasare in zona centrala a
orasului si in principalele cartiere;
R/

% perceptia Bibliotecii drept spatiu
public pentru comunicare, dialog,

®

% utilizare partiala a cartilor
(unele nu au fost solicitate de mult
timp);

% colectii de documente vechi si
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intalniri si dezbateri publice;

% colectie enciclopedica de
documente;

% informatizarea constituie un
avantaj, iar accesul gratuit la internet
confera un sprijin real pentru toti acei
locuitori care nu au acces de acasa la
informatie;

% dezvoltarea Bibliotecii Digitale
permite accesarea simultana a mai
multor documente de interes general;

% existenta catalogului on-line
permite cautarea 24 de ore din 24 in
baza de date a Bibliotecii;

% politica pe termen mediu de
digitizare a documentelor;

% politica pe termen scurt a
completarii retroactive a catalogului
online;

< ambient adecvat lecturii,
studiului si socializarii.

uzate;

% dificultati financiare in sensul
dezvoltarii si nnoirii colectiilor de
documente;

% imbatranirea rapida a parcului
IT, datorita evolutiei rapide a
tehnologiei si imposibilitatea
satisfacerii asteptarilor utilizatorilor
din acest punct de vedere;

% spatiile de functionare ale
bibliotecilor necesita in permanenta
investitii mari;

% lipsa acuta a spatiilor de
depozitare.

V. Marketing si PR

Puncte tari

Puncte slabe

«» site propriu - www.bjmures.ro;
% pagina de Facebook;

% canal youtube;

% cresterea permanenta a
numarului de urmaritori si prieteni
virtuali ai canalelor proprii de
comunicare;

@,

< buna colaborare cu mass media;
% aparitii pe canalele de stiri
locale si nationale;

% birou PR in organigrama;

% posibilitatea de a transfera
activitatea culturala a Bibliotecii in
mediul virtual;

% echipa condusa de seful de birou
PR, cu rezultate benefice pentru
comunitate;

% aparitii pe canalele de stiri
nationale;

% cresterea masiva a numarului de
urmaritori ai paginii de Facebook a

Bibliotecii.

®

% lipsa exercitiului publicului de
a se informa de pe canalele social
media;

% ,lideri de opinie” in sensul
negativ. al cuvantului, care
denigreaza tot ce este postat in
mediul virtual;

% parte din publicul utilizator
(in special varstele a treia si a
patra) nu este familiarizata cu
social media si implicit nu este la
curent cu noutatile;

% nesiguranta preluarii
materialelor informative transmise
catre mass media.
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Mediul Extern: Oportunitati versus Amenintari

Oportunitati Amenintari

R/

% parteneriate cu structuri ale % resurse financiare reduse, 1in
autoritatilor locale in  vederea | conformitate cu politica fiscala
realizarii unor proiecte comune, in| adoptata la nivel national, din cauza

cadru mai larg, judetean; crizei economice;

% parteneriate cu asociatii % scaderea numarului de
culturale sau cu institutii de cultura | utilizatori la nivel national;
de pe raza judetului si cu institutii de % tendinta de scadere a

invatamant de toate nivelele in| consumului de carte in raport cu
vederea realizarii unor programe | celelalte oferte de informare si de
culturale comune si cu impact mai| ocupare a timpului liber;

mare asupra comunitatii; % crearea unei discontinuitati in
% activitati extra muros; colectiile bibliotecii prin prisma
% gama larga de utilizatori, | scaderii numarului de documente
datorata si atitudinii flexibile in| achizitionate.

relatia cu comunitatea;

% capacitatea de a realiza
proiecte, parteneriate si protocoale
de colaborare, care nu implica
automat cheltuirea unor fonduri
generoase;

+» capacitatea de a atrage spre
Biblioteca unele  categorii de
utilizatori cu nevoi speciale.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Biblioteca Judeteana Mures a acordat o mare importanta imaginii pe care
institutia o are in comunitate. Constienti de impactul pe care informatia il are
asupra celor la care ajunge, a fost acordata o atentie deosebita tipului de
informatii transmise, pe toate canalele de comunicare de care dispune institutia:
pagina web, pagina de facebook, canal youtube, presa scrisa, audio si tv.

Mai mult, in contextul pandemiei, Biblioteca a devenit una din sursele de
baza a comunitatii, preluand stiri, noutati, sfaturi si consiliere exclusiv din surse
oficiale. Pe pagina de facebook au fost prezentate, de asemenea, informatii de
interes general, masurile adoptate la nivel national si local de catre autoritati.
Biblioteca a fost de altfel cooptata - alaturi de Asociatia ,Solidaris” si Crucea
Rosie. Filiala Mures - intr-un proiect de interes judetean la inceputul anului 2020;
rolul bibliotecii a fost acela de a asigura informarea comunitatii si de a asigura
nevoia de lectura, de educatie si de loisir prin oferirea unor surse media (carti
pdf, tururi virtuale prin marile muzee / orase / parcuri / zoo etc., dar si concerte,
piese de teatru, activitati pentru copii si intreaga familie etc.)

Indiferent de contextul in care si-a desfasurat activitatea, biblioteca si-a
promovat serviciile - cu public sau online - prin intermediul unor afise, pliante,
comunicate de presa in mass media scrisa, audio si vizuala. Semnalam prezenta
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bibliotecii in numeroase emisiuni ale postului Radio Tirgu Mures (ambele redactii,
romana si maghiara), la televiziunile locale: TVR Tirgu Mures, Antena 1 Tirgu
Mures; City TV, Televiziunea M9.

Comunicarea in timp real a informatiilor despre evenimentele care urmeaza
sa fie organizate / gazduite de Biblioteca, dar si imaginile si cronicile post
eveniment au luat amploare, fapt dovedit si de cresterea constanta a numarului
de prieteni virtuali ai paginii de facebook a institutiei.

Au fost promovate in permanenta serviciile noi / reorganizate de biblioteca,
in contextul pandemiei; toate expozitiile de carte au fost realizate atat fizic, cat
si online, pe pagina de facebook a bibliotecii. A devenit, de asemenea, o
constanta prezentarea cartilor noi intrate in colectiile bibliotecii, la toate sectiile,
precum si prezentarea aniversarilor culturale ale saptamanii. Mai mult, pentru
promovarea culturii locale, a fost dat deja startul unui proiect care implica
prezentarea in mediul virtual a ,,Personalitatii lunii” - scriitori, istorici, oameni de
stiinta locali, care au ramas in constiinta colectiva.

Pe parcursul celor trei ani, biblioteca a lansat foarte multe provocari la
adresa comunitatii, cerandu-i sa se implice direct in activitatea institutiei, prin:
prezentarea cartii preferate, lectura cu voce tare, opinii despre carti sau titlurile
acestora, ultima / viitoarea carte citita, concurs de fotografie artistica avand ca
punct de plecare cartea, cantece sau poezii prezentate cu ocazia unor evenimente
culturale, sarbatori etc. Numarul respondentilor a crescut de la un an la altul,
ceea ce - consideram noi - este cea mai eficienta metoda de promovare a
serviciilor bibliotecii: utilizatorii multumiti si implicati direct in activitatea
Bibliotecii! Mai mult, provocarile lansate de Biblioteca nu s-au adresat unui singur
membru al unei familii! Daca provocarea a fost catre copii, faptul ca parintii /
bunicii s-au implicat in realizarea materialelor cerute de Biblioteca, dovedeste ca
am reusit sa cream un ,,moment de familie!”

Nu in ultimul rand, trebuie subliniat faptul ca o componenta de baza a
promovarii serviciilor bibliotecii este realizata cu sprijinul celor care intra in
contact direct cu utilizatorii, respectiv bibliotecarii de la toate sectiile, dar si
personalul administrativ. Fiecare solicitare / sfat / cerinta este discutata si, daca
este posibil, se pune in practica.

Au fost, de asemenea, reinnoite parteneriatele cu institutiile de invatamant
de pe raza judetului, cu institutii de cultura, cu ONG-uri si asociatii in vederea
organizarii unor evenimente de mai mare impact in comunitate. Au fost cooptati
voluntari - si vor mai fil -, care, pe langa sprijinul direct oferit prin implicarea in
anumite activitati - sa fie si promotori ai imaginii Bibliotecii.

Toate acestea consideram ca au contribuit la conturarea imaginii Bibliotecii
ca punct de reper in comunitate, indiferent de contextul in care si-a desfasurat
activitatea in ultimii trei ani.

Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem:
% campanii periodice de prezentare a serviciilor oferite de Bibliotecd in
unitdti scolare si gradinite;
implicarea in campanii pe probleme de interes comunitar;
actualizarea materialelor de prezentare a Bibliotecii;
actualizarea permanentd a paginii de facebook;
actualizarea permanentd a paginii web a bibliotecii;

K/
0.0

K/
.0
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rubrica ,,Sugestii si opinii” pe pagina web;

adaptarea softului QULTO la nevoile comunitatii (conturi personale);
conferinte de presd;

promovarea personalitdtilor locale si intermediarea intalnirii cu publicul
muresean;

calendarului sdptamanal al activitatilor culturale;

participarea la elaborarea agendei culturale judetene si promovarea ei
prin canalele proprii de comunicare;

% colaborarea cu institutii de culturd si invdtdmant din judet, pe linia
traditionald, si incheierea de noi parteneriate (ONG-uri; fundatii; institutii de
invdtdmant si de stat etc.);

% desfasurarea de proiecte / actiuni comune cu bibliotecile publice din
judet;

.

% continuarea proiectelor deja initiate in perioada anterioard pe linia
promovdrii lecturii si a gustului pentru carte.

7
0'0

e

¢

X3

%

R/
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4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Cel mai important instrument de cunoastere a utilizatorilor este Fisa -
contract de inscriere. Data fiind complexitatea acesteia, din fisa putem extrage o
mare parte din informatiile care ne intereseasa pentru a creiona ulterior profilul
utilizatorilor.

Prin completarea fisei-contract de de utilizare a serviciilor Bibliotecii,
implicit pentru a obtine permisul, cititorii ne ofera asadar cele mai clare
informatii privind nivelul lor de pregatire scolara / profesionala, formarea lor
(tehnicieni, medici, juristi, filologi etc.), etnia, varsta, profilul personal in
general. In functie de acestea, Biblioteca isi orienteaza atat politica de achizitie
de carte, cat si programul activitatilor culturale.

Pe de alta parte, utilizand softul de biblioteca QULTO si avantajele tehnice
pe care acesta le ofera prin generarea de rapoarte, putem contabiliza clar diverse
aspecte privind felul in care utilizatorii beneficiaza de serviciile Bibliotecii:

e domeniile cele mai frecvente ale cartilor imprumutate;

eindicatori de frecventa si de utilizare a serviciilor de biblioteca;

e indicatori privind utilizatorii activi si noi inscrisi;

e frecventa cu care fiecare utilizator vine la Biblioteca pe luna / pe an

calendaristic;

o cele mai imprumutate carti si frecventa cu care sunt cerute etc.

Analiza acestor aspecte contribuie decisiv la orientarea activitatii specifice
de Biblioteca. Grupate in statisticile anuale - CULT 1 inaintat Institutului National
de Statistica, RSA/RSU inaintat catre ANBPR, precum si Raportul de evaluare a
managementului transmis anual catre Consiliul Judetean Mures - aceste date
monitorizeaza si reflecta relatia Bibliotecii cu comunitatea.

Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem:

/7

% analizarea cu acribie a datelor statistice privind utilizatorii si frecventa cu
care utilizeaza serviciile Bibliotecii;

/7

% continuarea modalitatilor traditionale de sondare a intereselor de lecturd
ale utilizatorilor;
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% elaborarea anuald a unor chestionare in cadrul sectiilor de relatii cu
publicul;

% folosirea, in continuare, a unor urne speciale, la sectiile de relatii cu
publicul, pentru preluarea sugestiilor de servicii noi;

% includerea in pagina web / facebook a unei optiuni de exprimare a
sugestiilor, aflat la dispozitia utilizatorilor - dupd reconstruirea paginii web;

.

% includerea in pagina web a unei optiuni de votare a ,bibliotecarului
anului” - dupd reconstruirea paginii web.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pornind de la principiile de baza prevazute in Legea Bibliotecilor, institutia
noastra asigura acces la informare, cunoastere si recreere pentru intreaga
comunitate, pentru toate categoriile de varsta si pentru toate nivelele de
cunoastere. Comunitatea in totalitatea ei este grupul-tinta spre care se indreapta
atentia Bibliotecii.

Pe temen mediu si scurt, exista anumite categorii asupra corora se insista
din diverse motive: fie pentru ca o categorie anume reprezinta un procent mai
mare din totalitatea utilizatorilor, fie ca se simte nevoia de a insista asupra unui
nivel / domeniu anume de cunoastere sau asupra unei sectii. Faptul ca o categorie
anume de utilizatori este prioritizata intr-o etapa, nu reduce interesul Bibliotecii
pentru celelalte categorii.

Pe baza datelor statistice, a sugestiilor utilizatorilor, a nevoilor exprimate,
conducerea Bibliotecii, Consiliul de Administratie adopta masuri privind
programele anuale, atat prin prisma serviciilor, cat si a achizitiei de carte.

6. Profilul beneficiarului actual
O analiza comparativa pe ultimii trei ani de activitate ai Bibliotecii - 2019-
2021 - sub aspectul categoriilor de utilizatori ai serviciilor oferite, releva
urmatoarele aspecte:

2019 2020 2021
Total utilizatori 8.736 5.423 6.123
din care:
reinscrisi / vizati 5.722 3.256 3.613
nou inscrisi 3.014 2.167 2.510
Utilizatori incadrati profesional 22,80 % 29,40 % 27,08 %
(profesii intelectuale, tehnicieni,
maistrii, functionari, muncitori)
Utilizatori prescolari, elevi si 63,43 % 54,59 % 55,5 %
studenti
Utilizatori neincadrati profesional 13,77 % 16,01 % 17,42 %
(pensionari, casnice, someri, alte
categorii)

R/

% Utilizatori incadrati profesional (profesii intelectuale, tehnicieni,
maistrii, functionari, muncit  ori) - reprezinta, in 2019, 22,80 % din totalul
utilizatorilor nou inscrisi; se observa o crestere destul de mare in procente pe
parcursul anului 2020, pentru ca in anul 2021 sa se mentina la un nivel mai ridicat
decat la inceputul perioadei analizate, ajungand la 27,08 %.

% Utilizatori prescolari, elevi si studenti - reprezinta majoritatea
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utilizatorilor nou inscrisi, constituindu-se in categoria socio-profesionala cel mai
bine reprezentata. Perioada pandemiei a adus modificari in ceea ce priveste
utilizarea fizica a bibliotecii; elevii si studentii - avand perioade indelungate de
scoala online si fiind obligati sa ramana in izolare - au ales sa foloseasca si alte
surse de informare, puse la dispozitie de Biblioteca (carti in format pdf, albume
etc.), care inca nu pot fi cuantificate la valoarea lor reala;

Cu toate acestea, este evident ca numarul mare al utilizatorilor de varsta
scolara - indiferent de nivelul studiilor - confirma faptul ca oferta de lectura a
Bibliotecii este in masura sa completeze nevoile stabilite prin programa scolara.

Prin aceste date statistice, Biblioteca Judeteana Mures se inscrie in tendinta
inregistrata la nivel national, care dovedeste faptul ca ,tinerii citesc.” Aceasta
deoarece la nivelul fiecarei biblioteci judetene din tara, procentul pe care elevii
si studentii il reprezinta din numarul utilizatorilor activi se situeaza intre 50-70 %.

% Utilizatori neincadrati profesional (pensionari, casnice, someri, alte
categorii) - inregistreaza cresteri vizibile, ajungand in anul 2021 la 17,42 %.

Pe parcursul anilor 2019-2021, se inregistreaza o medie lunara de:

277 utilizatori nou inscrisi;

371 utilizatori reinscrisi;

8.577 vizite directe la biblioteca;

15.748 documente imprumutate.

B. Analiza activitatii Bibliotecii Judetene Mures si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei
Programele si proiectele propuse in perioada 2019-2021 au acoperit
activitatea bibliotecii in toate componentele ei, atat in relatia cu publicul
utilizator, cat si pe linie administrativa. S-a urmarit in permanenta respectarea
sarcinilor asumate prin proiectul de management, dar atunci cand situatia a impus
modificari de natura organizationala - spre exemplu in contextul pandemiei -
acestea au fost adaptate la cerintele momentului.
Distingem in ultimii trei ani - pe care i supunem analizei - doua axe
directoare, fiecare avand mai multe directii care pot fi cuantificabile:
1. O biblioteca pentru comunitate
A. Dezvoltarea colectiilor (pe suport traditional si online)
B. Adaptarea si diversificarea serviciilor
C. Asigurarea unui climat placut si primitor
D. Programul manifestarilor culturale

2. Organizarea administrativa
A. Cheltuieli de functionare si intretinere
B. Dotari tehnice si materiale
C. Valorificarea colectiilor de patrimoniu
D. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet
E. Implementarea si aplicarea SCIM
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Vom relua fiecare dintre punctele mentionate pentru analiza.
1. O biblioteca pentru comunitate

A. Dezvoltarea colectiilor (pe suport traditional si online) - achizitii si
donatii - au fost identificate in anii 2019-2021 surse diferite: Consiliul Judetean
Mures; Ambasada SUA la Bucuresti; Programul Marai / Mikes din Ungaria; donatii
din comunitate si de la institutii / asociatii, schimburi de publicatii, conform
tabelului de mai jos:

Nr. Produs Buget An
crt.
1. Achizitie carte - total 162.420,31
din care:
Buget Consiliul Judetean Mures 99.997,71
Buget Ambasada SUA la Bucuresti 29.552,94 2019
Program Marai Ungaria 1.739
Donatii (valoare) 29.960,66
Schimb interbibliotecar (valoare) 1.170
2. Achizitie carte - total 133.046,60
din care:
Buget Consiliul Judetean Mures 80.999,53
Buget Ambasada SUA la Bucuresti 25.604,82 2020
Program Marai Ungaria 1.295
Donatii (valoare) 19.962,25
Schimb interbibliotecar (valoare) 5.185
3. Achizitie carte - total 165.492,71
din care:
Buget Consiliul Judetean Mures 111.941,7
Buget Ambasada SUA la Bucuresti 7.999,48 2021
Program Mikes Ungaria 3.326
Donatii (valoare) 40.333
Schimb interbibliotecar (valoare) 1.892,53

La acestea se adauga doua baze de date in pregatire: baxza de date
publicatii periodice - peste 60 de titluri digitalizate in parteneriat cu Arcanum
Ungaria (acestea sunt deja accesibile gratuit din biblioteca), precum si cca 2000
de volume din fondul documentar, digitalizate in parteneriat cu Biblioteca
Judeteana ,,0. Goga” Cluj (urmeaza sa fie preluate si prelucrate pentru a fi
introduse in sistem).

B. Adaptarea si diversificarea serviciilor

Daca pe parcursul anului 2019 activitatea si contextul de desfasurare a
activitatii au fost firesti, aceasta directie devine una destul de dificil de pus in
practica in conditiile anilor 2010-2021, deoarece evolutia situatiei epidemiologice,
masurile adoptate la nivel de tara, precum si permanenta incertitudine cu privire
la starea de sanatate a angajatilor si a utilizatorilor au facut foarte dificila
elaborarea unei strategii coerente de activitate.

Asadar, vom trata separat, pe scurt, cele doua etape majore din activitatea
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bibliotecii: anul 2019 si anii 2020-2021.

Anul 2019 s-a desfasurat sub semnul normalitatii, chiar daca nevoia
permanenta de personal suplimentar a fost pregnanta. Redistribuirea permanenta
a angajatilor a dus la unele modificari de program; de asemenea, derularea
inventarelor blocheaza atat accesul la sectia verificata, dar impune si ,,blocarea”
mai multor bibliotecari, care fac parte din comisia de inventariere.

Cu toate acestea, pe parcursul anului 2019, mentionam ca a) servicii de
baza imbunatatite si b) alte servicii urmatoarele:

a) servicii de baza imbunatatite
imprumut la domiciliu si studiu la sdlile de lecturd;
dezvoltarea permanentd colectiei de documente;
completarea permanenta acatalogului online;
up-date Qulto - versiune noud imbundtdtitd a softului de bibliotecd;
imbundrdtiri aduse sistemului wireless pentru cititori;
completarea Bibliotecii Digitale;
utilizarea Catalogului Fondului Traditional;
utilizarea paginii de Facebook a Bibliotecii;
publicarea pe pagina web a Catalogului Cdrtilor Noi - 2019;

% publicarea pe pagina web si pe pagina de facebook a Calendarului

Aniversdrilor Culturale.
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b) alte servicii
% ateliere pentru copii si adulti;
cercuri - picturd, lecturd publicd, lucru manual etc.;
Sdptdamana darurilor;
cursuri si cluburi de limbi strdine - englezd, germand - copii si adulti;
workshop-uri: DVC-uri;
Summer Camp - program de vacantd pentru copii;
Teatru de pdpusi;
Ora sa STIM - Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Matematicd - pentru copii;
Clubul BeBelusilor la Biblioteca Judeteand;
Hai cu o carte la festival - pentru dotarea bibliotecilor comunale.
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Anii 2020-2021 au adus numeroase schimbari in organizarea activitatii
Bibliotecii. Pentru o mai buna vizibilitate, am pastrat cele doua directii de baza,
dar vom aminti doar acele servicii noi sau reorganizate in contextul pandemic,
intrucat perioada a fost definita de alte servicii. Dincolo de serviciul traditional -
avand ca obiect CARTEA - activitatea a fost transferata in mare parte in mediul
virtual. Dat fiind faptul ca timpul petrecut in cladirea Bibliotecii a fost destul de
redus - atat prin prisma regulilor impuse, cat si datorita starii generale de
reticenta fata de prezenta in locuri publice, care a devenit practic un mod de
viata pentru intreaga comunitate - canalele de comunicare virtuala au ramas
oarecum singurele variante sigure de pastrare a legaturii cu utilizatorii.

Mentionam doar cateva dintre serviciile complet noi organizate de
Biblioteca in acest interval de timp:
% schimbarea formatului permisului de bibliotecd - permis de tip card pentru
adulti;
% amenajarea unui punct de restituire a cdrtilor de cdtre persoanele fard
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certificat verde (vaccin, test negativ, trecere prin boala);

% organizarea serviciului de rezervare prin email a cdrtilor pentru
persoanele fara certificat verde si ridicarea acestora de la punctul special
amenajat in termen de 24 de ore;

.

¢+ organizarea serviciului de transmitere prin mail a unor materiale din
fondul de publicatii periodice.

Un aspect esential in aceasta perioada a fost identificarea partenerilor care
au dotarea logistica si resursele umane necesare in vederea digitalizarii unor
documente din colectiile bibliotecii noastre. Amintim principalele realizari in
acest sens:

% Parteneriat incheiat cu Tadrsadalomtudomdnyi Kutatokozpont
Kisebbségkutato Intézet Ungaria - Arcanum - peste 60 de titluri (sute de
volume), insumand zeci de ani de colectii de ziare complete in limbile romana si
maghiara; baza integrala de date gestionata de Arcanum poate fi accesata gratuit
la sediul Bibliotecii;

< Parteneriat incheiat cu Biblioteca Judeteand , 0. Goga” Cluj - peste
2.000 de carti digitalizate din fondul traditional al Bibliotecii Judetene Mures,
precum si un numar de 7 carti vechi romanesti; toate acestea vor fi oferite - in
varianta digitala - Bibliotecii;

< Intreaga colectie a anuarului Bibliotecii - Libraria. Studii si cercetdri de
bibliologie - a fost solicitata de Institutul National al Patrimoniului, pentru a fi
inclusa in biblioteca digitala a institutului; anuarul a fost inclus in baza
internationala de date CEEOL;

% Am intermediat preluarea si digitizarea tuturor cartilor semnate de loan
Eugen Man de catre Institutul National al Patrimoniului, pentru a fi incluse in

biblioteca digitala a institutului.

C. Asigurarea unui climat placut si primitor

Programul este unul permanent si vizeaza renovarea si reabilitarea spatiilor
Bibliotecii. Pentru realizarile ultimilor 3 ani - 2019-2021 - a se vedea pct. C.4.
Analiza capacitadtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtdtire.

D. Programul manifestarilor culturale

A fost elaborat pentru a raspunde si satisface nevoile reale ale comunitatii,
nu doar a celor care frecventeaza biblioteca. Biblioteca s-a adresat comunitatii in
general, propunand un program divers, adecvat tuturor categoriilor de virsta,
avand grupuri-tinta bine delimitate sau implicand inteaga familie. O mare parte
din activitati au fost realizare in baza unor parteneriate cu institutii culturale si
de invatamant din judet, cu asociatii si ONG-uri, care au ca si componenta de
baza a activitatii actul cultural. Fara a enumera exhaustiv activitatile realizate -
care au fost deja prezentate in Raportul final de activitate pe anii 2019-2021 -
vom mentiona doar cateva dintre cele mai reprezentative. Precizam ca, la fel ca
la punctul anterior, vom diviza analiza in doua etape: anterior pandemiei si pe
durata acesteia.
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2019

< Batalia Cartilor - in limbile romana si in limba maghiara;

» Star Reader - se deruleaza anual de catre American Corner;

% Seara de poveste / Mesolvasds Imolaval - lectura forum si discutii cu
participantii pe baza textelor citite (in limbile romana si maghiara);

% Hai cu o carte la festival - campanie de strangere de carti pentru
bibliotecile comunale din zonele vailor Muresului; in 2019 au beneficiat
bibliotecile din Deda si Chiher.

< Tirgu Muresul citeste si castiga! - campanie de facilitare a contactului
dintre cititori si autorii locali / editurile locale;

% cenacluri literare - in parteneriat cu organizatii ale scriitorilor si criticilor
literari (Cenaclul Revistei Vatra);

% intalnirea lunara a Cercului de literatura de la Gimnaziului ,Fr.
Schiller” din Tirgu Mures, condus de prof. Mariana Stana;

% Biblioteca mobila - activitate saptamanala in parteneriat cu Penitenciarul
Tirgu Mures;

« Program de vacanta la Biblioteca Copiilor - de marti pana vineri (marti,
pe tot parcursul zilei;

Citeste-le tirgumuresenilor - maraton de lectura;

Atelier de carte - activitate practica pentru copii din clasele V-IX;
Carti grditoare - talk show cu specialisti in diverse domenii;
Blind Date with a Book - carti - cadou pentru participanti;
Concurs de fotografie Bookfaces;

Noaptea muzeelor la Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”;

% Organizarea si jurizarea concursului de creatie literara online Armonii
Literare, in parteneriat cu Hifa-Romania si Asociatia Scriitorilor Romani - Filiala
Mures;

< Conferinta Privind inapoi, Romania intregitd - invitat prof. univ. dr.
Daniel Sandru, lasi;

< Sdndtate si Prosperitate - conferinta pe teme privind sanatatea, in
parteneriat cu Editura ARI;

% Serata muzicala - eveniment in cadrul Philobiblonului Muresean. Zilele
Bibliotecii Judetene Mures - invitata soprana Diana Suciu.
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Anul 2020 a adus o modificare profunda de relationare cu publicul
consumator de cultura. Cu o medie de 8 postari pe zi pe pagina de facebook a
Bibliotecii, au fost oferite resurse pe diverse tematici si din diverse domenii ale
cunoasterii pe durata primelor doua luni de pandemie, cand activitatea Bibliotecii
s-a derulat exclusiv virtual; spre exemplificare, amintim:

% Informdri oficiale COVID-19 - 42 materiale;

< #StdmAcasa - Idei de activitati pentru intreaga familie - peste 280 de
resurse;

% Asistentad coronavirus - 28 resurse;

% Biblioteca digitala - carti on line gratuite din diverse surse - 50 resurse;
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% Biblioteca Video - videoclipuri realizate pe baza materialelor transmise de
bibliotecari sau alte imagini din mediul online - 30 resurse;

in plus, au fost distribuite pe canalele media ale Bibliotecii - Facebook,
Youtube - activitatile organizate de alte institutii din judet, din tara sau din
strainatate, astfel incat publicul sa aiba o oferta variata de resurse online.

Biblioteca s-a constituit, totodata, ca parte componenta a sistemului de
transmitere a stirilor oficiale cu privire la masurile adoptate la nivel de tara in
contextul pandemiei. Tn acest sens, Biblioteca a fost cooptatd in parteneriatul
incheiat de Consiliul Judetean Mures, Asociatia Solidaris si Crucea Rosie. Filiala
Mures intr-un proiect de interes public judetean pe toata durata starilor de
urgenta / alerta instituite la nivel national.

Selectie de evenimente realizate in mediul virtual in anul 2020:

< Concursul de fotografie artistica Bookfaces - editia 2020 - cu peste 25
de participanti;

% Ziua Copilului - filmarea si postarea pe pagina de facebook, dar si pe
canalul youtube al Bibliotecii, a unor povesti pentru copii, lecturate de
bibliotecari;

< Bibliotecari si BuniNet in actiune - o comunitate in jurul Bibliotecii -
excursii si activitati organizate de Filiala Dambu cu cititorii fideli;

% Nocturna Bibliotecilor - 25-27 septembrie 2020 - eveniment de amploare
nationala;

< Nocturna poetica - au fost invitati poeti mureseni, care au citit din creatia
proprie, iar inregistrarile au fost transmise pe pagina de facebook a Bibliotecii pe
intreaga durata a evenimentului;

% Concursul national de lectura ,,Batalia cartilor” - finalizat in aprilie
2021 cu Marea dezbatere ,,Convinge-ma sa citesc!”;

% Expozitia ,,Lumina dintre gratii” realizata de Cosmin Abagiu (persoana
privata de libertate, internata la Penitenciar);

% Vers din suflet de copil / Versrél versre a konyvtarban - o alta
provocare in limbile romana si maghiara - adresata copiilor din clasele 0-IV,
constand in recitarea / citirea unei poezii preferate;

%+ Philobiblon muresean - Zilele Bibliotecii Judetene Mures;

%+ Pro Libro Senator (prof. univ. dr. Vasile Bolos, prof. Miholcsa Gyula) si Pro
Libro Spe (Diana Radu, clasa a Xl-a);

% Spiritul Crdciunului de altadata / Régmult kardcsonyok szelleme -
postari zilnice cu privire la modul de sdrbdtorire a Crdciunului in alte perioade de
timp, avand ca punct de plecare colectiile de ziare si reviste vechi ale Bibliotecii.

2021

Evenimente si activitati culturale desfasurate fizic sau virtual - selectie 2021
Majoritatea activitatilor s-au desfasurat bilingv sau in limba romana, maghiara
dupa caz.

% Expozitii de carte pe teme variate;

% ,Aminteste-ti sa citesti” - Ziua Culturii Nationale. 15 ianuarie:
dezbaterea ,,CARTE vs. FILM”; Mesaje speciale: autori contemporani; Expozitii de
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carte; prezentdri video; ,Vers din Suflet de Copil”; Evenimente organizate in
parteneriat cu vechi prieteni ai bibliotecii;

% ,0Olvasni j6” - Ziua Culturii Maghiare. 22 ianuarie: A Hymnus térténete
a Maros Megyei Konyvtar dllomdnydbdl, Az olvasds szdrnyakat ad (Lectura iti dd
aripi); Zene, vers, mese (Muzica, poezie, basme); Konyvtdrunk rejtett részei
(Comorile ascunse ale bibliotecii), Kincses mese ldda (Cufdrul cu povesti),
expozitii.

% ,Citim cu voce tare”- 10 zile de citit impreuna la Biblioteca Judeteana
Mures. ZICI. Ziua Cititului Impreund - 42 de persoane / filmulete de lectura cu
voce tare:
https: //www.facebook.com/watch/187090304829968/2139659303002220
% Februarie - luna iubirii - Scrisori de dragoste in literatura - o carte pe zi;
»,Bucurati-va de poezie” - Ziua Mondiald a Poeziei!;

< ,Sdptamana Nationala a Bibliotecilor” ~ 19-23 aprilie - Marea Dezbatere
»Convinge-md sd citesc”, finala concursului de lectura ,,Batdlia Cartilor”, editia a
7-a; ,,Primdvara poetilor” - eveniment online al poetilor mureseni, pe pagina de
facebook a Bibliotecii; Parteneriat cu Teatrul ,Ariel” - povestea ,,Habarnam si
Stietot” interpretatd de actori pe pagina de facebook a Bibliotecii; Alte
activitdti: intalniri cu elevii mureseni pe platforme online, cu diverse teme;
»Cdldtorie in lumea cadrtilor - o scurtd istorie a scrisului si a cdrtii”; ,,Alfabetarul
personajelor din povesti”; ,,Sa vorbim despre muzica”; ,,Ziua Pamantului - si tu
poti fi eroul planetei”; Seard de poveste cu Alina Sfirlea, Live pe Facebook;
Workshop Englezd creativd: metodologia EFL - pregdtirea profesorilor de limba
englezd pentru examenele de certificare; cerc de lecturd online - cu participarea
persoanelor private de libertate din cadrul Penitenciarului Tirgu Mures;
prezentdri video; expozitii; concursuri;

% Ziua Copilului la gradinita si la scoala - vizite distractive la gradinite si
clase pregatitoare (grupa 0) din municipiul Tirgu Mures;

< ,Biblioteca in aer liber”. Noaptea muzeelor. 12 iunie 2021 - ,,Povesti...
pe asfalt”; ,,Serenada poeticd” - parteneriat cu Liga Scriitorilor Romani. Filiala
Mures; ,,Biblioteca din curte” Concurs de culturd generald privind orasul Tirgu
Mures // Raftul din curte // Expozitii de carte; ,,Muzee muresene” // "Muzee in
carti” // "Reviste muzeale” - expozitii; Vizitd la Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” si la
Muzeul Bolyai;

% Marea din mijlocul tarii - Biblioteca de Marina, parteneriat cu Muzeul
National de Marina din Constanta;

% Vacanta la Biblioteca Copiilor;

< Biblioteca Judeteand Mures: locul unde cunoasterea intdlneste omul.
Nocturna Bibliotecilor. 1 octombrie 2021 - , Muzeopedagogie la Bibliotheca
Telekiana”; ,,Public speaking” - tips&tricks workshop - o altfel de abordare a
vorbitului in public; ,,Knitting time” - ore de crosetat; ,,Maria si Maia ne citesc si
ne invatd sd recredm personajele” - doud mici eleve si-au asumat rolul de
bibliotecar si au organizat un atelier de lecturd si lucru manual accesibil tuturor;
»Mesedélutdan”- dupd-amiazd de poveste; , Tarsasjaték Klub” - club de jocuri de
societate; ,Biblioteca Vie” - oameni si experiente care pot deveni oricand
subiecte de carte; ,Atelier de impletituri din hartie”; ,Seard de poveste”;
Reconstructie istoricd Asociatia MILITES MARISENSIS: Demonstratie. Retragere cu
torte; ,,Vandtoarea nocturnd... de cdrti” - Concurs de orientare in bibliotecd;

CR)

*,

%
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,»Biblioteca Umand B-unicii” - Sansa de a cunoaste persoane pe care in mod
normal nu le-ai cunoaste, prin intermediul unui apel telefonic; expozitii de carte
din colectiile Bibliotecii; cerc de lecturd dedicat zilei basmului popular maghiar;

%+ PHILOBIBLON 2021. Zilele Bibliotecii Judetene Mures - ,Povestile
Bibliotecii Judetene Mures” - istoria vie a Bibliotecii Judetene Mures redatd prin
interviuri cu fosti bibliotecari (colaborare cu TVR Tirgu Mures si Erdély TV);
»Minibiblioteca din autobuz”; Ddruim de ziua noastrd: dondm sdnge - un grup de
bibliotecari a donat sdnge; Lansarea antologiei Orizonturi Muresene, volumul 3:
»Serenade literare”. Coord. Liliana Moldovan; Pro Libro Senator/ Spe -
distinctiile Bibliotecii Judetene Mures; ,,Momente din istoria Romaniei in scrierile
Bratienilor” - expozitie in holul Primdriei Tirgu Mures prilejuitd de aniversarea a
200 de ani de la nasterea omului politic loan Brdtianu; activitdati pentru copii;
atelier “Scrisori pentru Mosu”/ Adventre késziilédve; atelier de carte pop-up;
Seard de poveste; Jocuri de societate (tdrsasjdtékok Jdatszma.ro) & Mesedélutan;
»Prima intalnire cu biblioteca”; ,,Manutele pe panou revin”, o activitate foarte
iubitd de micii cititori; expozitii de carte din colectiile Bibliotecii; Biblioteca
"Tirgu Mures” din Chisindu la 25 de ani; lansare #BookFaces 2022; Club 50+;
Katalin Nap; anuntarea castigatorilor Star Reader Contest 2021; blind date with a
Book; photocorner; photoBooth cu personaje din povesti si cdrti; lansarea
numdrului 10 al revistei online "Biblioteci muresene”; lansarea Concursului
National ,,Scrisori cdtre Mos Crdciun” organizat in colaborare cu Liga Scriitorilor
Romaéni - Filiala Mures;

% ,Sdrbdtorim Ziua Nationald a Romaniei la Biblioteca Copiilor”
expozitii: desene dedicate zilei de 1 Decembrie; ateliere pentru copii:
confectionare stegulete tricolore; picturd pe fatd; confectionare / colorare
semne de carte; puzzle harta Romaniei; jocuri educative de cunostere a Romaniei
(geografie, personalitdti etc.) pentru copii; ,,Citim pentru voi” - lecturd cu voce
tare pentru copii (cdrti de istorie a Romaniei, personalitdti, povesti etc.); concurs
de culturd generald cu tematica ,,Sa (re)cunoastem Romdnia”; raft cu bibliografie
pentru concurs; fotocorner mobil; distribuire: cdrti / brosuri cu povesti despre
Unire; carduri cu personalitati ale Unirii (foto si detalii biografice); semne de
carte; stegulete pentru copii; cdrti la alegere din donatiile primite de Bibliotecd

Toate acestea sunt inca disponibile pe pagina de facebook a Bibliotecii!

Precizare! Numarul de persoane care au vazut orice tip de informatie postata pe
pagina de facebook reprezinta o medie zilnica de 1.358, in unele momente ale
anului inregistrandu-se peste 5.000 de interactiuni pe pagina!

2. Organizarea administrativa

A. Cheltuieli de functionare si intretinere

B. Dotari tehnice si materiale

C. Valorificarea colectiilor de patrimoniu

D. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet
E. Implementarea si aplicarea SCIM
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A. Cheltuieli de functionare si intretinere

Pe intreaga durata de raportare - 2019-2021 - s-a pus accent pe cresterea
nivelului de dotare tehnicd, pe intretinere, pe buna functionare a institutiei. in
acest sens, Biblioteca a beneficiat de mai multe surse de finantare sau de donatii:

e Consiliul Judetean Mures - ordonatorul principal de credite;

e Ambasada SUA la Bucuresti - prin finantarea anuala oferita pentru
functionarea Centrului de Resurse American Corner;

e Primdria Municipiului Tirgu Mures - alocarea - in baza Hotararii
Consiliului Local Municipal Tirgu Mures nr. 151/20.12.2012 privind aprobarea
cofinantarii filialelor de cartier ale Bibliotecii Judetene Mures pentru
achizitionarea de documente, conform art. 27 al. (4) si art. 39 din Legea
Bibliotecilor 334 / 2002 republicata a sumei de 9.950 de lei in anul 2019;

e Donatii din comunitate.

Tn acest capitol nu vom analiza si donatiile de carti, deoarece ele au fost
cuprinse deja la punctul B1 - A. Dezvoltarea colectiilor (pe suport traditional si
online) - achizitii si donatii. Precizam, de asemenea, ca nu exista nici un fel de
plati restante si nu s-au inregistrat penalitati la nici un fel de plati asumate de
Biblioteca!

Spatiile

Pe parcursul anului 2019 s-au derulat lucrari pe casa scarii si la fatada
cladirii Palatului Culturii; lucrarile au fost sistate in vara anului 2020, din motive
de neindeplinire a caietului de sarcini de catre executant.

in cursul anilor 2019-2020 au continuat lucrarile la sala cu fresca din
cladirea Bibliotecii , Teleki-Bolyai”, care au fost receptionate partial in 2020. n
cursul anului 2021 a fost intocmita documentatia necesara pentru finalizrea
acestor lucrari, inclusiv pentru restaurarea tavanului din sala amintita. Odata
finalizati peretii, se va trece la restaurarea parchetului.

Tot in anul 2021 a fost intocmita si documentatia necesara in vederea
executarii unor reparatii la acoperisul cladirii Teleki. Lucrarea a fost postata de
doud ori pe SEAP, dar nu a fost atribuitd. n bugetul anului 2022 a fost aprobata o
suma suplimentara, iar in prezent suntem in perioada de depunere a ofertelor,
lucrarea fiind din nou postata in sistemul SEAP.

Asupra acestor aspecte vom reveni la punctul C.4.

La sfarsitul anului 2021 a fost finalizata si lucrarea de inlocuire a retelei
electrice din depozitul Salii generale de lectura. Suma alocata acestei lucrari - in
valoare de 44.980,20 lei - s-a regasit in bugetul Muzeului Judetean Mures.

B. Dotari tehnice si materiale

Consiliul Judetean Mures

I. Obiecte de inventar

2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate Costuri
1. Aparatura electrica de intretinere 1.532,60
2. Distrugator documente 424,33
3. Achizitie centrala telefonica 2.033,71
4. Router 600
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Rack perete
Cabinet rack
Mobilier birou (scaune, birou)
Stingatoare
DVR
Monitoare led
UPS
Scaner barcod
Imprimanta HP
TOTAL
2020

Termometre infrarosu (portabile)
Radiatoare
UPS
Scaune
Jaluzele
Monitoare
Rafturi + dulap arhiva
Laptopuri
Linoleum
Cititoare coduri bare
Lampi cu picior
TOTAL
2021

Carucior carti 1 buc
Switch-uri 10 buc
Aparat xerox
Multifunctionala xerox
TOTAL

TOTAL GENERAL - 58.130,32 lei

Il. Mijloace fixe (Program investitii si reparatii)

2019
Bunuri achizitionate
Imprimanta carduri
Switch
Licente calculatoare
Calculatoare
Etuva laborator Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”
TOTAL
2020
Lucrari de restaurare fresca Biblioteca ,,Tekei-
Bolyai” - conservare picturi murale
Proiect pentru lucrari de reparatii acoperis
Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”
TOTAL

329
2.499,98
4.280,90
2.784,60

2.089
4.235,03
1.906
1.409,97
833,10
24.958,22

937,91
1.039,60
819,99
679,00
342.08
1.272,71
12.215,30
7.199,97
716,51
1.570,04
171,00
26.964,11

216
1.231
2.261

2.499,99
6.207,99

Costuri
5.070,59
3.300,52
1.999,20
21.999,98
4.000
36.370,29

56.673,92
62.254,82

118.928,74
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2021

1. Laptop 4.998
2. Calculatoare (4 buc.) 17.992,04
3. Sterilizatoare pentru carti (2 buc.) 56.306,04
4. Lucrari de restaurare fresca la Biblioteca 163.000
»Teleki-Bolyai” (proiect multianual, se afla in
faza de lucru) 138.000 (2021) + 25.000 (2022)
5. Reparatii acoperis Cladirea Teleki (proiect 906.000
multianual, se afla in faza de licitatie pe SEAP)
301.000 (2021) + 605.000 (2022)
TOTAL 1.148.296,08
TOTAL GENERAL - 1.304.195,11 lei
T T Ty T T T 2T
Ambasada SUA la Bucuresti
I. Obiecte de inventar
2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate / donatii de la Costuri
Ambasada
1. Router 880
2. Chromebook 8.480,65
3. Patch panel 550,01
4, Scari cu 2 trepte 675
5. Patch panel, modul SFP 1.114,33
6. Aspirator vertical 542,16
TOTAL 12.242,15
2020
1. Achizitie carti 25.604,82
2. Achizitie UPC (2 buc.) 3.823,99
3. Donatie carti - Centru cultural Ambasada SUA 4.655,00
4. Donatie camere web (2 buc.) 2.351
5. Donatie jocuri 10.798,10
6. Donatie mobilier birou 427,30
7. Donatie fliphchart (2 buc.) 762,50
8. Donatie steaguri cu suport 1.956
TOTAL 50.018,71
2021
1. Camera video 2.060,50
TOTAL 2.060,50

TOTAL GENERAL - 64.321,36 lei
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Il. Mijloace fixe

2019
Nr.crt. Bunuri achizitionate Costuri
1. Switch 3.499,99
2. Statie incarcare chromebook 3.490
TOTAL 6.989,99
2020
1. Calculatoare (4 buc.) 16.745,58
2021
1. Laptopuri (4 buc.) 16.824

TOTAL GENERAL - 40.559,57

khkkkkkkhhkkkkhhkhkkhhkkhhhhkhkhhhikkdhrrds

Primaria Municipiului Tirgu Mures

2019
Nr.crt. Furnizor Numar titluri / volume Valoare
1. S.C. Libris SRL 58 titluri / 184 volume 5.962,06
2. S.C.Kdil SRL 29 titluri / 88 volume 3.978,36

TOTAL GENERAL - 9.940,42

E

Donatii din comunitate

2020

1. Donatie aparat termoscanare - 1 2.419,90
Prism - termometru non-contact -
STV Electronics Tirgu Mures
2. Materiale igienico-sanitare - - 305
Dafcochim SRL Tirgu Mures
TOTAL 2.724,90

C. Valorificarea colectiilor de patrimoniu

Ca modalitate de valorificare a patrimoniului livresc detinut de Biblioteca
Judeteana, clasarea si evaluarea documentelor reprezinta o prioritate. Aceasta
deoarece detinem - la sediul central si in mod special la Biroul Colectii Speciale.
Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” - o colectie impresionanta de carte veche si rara,
romaneasca si straind. In urma cu 8 ani am inceput procedura de clasare a celor
mai importante carti din colectii, in conformitate cu prevederile legislative in
vigoare. Includerea cartilor propuse in tezaur va duce la mai buna cunoastere a
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valorilor deosebite pe care judetul Mures le detine si implicit la valorificarea lor
din punct de vedere stiintific.
Situatia la zi se prezinta astfel:
Un total de 286 dosare de clasare, din care:
% 260 dosare clasate - 234 piese in categoria Tezaur (din care 71 incunabule)
si 26 piese in categoria Fond;

< 25 dosare carti - trimise CNCM la 25 martie 2021; inca nu exista rezolutie;
% 8 dosare tablouri Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” - evaluate financiar.

Au fost organizate inventare periodice a fondurilor, precum si a obiectelor
de inventar si bunurilor existente. Acestea s-au solutionat cu dosare de casari.

Dintre bunurile muzeistice, mentionam inaintarea unui dosar de clasare
pentru un tablou reprezentarndu-l pe Contele Teleki Joézsef - din colectia de
portrete a Biroului Colectii Speciale. Biblioteca ,,Teleki-Bolyai.”

Schimbarea legislatiei privitoare la bunurile de patrimoniu a ingreunat
procedura de clasare, deoarece este nevoie de doi specialisi pentru realizarea
unui dosar - un expert atestat in carte veche si un evaluator atestat ANEVAR. Dar
fiind faptul ca exista in acest moment doar doi experti ANEVAR specializati pe
bunuri culturale de patrimoniu - carti, tablouri etc. - a fost nevoie de timp pentru
a putea incepe colaborarea.

Expozitiile temporare cu care ne-am obisnuit nu au fost realizate in anii
2020-2021; cu toate acestea, cartile vechi au fost valorificate prin parteneriate.
Amintim in acest sens:

v' Festivalul de la Cdlugdreni - activitate de muzeopedagogie la manastirea
franciscana - activitate in limbile romana si maghiara, in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures. Prin Biblioteca ,Teleki-Bolyai”, am colaborat si in anii 2019-
2021 la realizarea unei expozitii de carte;

v Parteneriat cu Muzeul Hadz Rezsé din Odorheiul Secuiesc - in vederea
organizarii expozitiei intitulate ,,Prin spini - capitole din istoria de 350 ani a
Colegiului Reformat”;

v Parteneriat cu Muzeul National al Unirii din Alba lulia - expozitie
itineranta de carte, alaturi de alti parteneri (BCU Cluj, Biblioteca Sinodului
Bucuresti);

v Participarea la expozitia ,,Grof Teleki Jozsef, az Akadémia elnbke és az
Akadémiai Konyvtdr alapitdja”, organizata in perioada 5 noiembrie 2019-29
februarie 2020 la Biblioteca Academiei Maghiare de Stiinte din Budapesta.
Exportul a fost avizat, conform normelor in vigoare, de Ministerul Culturii.

v' Parteneriat cu UMFST - in vederea organizarii muzeului din Cetatea
Medievala.

D. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet

Si in relatia cu bibliotecile publice din judet, Biblioteca Judeteana a
inregistrat doua etape, conforme cu etapele de desfasurare a propriei activitati.
Asadar, in prima etapa anterioara pandemiei, Biblioteca - prin bibliotecarul
metodist - s-a implicat direct in activitatea specifica si profesionala a activitatii
bibliotecilor publice prin:
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donatii de carte;

transmiterea informatiilor de interes general pentru bibliotecari (oferta
de cursuri de pregatire profesionala a ANBPR), centralizarea si transmiterea
datelor statistice privind activitatea bibliotecilor publice din judet catre INSE si
ANBPR;

% organizarea intalnirilor metodice cu bibliotecarii din reteaua bibliotecilor
publice muresene;

% participdri la activitdti si manifestdri ale bibliotecilor din judet;

% participarea bibliotecarilor din judet la colocviile profesionale organizate
de Biblioteca Judeteand - aprilie si noiembrie;

% implicarea bibliotecilor publice in proiecte nationale - EduCaB (cdrti si
aparaturd distribuite in judet); Ora sd STIM - 12 biblioteci muresene partenere
(lernut, Ludus, Tarndveni, Reghin, Sdrmasu, Albesti, Addmus, Breaza, Ibdnesti,
Chiheru de Jos, Rastolita, Vatava);

% elaborarea suportului de curs ,,Excel - calcul tabelar si utilizarea bazelor
de date tabelare” pentru intdlnirile metodice cu bibliotecarii din bibliotecile
publice din judet;

% editarea revistei ,,Biblioteci muresene” nr. 8 si 9, accesibile pe pagina web

a BJM la adresa: http://bjmures.ro/publicatii/reviste/index.php

in cea de a doua etapd, dupa inceperea pandemiei SARS-COV, colaborarea
cu reteaua bibliotecilor publice din judet a fost mai mult virtuala. Contextul
pandemic a ridicat probleme grave, impiedicand colaborarea stransa cu reteaua
bibliotecilor publice din judet. Nu au fost organizate activitati la care sa participe
bibliotecarii din judet - colocviile profesionale nu au putut fi organizate fizic, iar
conexiunea pe o platforma virtuala a fost impiedicata de dotarile tehnice precare
ale bibliotecilor din judet. Pe parcursul anilor 2020-2021, nu au fost preluate
donatii de la persoane fizice, care sa fie distribuite ulterior in judet, din motive
de securitate si igiena. Nu au fost organizate concursurile traditionale de creatie
literara sau altele - asa cum ne-am obisnuit - Biblioteca Judeteana fiind in
permanenta alaturi de organizatori. Nu au fost organizate concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante din judet.
Colaborarea pe linie metodica a constat in:
% transmiterea informatiilor de interes general,
% centralizarea si transmiterea datelor statistice;
% editarea revistei de specialitate ,,Biblioteci muresene” nr. 9, postata pe
pagina de facebook a Bibliotecii;

% distribuirea materialelor postate in mediul virtual de Biblioteca Judeteand
de cdtre bibliotecile din judet;

% distribuirea materialelor postate in mediul virtual de bibliotecile din
judet de cdtre Biblioteca Judeteand;

% au fost transmise materiale informative si consiliere privind masurile care
trebuie implementate in vederea redeschiderii bibliotecilor si a functionarii lor
pe durata pandemiei;

% au avut loc numeroase discutii - via telefon sau email - cu privire la
masurile de adoptat in contextul pandemiei.

‘0
R/
0‘0

Cu toate acestea, in prima parte a anului 2020, a fost finalizat si livrat
Cursul de initiere in utilizarea programului Excell - au participat 31 de
persoane in cadrul a doua module, la bibliotecile municipale din Tarnaveni si
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Reghin. in plus, a fost elaborat suportul material pentru Cursul de initiere in
utilizarea programului PowerPoint - va fi livrat in viitor.

De asemenea, in vara-toamna anului 2021 s-a efectuat o verificare reala a
stadiului de desfasurare a activitatii de catre toate bibliotecile publice din judet,
pentru a avea imaginea clara a situatiei existente. Situatia - nu tocmai pozitiva - a
fost deja adusa la cunostinta prefectului judetului, d-na Mara Toganel, impreuna
cu care s-a discutat partial metodologia in lucru in vederea revigorarii retelei
judetene.

E. Implementarea si aplicarea SCIM
Masuri SCIM:
- elaborarea Planului anual de dezvoltare a SCIM;
- protectia datelor personale: procedurd, regulament;
- actualizarea Codului etic si a comisiei de consilieri pe probleme de eticd;
- actualizarea Regulamentului intern (2016);
- organizarea arhivei interne.

Masuri resurse umane:
- actualizarea permanentd a fiselor de post;
- elaborarea fiselor anuale de evaluare a personalului;

Masuri SSM si PSI:
- contract cu medic de medicina muncii;
- elaborare fise medicale si de aptitudini pentru fiecare angajat;
- Comitet de Securitate si Sandtate in Muncad - Legea 319 / 2006;
- Planul de apdrare in cazul producerii unor situatii de urgentd provocate de
cutremure si / sau alunecdri de teren;
- actualizarea planurilor de protectie SSM;
- actualizarea si aprobarea Planului de evacuare pentru situatii de urgentd;
- exercitii PSI - alarmare, evacuare, stingerea incendiilor;
- instruirea angajatilor Bibliotecii in domeniile PSI si SSM;
- verificarea anuald a sistemelor de stingere;
- verificarea instalatiilor electrice;
- verificarea respectdrii normelor PSI;
- achizitionarea de stingdtoare cu pulbere si gaz.

2. Concluzii

Directiile majore de activitate, amintite mai sus, contureaza clar activitatea
bibliotecii. Ca centru cultural, stiintific, educational etc. Prioritatile institutiei,
asumate prin proiectul de management, au fost urmarite pe intreaga durata a
mandatului, asftel incat biblioteca sa=si indeplineasca rolul esential e care il are
in comunitate.

Consideram asadar ca obiectivele si sarcinile asumate au fost realizate in
masura in care contextul pandemic, economic si financiar au permis acest lucru.

De asemenea, trebuie sa tinem seama de faptul ca in anii 2020-2021,
activitatea din toame domeniile economice, culturale etc. a fost una atipica,
desfasurata sub semnul necunoscutului, care a adus la lumina aspecte de
neimaginat anterior.
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Nu in ultimul rand, de subliniat faptul ca, dincolo de orice, prioritara a fost
pe tot parcursul anului asigurarea serviciului cu publicul, implementarea masurilor
de siguranta a angajatilor si a utilizatorilor, asumarea responsabilitartii pentru
deciziile adoptate.

De mentionat profesionalismul de care au dat dovada bibliotecarii pe
intreaga durata a pandemiei, creativitatea si implicarea - poate mai mult ca
oricand - in viata comunitatii.

Mesajul pe care Biblioteca Judeteana Mures il transmite comunitatii este, de
fapt, un crez, care gireaza intreaga activitate: ,,Comunitatea nu poate exista
fara Biblioteca, iar aceasta exista tocmai datorita Comunitatii.”

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Rolul bibliotecii in comunitate este unul care nu poate fi egalat de alte
institutii. Prin implicarea in educarea pe tot parcursul vietii, prin deschiderea
accesului la informare, cunoastere si dezvoltare personala, prin reteaua de
biblioteci publice existenta in toate structurile administrativ-teritoriale,
biblioteca si-a definit deja locul si rolul in comunitate.

,Comunitatea nu poate exista fara Biblioteca, iar aceasta exista tocmai
datorita Comunitatii.”

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In conformitate cu planul de management, precum si cu cele mentionate
deja mai sus, pe durata anilor 2019-2022 distingem doua axe directoare: prima s-a
adresat direct comunitatii, iar cea de a doua a vizat crearea cadrului general de
functionare a institutiei, fireste tot in sensul asigurarii unor servicii de calitate
pentru utilizatori.

Asadar, au fost urmarite in permanenta:

1. dezvoltarea permanentd a colectiilor - program permanent si
fundamental in activitatea bibliotecii -, astfel incat fiecare utilizator sa gaseasca
informatiile necesare in scopul pentru care le cauta;

2. modernizarea, adaptarea si diversificarea serviciilor oferite de biblioteca
- pentru a veni in intampinarea nevoilor reale ale utilizatorilor si pentru a-i aduce
mai aproape de biblioteca si de carte, pentru a-i determina sa devina
,consumatori de cultura”;

3. asigurarea unui climat pldcut si sigur - in mod special in contextul
pandemiei, biblioteca si-a reorganizat activitatea in acord cu masurile adoptate la
nivel national si judetean, incat sa devina un spatiu igienic, curat si sigur pentru
comunitate;

4. program diversificat de manifestdri culturale - in care fiecare participant
sa se regaseasca, prin cursuri de invatare continua, prin aprofundarea unor
cunostinte din diverse domenii, prin intalnirea cu autorii preferati, prin
transformarea Bibliotecii intr-un spatiu placut si accesibil, pe gustul tuturor.

Pe linie administrativa, s-a urmarit:

1. asigurarea bunei functiondri a institutiei sub toate aspectele: achizitii,
reparatii, investitii in spatii si renovari, amenajari de sectii; inventare si verificari
de fonduri etc.;
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2. achizitia de tehnicd modernd si de bunuri materiale necesare bunei
desfasurari a activitatii; fie ca sunt pentru publicul utilizator, fie pentru uzul
intern, toate acestea contribuie decisiv la crearea unui climat de studiu cat mai
adecvat;

3. valorificarea colectiilor de patrimoniu - reprezinta un proces mai
indelungat, care are drept finalitate includerea Bibliotecii Judetene Mures, mai
exact a patrimoniului ei livresc, in circuitul stiintific national si international;
cartile vechi - multe unicate si raritati - vor continua sa fie evaluate, clasate si
incluse in tezaurul livresc;

4. asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din
judet - este, potrivit legii, una din sarcinile de baza a bibliotecii judetene, care
trebuie sa se implice in gestionarea proiectelor la nivel judetean, sa asigure
consiliere metodologica de specialitate, sa creeze contextul necesar cooptarii in
proiecte comune;

5. implementarea si aplicarea SCIM - un proces care, odata inceput, nu are
practic finalitate, deoarece necesita permanent actualizare si revizuire.

n plus, in conformitate cu legislatia in vigoare, cu directiile strategice ale
sistemului national de biblioteci din Romania, Biblioteca Judeteana Mures are
urmatoarele obiective si sarcini specifice:

v sa sustina formarea continua a personalului, in scopul dobandirii
competentelor necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de
cercetare in biblioteconomie;

v sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanenta, prin incheierea
unor parteneriate cu institutii locale de cultura, scoli, licee, ONG-uri etc.;

v/ sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul bibliotecii in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

v/ sa extinda cooperarea interbibliotecara, cu biblioteci din tara si
strainatate, in vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii in
contextul profesional al bibliotecilor publice europene;

v" sa stabileasca criterii relevante de evaluare a serviciilor de biblioteca, in
conformitate cu bibliografia de specialitate;

v/ sa atraga noi surse de finantare, necesare modernizarii serviciilor
bibliotecii.

C. Analiza organizarii Bibliotecii Judetene Mures si propuneri
de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor

normative incidente

Biblioteca Judeteana Mures functioneaza in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, Organigramei si Statului de functii, aprobate prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 79 din 26 mai 2016. Regulamentul
aprobat cuprinde si 8 anexe, care reglementeaza activitatea bibliotecii sub toate
aspectele.

In sensul implementdrii SCIM una dintre prioritati a fost elaborarea
documentatiei specifice fiecaruia din standardele prevazute de legislatia in
vigoare.
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Au fost elaborate procedurile specifice - de sistem si operationale - conform
listei activitatilor procedurabile inventariate si au fost aduse la cunostinta tuturor
angajatilor.

A fost actualizat Codul de conduitd si elaborat Regulamentul privind
protectia datelor personale.

Pe parcursul anilor 2020-2021 mentionam elaborarea mai multor
regulamente de functionare - reguli si masuri interne de functionare - in contextul
pandemiei si a masurilor adoptate la nivel ntional / judetean.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem:
actualizarea permanentd a fisei postului;
elaborarea anuald a fiselor de evaluare;
continuarea implementdrii SCIM - activitate permanentd;
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;
actualizarea Regulamentului Intern;
actualizarea Codului Etic;
actualizarea documentatiei pe linie de protectia datelor personale;
actualizarea permanentd a documentatiei specifice pe linie de sdndtate si
securitate a muncii si prevenirea si stingerea incendiilor.
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3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Biblioteca Judeteana este impartita, din punct de vedere organizatoric si
functional, in mai multe servicii / birouri, sectii si locatii.

1. Serviciul de Comunicare a Colectiilor este format din 28 de persoane
(1+27) si este condus de un sef serviciu - d-na Agyagasi Hajnal;

2. Biroul Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor este condus de
d-na Liliana Moldovan si este format din 6 persoane (1+5);

3. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca , Teleki-Bolyai” este evidentiat
separat in organigrama Bibliotecii Judetene si este format din 7 persoane (1+6);
functia de sef birou este detinuta de d-na Lazok Klara.

4. Biroul de Informare si Relatii Publice - este condus de d-na Precup-
Maties Ancuta Maria si este format din 6 persoane (1+5);

5. Contabilul-sef - d-na Daniela Pop - are in subordine Compartimentul
financiar-contabil, resurse umane si secretariat (format din 2 persoane), Biroul
Administrativ si de Achizitii format din 8 persoane (1+7), condus de un sef
birou - d-na Melania Suciu.

Structura personalului reiese din tabelul de mai jos:

De conducere - 7 De specialitate - 42 Administrativ - 4 De intretinere - 6

1 director 38 bibliotecari 2 referenti 4 ingrijitori
1 contabil-sef 1 conservator 2 insp. spec. 2 muncitori
1 sef serviciu 1 restaurator calificati

4 sefi birou 1 analist programator

1 ing. sistem

BIBLIOTECA ]UDETEANA MURES$S

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



Dat fiind faptul ca resursele umane trebuie eficientizate la maxim, politica
de personal a vizat pregatirea profesionala a angajatilor Bibliotecii, drept
principala resursa strategica. Fiind un obiectiv de maxima importanta, in anii
2019-2021 mai multi angajati au beneficiat de cursuri de perfectionare, fie pe
linia obtinerii atestatului in biblioteconomie, fie pe linie de specializare /
perfectionare in domeniul de activitate. De asemenea, s-au inregistrat participari
la ateliere si conferinte - fizic sau online - care au adus un plus de valoare
pregatirii profesionale. In total, 46 de participari la diverse forme de pregitire
profesionala in anii 2019-2021.

A fost, de asemenea, organizat pentru angajatii Bibliotecii un curs
instruire profesionala a bibliotecarilor din Biblioteca Judeteana in programul
Excel - teorie - partile |, Il, la care au participat 14 persoane.

Promovari
Pregatirea profesionala a stat la baza promovarilor in grade superioare, in
conformitate cu legislatia in vigoare, dupa cum urmeaza:
% 2019 - 4 bibliotecari au fost promovati in grad superior;
% 2020 - 5 bibliotecari au fost promovati in grad superior;
% 2021 - 1 inspector de specialitate (Compartiment financiar-contabil).

7

7

In anii 2020-2021, in urma solicitdrilor adresate Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii, trei dintre angajatii
Bibliotecii au obtinut atestate de experti in domenii legate de cartea veche:

Conservarea preventiva, conservarea

MARTON curativa si restaurarea obiectelor de R2/753 din Restaurator
Krisztina patrimoniu din hértie si pergament, 30.07.2020
respectiv a cartii vechi
KARACSONY || Bunuri arheologice si istorico - R1/1071 din
Szidonia documentare / tiparituri vechi si rare in Bibliotecar

Anna limba maghiara, sec. XVI - XIX 26.01.2021

Bunuri arheologl'cev §] ISt.OI'ICOT . X R1/1072 din o
documentare / tiparituri vechi si rare in 26.01.2021 Bibliotecar
limba maghiara, sec. XVI - XIX U

LASZLO
Annamaria

Evaluarea personalului

Au fost intocmite fisele de evaluare pe criteriile stabilite conform legislatiei
in vigoare; evaluarile au fost situate intre Bine si Foarte Bine.

Tn anii 2019-2020 au fost constituite 3 Comisii de disciplind pentru a discuta
abaterile repetate dlui Valer Custurov, bibliotecar la Sala de lectura publicatii
periodice. In urma primei anchetei efectuate, a fost aplicatd sanctiunea reducerii
salariului cu 5 procente pe o perioada de 3 luni. Dupa a treia Comisie de
disciplina, a fost luata decizia desfacerii contractului de munca (Decizia 28 / 8
iulie 2020).
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Programul de renovare, reabilitare si reparatii a vizat imbunatatirea tuturor
spatiilor utilizate de Biblioteca; date fiind restrictiile bugetare temporare,
precum si faptul ca sediul central al bibliotecii - Palatul Culturii - se afla in
administrarea Muzeului Judetean Mures, toate proiectele de investitii trebuie
intocmite si prezentate Consiliului Judetean Mures spre aprobare de catre Muzeu.

Pe parcursul anilor 2019-2021 au fost finalizate urmatoarele lucrari, fie din
bugetul alocat Bibliotecii, fie din cel alocat Muzeului Judetean Mures ca
administrator al Palatului Culturii:

chrt.. Lucrare Observatii An Buget
1. Lucrari la casa scarii si la Lucrarile au fost sistate in Buget
fatada Palatului Culturii vara anului 2020 ° Muzeul
§ Judetean
o Mures
2. Restaurare fresca - ,Biblioteca | Receptie intermediara in é
Teleki-Bolyai” 2020;
Lucrarea continua in 2022
3. Documentatie reparatii | Lucrarea va fi atribuita in
acoperis cladire Teleki anul 2022
4. Schimbarea instalatiei electrice | Lucrarea va continua in anul Buget
in depozitul Salii Generale de | 2022 Muzeul
lectura Judetean
Mures

O analiza realista a spatiilor pe care Biblioteca le utilizeaza aduce in prim
plan anumite aspecte, pentru care, cel putin la nivel teoretic, exista si o
rezolvare simpla:

a. Spatii de depozitare: nevoia de igienizare la spatiile existente;

b. Sala Generala de Lectura si depozitul aferent: foarte utilizata de cititori
- nevoia de reparatii urgente, care incep deja in anul 2022;

c. Filialele de cartier: preconizam deschiderea unei filiale noi in cartierul
Tudor - spatiul va fi oferit de Primaria Tirgu Mures.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

In conformitate cu prevederile legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene
Mures functioneaza mai multe organisme cu rol consultativ.

1. Consiliu de Administratie - director-manager, contabil sef, 1 sef de
serviciu, 3 sefi birou, reprezentantul sindicatului, cu rol de observator si un
reprezentant al autoritatii. In functie de problemele abordate, au fost invitati la
sedinte si alti bibliotecari, responsabili de sectii.

In cadrul Consiliului de Administratie, convocat de directorul-manager al
Bibliotecii, care este totodata si presedinte al acestuia, s-au discutat si au fost
adoptate hotarari cu privire la principalele aspecte legate de bunul mers al
activitatii specifice: proiectul de buget, planul de investitii si modernizari,
modificarile in structura organizatorica, sanctiunile, calendarul activitatilor
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culturale, planul de pregatire profesionala etc. Precizam insa faptul ca nu toate
discutiile purtate cu membrii consiliului de administratie se regasesc in registrul
de procese verbale; in cazul unor discutii / consfatuiri pe teme care vizau doar un
aspect strict legat de o sectie / compartiment / serviciu, a fost abordat doar
responsabilul structurii direct implicate.

2. Grupul de lucru / comisia de implementare SCIM - formata din personalul
cu functii de conducere sau responsabilitati unice in cadrul institutiei si care are
drept scop elaborarea documentatiei specifice, monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologica a aparatului propriu al Bibliotecii;

3. Comisia de eticd: a fost actualizat Codul etic si au fost elaborate
Rapoartele anuale privind respectarea prevederilor Codului etic;

4. Comisia de disciplind: pentru gestionarea abaterilor si adoptarea
masurilor necesare in cazul unor nereguli;

5. Comisia de selectie a titlurilor de cdrti ce urmeazd a fi achizitionate de
Bibliotecd: constituita din reprezentanti ai fiecarui compartiment / sectie din
cadrul Serviciului Comunicarea Colectiilor, in vederea completarii fondurilor de
documente in conformitate cu nevoile reale exprimate de utilizatori;

6. ,,Celula de urgentd” pentru situatii de urgenta - componenta comisiei a
fost actualizata permanent;

7. Alte comisii: de gestionare a riscurilor; de receptie a bunurilor si
materialelor achizitionate de Bibliotecd; de inventariere a bunurilor de
patrimoniu si altele. Tn plus, au fost desemnate persoane din aparatul propriu in
vederea asumarii responsabilitatii in diferite aspecte ale activitatii specifice -
responsabil pentru situatii de urgentd.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si alte organisme cu rol
consultativ pentru anuarul bibliotecii - Libraria. Studii si cercetdri de bibliologie:

a) Consiliu stiintific - format din 6 (sase) membri, specialisti in domenii
socio-umane, cu titlul stiintific de doctor, din tara si strainatate, cu rol
consultativ elaborarea anuarului;

b) 3 Comisii de specialitate: biblioteconomie, istorie si literatura.

Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem:
o fintruniri periodice pentru analizarea activitatii Bibliotecii;
o organizarea de sedinte periodice cu toti angajatii;
o valorificarea canalelor de comunicare in vederea informdrii permanente a
angajatilor.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
Tn analizarea bugetului de venituri al Bibliotecii Judetene Mures, trebuie s&
tinem seama, in primul rand, de faptul ca provine in totalitate din fondurile
Consiliului Judetean Mures, ca unic ordonator de credite. Biblioteca Judeteana nu
are venituri proprii; pe baza unei decizii interne, sumele provenite din penalitati
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pentru intarzieri de returnare a cartilor, pentru pierderea documentelor, plata

unor servicii (ex. xerox), revin ordonatorului de credite.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii)

O comparatie la nivelul anilor 2019-2021

financiara in ceea ce priveste bugetul total atribuit Bibliotecii:

arata urmatoarea situatie

2019 2020 2021
Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
4.111.000 3.908.786 4.102.000 | 4.042.265 5.029.000 | 4.559.051
95,08 % 98,54 % 90,65 %

Analizand veniturile si sponsorizarile obtinute de Biblioteca in intervalul
2019-2021, avem urmatoarea situatie:

chrt.. Sursa 2019 2020 2021 Total
1. | Ambasada SUA 71.174 69.146 20.150,54 | 154.208,54
2. Primaria Tirgu Mures 9.940,42 - - 9.940,42
3. Program Marai 1.739 1.295 - 2.674
4, Program Mikes - - 3.316 3.316
5, | Valoare donatie carti 31.662,66 | 19.962,25 | 40.333 | 91.957,91
din comunitate
Valoare donatie carti
6. Ambasada SUA - 4.655 4.304,45 8.959,45
7. | Donatie Ambasada SUA - 16.295 | 2.060,5 | 18.355,50
(aparatura, jocuri)
8 Donatie carti Biblioteca 11.877,66 i i 11.877,66
" | Nationala a Romaniei
9. | Atlantic Tour Bucuresti 6.035 - - 6.035
Donatie aparat
termoscanare - Prism -
10. | termometru non- - 2.419,9 - 2.419,9
contact - SVT
Electronics Tirgu Mures
Materiale igienico-
11. | sanitare - Dafcochim - 305 - 305
SRL Tirgu Mures
TOTAL 132.428,74 | 114.078,15 | 70.164,49 | 303.048,38
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul de cheltuieli - defalcat pe cele trei capitole bugetare majore,

bugetul comparat pe anii 2019-2021 evidentiaza urmatoarea situatie:

2019 2020 2021
Cheltuieli de Aprobat 3.335.000 3.564.000 4.021.000
personal Realizat 3.315.259 3.532.230 3.977.363
Cheltuieli cu Aprobat 509.000 463.000 790.000
bunuri si Realizat 387.107 453.461 488.438
servicii
Cheltuieli de Aprobat 267.000 75.000 218.000
capital Realizat 206.420 56.674 93.250
Ponderea celor trei capitole bugetare din totalul bugetului:
2019 2020 2021
Pondere cheltuieli de personal 81,12 % 86,88 % 79,96 %
Pondere cheltuieli de bunuri si servicii 12,38 % 11,29 % 15,71 %
Pondere cheltuieli de capital 6,50 % 1,83 % 4,33 %
Grad de acoperire a salariilor din subventie 100 % 100 % 100 %

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioada / perioadele indicata / indicate in caietul de
obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la

institutie
2019
Nr. Program / Proiect Bugetul Bugetul | Observatii,
crt. prevazut | consumat | comentarii
concluzii

Achizitia de carte noua si 100.000 | 99.997,71
publicatii periodice
Finantare carte SUA 30.000 29.552,94

1 Dezvoltarea Finantare Primaria Tirgu 10.000 9.940,42

’ colectiilor Mures
Program Marai Ungaria 1.739 1.739 Obtinut
Donatii de carte 0 29.960,66 Obtinut
Schimb interbibliotecar 0 1.170
Cluburi si workshopuri in 9.000 8.940 finantare
limba engleza AC
Modernizarea | Cursuri pentru comunitate 0 0
si - limba germana,
2. | diversificarea | calculator
serviciilor de | Schimb de jucarii 0 0
biblioteca Batalia cartilor 3.000 3.000

Clubul BeBelusilor 200 200
Biblioteca de vacanta 400 400
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Mesedélutan - dupa amiaza
de poveste

200

200

Seara de povesti la
Biblioteca Copiilor

200

200

Biblioteca
digitala

Completarea retroactiva
permanenta a catalogului
online

Biblioteca Digitala Mures -
completarea bazei de
titluri

Povestile copilariei -
completarea bazei de date

Tutoriale pe teme
handmade - pentru parinti
si copii

Biblioteca - centru de
informare comunitara

Biblioteca
extra muros

,»,0ra sa STIM” - campanie
de promovare a lecturii in
randul elevilor din ciclul
primar gimnazial

250

250

Valtoarea mureseana

Conferintele BOOKLAND -
parteneriat si implicare
activa

oo

oo

Casuta cu carti -
Complexul de Agrement
,Muresul”

1.500

1.500

Campanii periodice de
promovare a lecturii in
randul elevilor - fizic sau
virtual

2019 - Anul
Cadrtii in
Romania

Intalnirea publicului cu
scriitori / autori /
cercetatori

500

500

BookFace - concurs de
fotografie

200

200

Blind date with a book

Aprilie - luna
bibliotecarului

Activitati culturale pe
toata durata lunii,
dedicate Zilei
Bibliotecarului - 23 aprilie

1.500

1.500

Lansarea Concursului
National de Lectura
,Batalia cartilor”

500

500

intretinerea si

modernizarea
spatiilor
bibliotecii

Reparatii pe casa scarii -
buget Muzeul Judetean

0

0

Lucrare de restaurare sala
cu fresca - Biblioteca
, Teleki-Bolyai”

220.000

170.050

Dezvoltarea
infrastructurii
IT

Aparatura electrica de
intretinere

1.600

1.532,60

Dotari diverse IT (routere,
switch-uri, rack perete,
ups etc.)

25.500

25.202,46

Scaner barcod

1.500

1.409,97

Imprimanta HP

1.000

833,10
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Imprimanta carduri

5.500

5.070,59

Calculatoare (5 buc.) si
licente

25.000

23.999,18

Etuva laborator Biblioteca
»leleki-Bolyai”

4.000

4.000

Cabinet statie reincarcare
ChromeBook

3.500

3.480

finantare
AC

Stingatoare

3.000

2.780,60

Biblioteca
Judeteana -
centru
metodologic

Educab - continuare

Ora sa STIM - 12 biblioteci
publice din judet

500

0
0

Organizarea anuala a doua
colocvii profesionale

1.000

0

Organizarea periodica a
cercurilor metodologice

500

Participarea la proiectul
Hai cu o carte la festival
(2019 - biblioteci
beneficiare Deda si Chiher)

200

10.

Biblioteca -
centru
editorial
comunitar

Editarea anuarului
Libraria. Studii si cercetari
de bibliologie - volumul
XVI-XVII / 2017-2018

2.500

2.475

Editarea semestriala a
revistei Bibliotheca
Marisiana

format
electronic

Our Readings - brosura
American Corner, coord.
Doina Vanca

2.500

2.490

finantare
AC

11.

Biblioteca -
centru cultural
si stiintific

Program diversificat de
activitati culturale, pentru
intreaga comunitate

10.000

2.500

Clasarea documentelor de
patrimoniu

1.000

1.000

Conferirea anuala a
distinctiilor pentru
membrii comunitatii - Pro
Libro Senator / Pro Libro
Spe

12.

Biblioteca in
dialog cu
comunitatea

Parteneriate cu gradinite,
scoli, universitati, alte
institutii, ONG-uri

Parteneriate cu edituri,
tipografii, societati
comerciale

Participarea la campanii
judetene pe teme de
interes general (sanatate,
sport, droguri, alcool)

400

400

Participarea la
evenimentele cu impact
judetean - nu s-a realizat
din cauza pandemiei

500

Participarea la festivalurile
de pe vaile Muresului

500

250

13.

Marketing de
biblioteca

Campanii de prezentarea
ofertelor de servicii ale
Bibliotecii in unitati

200
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scolare

Actualizarea materialelor 200 200

de prezentare a Bibliotecii;

Actualizarea permanenta a 0 0

paginii de facebook;

Emisiuni radio si TV 0 0

Calendarul saptamanal al 0 0

activitatilor culturale pe

saptamana urmatoare

Conferinte anuale de 0 0

presa;

Cursuri de atestare in 1.700 0
Formare bibliotgconomie '

14. profesionald Cursuri de perfectionare 1.200 1.200
Cursuri pentru bibliotecarii 500 250
din judet
Dezvoltarea Centrului de 88.000 147.956,7
Resurse American Corner 0
Atragerea de noi 0 0
colaboratori straini pentru

Stimularea anugrgl bibliotecii, I._ibraria
dialogului Part1c1p§rea la reuniuni 1.000 980
15. | . . | internationale de profil
intercultural si — :
interetnic AContmuarea demersvur]lor 0 0
in vederea completarii
fondului de carte de la
bibliotecile ,, Tirgu Mures”
Chisinau si ,,lon Minulescu”
Nurnberg
Realizarea documentatiei 0 0
SCIM
Actualizarea permanenta a 0 0
fisei postului pentru
angajatii Bibliotecii
Elaborarea anuala a fisei 0 0
16. Implementarea de evaluare pentru
SCIM aruare pentru
angajatii Bibliotecii
Completarea permanenta a 0 0
Manualului de proceduri
interne
Realizarea documentatiei 0 0
PSI si SSM
2020
Nr. Program / Proiect Bugetul Bugetul | Observatii,
crt. prevazut | consumat | comentarii
concluzii
Achizitia de carte noua si 81.000 80.999,53
publicatii periodice
1 Dezvoltarea Finantare carte SUA 25.650 25.604,82
’ colectiilor Program Marai Ungaria 1.295 1.295
Donatii de carte 0 19.962,25 Obtinut
Schimb interbibliotecar 0 5.185 Obtinut
2 Modernizarea | Batalia cartilor 3.000 3.000
) si Biblioteca de vacanta 400 400
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diversificarea | Mesedélutan - dupa 200 200
serviciilor de | amiaza de poveste

biblioteca Seara de povesti la 200 200
Biblioteca Copiilor

Introducerea Permisului 5.000 4.750
de biblioteca - format
card

Scanare si trimitere prin 0 0
mail a documentelor din
fondul de publicatii
periodice

Completarea retroactiva 0 0
permanenta a catalogului
online

Biblioteca Digitala Mures - 0 0
completarea bazei de
titluri

Povestile copilariei - 0 0
completarea bazei de
date

Biblioteca

digitald Tutoriale pe teme 0 0

handmade - pentru parinti
si copii

Digitalizarea fondului de 0 0
publicatii periodice
(parteneriat Arcanum)

Digitalizarea fondului 0 0
documentar (parteneriat
Bib. Judeteana ,,0. Goga”
Cluj)

Minibiblioteca din autobuz 200 200

Valtoarea mureseana 0 0

4 Biblioteca Campanii periodice de 0 0
’ extra muros | promovare a lecturii in
randul elevilor - fizic sau
virtual

Activitati culturale pe 10.000 3.000
toata durata lunii,
dedicate Zilei

Aprilie - luna | popioocarylui - 23 aprilie

ey Lansarea Concursului 500 500

National de Lectura
,Batalia cartilor”

Reparatii pe casa scarii - 0 0
buget Muzeul Judetean

e o Lucrare de restaurare sala 75.000 56.673,92
modernizarea | €Y fresca - Biblioteca
6. ,Teleki-Bolyai”

spatiilor T :
bibliotecii Revpa}ratn acoperis 1.755.000 | 62.254,82
cladirea Teleki

Amenajare parter sediul 4.500 3.950
central

Achizitie laptop uz intern 7.500 7.199,97
(3 buc.)

Dezvoltarea
7. | infrastructurii
IT

Dotari diverse IT (routere, 4.500 4.482,73
switch-uri, rack perete,
ups etc.)

Monitoare 1.500 1.272,71
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Cititoare coduri bare (5
buc.)

2.000

1.570,04

Achizitie UPC (2 buc.)*
(Finantare AC)

4.000

3.823,99

Calculatoare (4 buc.)*
(Finantare AC)

17.000

16.745,58

Biblioteca
Judeteana -
centru
metodologic

Discutii si consultari
permanente pe probleme
legate de masurile de
adoptat pe durata
pandemiei

0

Biblioteca -
centru
editorial
comunitar

Editarea revistei
Bibliotheca Marisiana

format
electronic

10.

Biblioteca -
centru cultural
si stiintific

Program diversificat de
activitati culturale,
pentru intreaga
comunitate

10.000

3.500

Clasarea documentelor de
patrimoniu

2.500

2.050

Conferirea anuala a
distinctiilor pentru
membrii comunitatii - Pro
Libro Senator / Pro Libro
Spe

11.

Biblioteca in
dialog cu
comunitatea

Parteneriate cu gradinite,
scoli, universitati, alte
institutii, ONG-uri

Parteneriate cu edituri,
tipografii, societati
comerciale

Participarea la campanii
judetene pe teme de
interes general (sanatate,
sport, droguri, alcool)

400

250

Participarea la
evenimentele cu impact
judetean

500

partial din
cauza
pandemiei

Participarea la
festivalurile de pe vaile
Muresului

500

partial din
cauza
pandemiei

12.

Marketing de
biblioteca

Campanii de prezentarea
ofertelor de servicii ale
Bibliotecii in unitati
scolare - fizic / virtual

250

200

Actualizarea materialelor
de prezentare a
Bibliotecii;

200

Actualizarea permanenta
a paginii de facebook;

Emisiuni radio si TV

o

Calendarul saptamanal al
activitatilor culturale pe
saptamana urmatoare

Reconstruirea paginii web
a bibliotecii si
actualizarea permanenta
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13.

Formare
profesionald

Cursuri de atestare in
biblioteconomie

5.000

4.500

Cursuri de perfectionare

3.500

3.350

Atestare specialisti in
carte veche si domenii
conexe

14.

Stimularea
dialogului
intercultural si
interetnic

Dezvoltarea Centrului de
Resurse American Corner

70.000

135.072

finantare
anuald
SUA

Atragerea de noi
colaboratori straini pentru
anuarul bibliotecii,
Libraria

Participarea la reuniuni
internationale de profil, in
limitele bugetare alocate

1.200

1.050

Continuarea demersurilor
in vederea completarii
fondului de carte de la
bibliotecile “Tirgu Mures”
din Chisinau si ,,lon
Minulescu” din Nurnberg

15.

Implementarea
Sistemului de
Control
Managerial
Intern

Realizarea documentatiei
specifice implementarii
SCIM;

Actualizarea permanenta
a fisei postului

Elaborarea anuala a fisei
de evaluare pentru
angajatii Bibliotecii;

Completarea permanenta
a Manualului de proceduri
interne;

Realizarea documentatiei
PSI si SSM

2021

Nr.
crt.

Program / Proiect

Bugetul
prevazut

Bugetul
consumat

Observatii,
comentarii
concluzii

Dezvoltarea
colectiilor

Achizitia de carte noua
si publicatii periodice

112.000

111.941,7

Finantare carte SUA

8.000

7.999,48

Program Mikes Ungaria

3.326

3.326

Donatii de carte

0

40.333

Obtinut

Schimb interbibliotecar

0

1.892,53

Obtinut

Modernizarea
si
diversificarea
serviciilor de
biblioteca

Batalia cartilor

3.000

3.000

Biblioteca de vacanta

400

Mesedélutan - dupa
amiaza de poveste

200

400

200

Seara de povesti la
Biblioteca Copiilor

200

200

Serviciu de scanare si
trimitere prin mail a

0

0
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documentelor din
fondul de publicatii
periodice

Punct de restituire
carti / imprumut de
catre persoanele fara
certificat verde

Organizarea serviciului
de rezervare prin email
a cartilor

Biblioteca
digitala

Completarea
retroactiva permanenta
a catalogului online

Biblioteca Digitala
Mures - completarea
bazei de titluri

Povestile copilariei -
completarea bazei de
date

Tutoriale pe teme
handmade - pentru
parinti si copii

Digitalizarea fondului
de publicatii periodice
(parteneriat Arcanum)

cca 750.000
pagini

Digitalizarea fondului
documentar
(parteneriat Bib.
Judeteana ,,0. Goga”
Cluj)

2.000 volume

Biblioteca
extra muros

Minibiblioteca din
autobuz

200

200

Valtoarea mureseana

o

Campanii periodice de
promovare a lecturii in
randul elevilor - fizic
sau virtual

Aprilie - luna
bibliotecarului

Activitati culturale pe
toata durata lunii,
dedicate Zilei
Bibliotecarului - 23
aprilie

10.000

3.000

Lansarea Concursului
,Batalia cartilor”

1.000

950

Intretinerea si
modernizarea
spatiilor
bibliotecii

Lucrare de restaurare
sala cu fresca -
Biblioteca ,, Teleki-
Bolyai” - in curs

138.000

13.954,23

Continua in
2022

Reparatii acoperis
cladirea Teleki - in curs

301.000

2.069

Continua in
2022

Amenajare curte
interioara sediul
central

6.000

5.700

cu sprijinul
Administratiei
Serelor Mures

Lucrari la instalatia
electrica - depozitul
salii de lectura

45.000

44.980,20

buget Muzeul
Judetean
Mures

Amenajare spatiu
Biblioteca Copiilor

5.000

4.746,70
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Dezvoltarea
infrastructurii
IT

Laptop

5.000

4.998

Calculatoare (4 buc.)

18.000

17.992,04

Sterilizatoare pentru
carti (2 buc.)

57.000

56.304,04

Laptopuri American
Corner (4 buc.) -

17.000

16.824

finantare AC

Biblioteca
Judeteana -
centru
metodologic

Discutii si consultari
permanente pe
probleme legate de
masurile de adoptat pe
durata pandemiei

0

Biblioteca -
centru
editorial
comunitar

Editarea anuarului
Libraria. Studii si
cercetari de bibliologie
- volumul XVIII-XIX /
2019-2020

2.500

2.400

Includerea anuarului in
baze internationale de
date - CEEOL

1.000

550

Editarea semestriala a
revistei Bibliotheca
Marisiana

format
electronic

10.

Biblioteca -
centru cultural
si stiintific

Program diversificat de
activitati culturale,
pentru intreaga
comunitate

10.000

7.500

Clasarea documentelor
de patrimoniu

1.000

Conferirea anuala a
distinctiilor - Pro Libro
Senator / Pro Libro Spe

11.

Biblioteca in
dialog cu
comunitatea

Parteneriate cu
gradinite, scoli,
universitati, alte
institutii, ONG-uri

Parteneriate cu edituri,
tipografii, societati
comerciale

Participarea la
campanii judetene pe
teme de interes general
(sanatate, sport,
droguri, alcool)

400

250

Participarea la
evenimentele cu
impact judetean

500

partial din
cauza
pandemiei

Participarea la
festivalurile de pe vaile
Muresului

500

nu s-a
realizat din
cauza
pandemiei

12.

Marketing de
biblioteca

Campanii periodice de
prezentarea ofertelor
de servicii ale
Bibliotecii in unitati
scolare - fizic / virtual

250

200

Actualizarea
materialelor de

200
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prezentare a
Bibliotecii;

Actualizarea
permanenta a paginii
de facebook;

Emisiuni radio si TV

o

Calendarul saptamanal
al activitatilor culturale
pe saptamana
urmatoare

Reconstruirea paginii
web a bibliotecii si
actualizarea
permanenta

13.

Formare
profesionala

Cursuri de atestare in
biblioteconomie

2.500

2.200

Cursuri de
perfectionare

1.500

1.320

Atestare specialisti in
carte veche si domenii
conexe (nu au fost
costuri)

14.

Stimularea
dialogului
intercultural si
interetnic

Dezvoltarea Centrului
de Resurse American
Corner

25.000

38.615,84

finantare
anuala SUA

Atragerea de noi
colaboratori straini
pentru anuarul
bibliotecii, Libraria

Participarea la reuniuni
internationale de
profil, in limitele
bugetare alocate

1.200

965

Continuarea
demersurilor in vederea
completarii fondului de
carte de la bibliotecile
,» T1rgu Mures” din
Chisinau si ,,lon
Minulescu” din
Nirnberg

15.

Implementarea
Sistemului de
Control
Managerial
Intern

Realizarea
documentatiei SCIM;

Actualizarea
permanenta a fisei
postului pentru
angajatii Bibliotecii;

Elaborarea anuala a
fisei de evaluare pentru
angajatii Bibliotecii;

Completarea
permanenta a
Manualului de
proceduri interne;

Realizarea
documentatiei PSI si
SSM
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3. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase in
totalul veniturilor
In perioada 2019-2021, Biblioteca a obtinut o serie de venituri si donatii in
bunuri si produse, amintite la pct. D. 1.1. Bugetul de venituri (subventii / alocatii,
surse atrase/venituri proprii).

Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem atragerea urmatoarelor resurse:

chrt. Sursa / nevoi 2022 2023 2024 Total

1. Finantare Ambasada SUA 52.000 55.000 55.000 162.000

5. | Finantare Primaria Tirgu - 50.000 50.000 100.000
Mures

3. | Finantare carte Ungaria 3.000 3.000 3.000 9.000

4, |Lucrari executate de | g5, 5, 150.000 150.000 | 350.000
Muzeul Judetean Mures

5, | Donatii — Biblioteca | 54 544 20.000 20.000 60.000
Nationala a Romaniei

6. |Donatii  comunitate | g 509 25.000 25.000 75.000
(carti si bunuri)

7. | Conferintele bibliotecii 10.000 5.000 1.000 16.000

8. | Editare carti 3.000 3.000 2.000 8.000

9. Proiect LibArt - fonduri 140.000 i i 140.000
europene

10. | Altele 25.000 25.000 25.000 75.000

TOTAL 328.000 336.000 331.000 995.000
3.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor

In baza prevederilor legislative - Legea 273 / 2002 privind finantale publice
locale -, cheltuielile de personal se finanteaza in intregime din bugetul aprobat
de Consiliul Judetean Mures.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati -
situatie comparativa 2019-2021:

2019 4.111.000

Buget total aprobat 2020 4.102.000

2021 5.029.000

2019 3.908.786

Buget total realizat 2020 4.042.265

2021 4.559.051

2019 3.335.000

Cheltuieli de personal aprobat 2020 3.564.000
2021 4.021.000

2019 3.315.259

Cheltuieli de personal realizat 2020 3.532.230
2021 3.977.363
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. R 2019 84,8 %
Ponderea cheltuielilor de Personal in 2020 87.38 %
cadrul bugetului

2021 87,24 %

2019 58.254

Media cheltuielilor pe angajat pe an 2020 63.041
2021 69.571

2019 56,96

Media angajatilor pe an 2020 56,03

2021 57,17

2019 4.855

Venitul mediu brut lunar pe angajat 2020 5.253
2021 5.797

3.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Pentru perioada la care ne raportam, respectiv 2019-2021, Biblioteca
Judeteana a beneficiat de sume din bugetul local al Consiliului Judetean. Pentru
aceasta perioada, bugetul cheltuielilor de capital arata astfel:

Pondere 2019 2020 2021
cheltuieli de Aprobat | Realizat | Aprobat Realizat Aprobat Realizat
capital din 267.000 | 206.420| 75.000 56.674 218.000 93.250
bugetul total 6,5 % 5,28 % 1,83 % 1,40 % 4,33 % 2,04 %

3.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile angajatilor Bibliotecii este

asigurat in proportie de 100% din alocatii bugetare de catre Consiliul Judetean
Mures.

3.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Nu este cazul

3.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie/alocatie
Cheltuielile pe beneficiar se calculeaza dupa o formula care prevede
impartirea bugetului realizat in anul de referinta - fara cheltuieli de capital - la
numarul cititorilor activi; avem astfel urmatoarea situatie comparativa:

2019 2020 2021
Buget realizat 3.702.366 3.985.591 4.465.801
Numar cititori activi 8.736 5.423 6.123
Cheltuieli pe beneficiar 423,8 755 729,34
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a Bibliotecii Judetene Mures,
conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune
Biblioteca Judeteana Mures va cultiva spiritul de explorare, invatare pe tot
parcursul vietii, placerea de a citi si dorinta de informare si cunoastere a
cetatenilor de toate varstele si culturile.
Biblioteca Judeteana Mures trebuie sa fie ,,inima culturald, plind de viatd, a
comunitatii” fara de care isi pierde ratiunea de a exista.

2. Misiune

Biblioteca Judeteana Mures ofera comunitatii si cetatenilor un spatiu neutru
de intalnire, in care accesul la resurse, prin achizitia de carti si alte tipuri de
documente relevante, organizarea si punerea la dispozitia publicului a intregii
colectii de documente, informarea prompta prin servicii specializate este
neingradita.

Biblioteca a pus si va pune intotdeauna in centrul preocuparilor sale
utilizatorul si nevoile lui, atragand in acest fel recunoasterea, increderea si
respectul comunitatii.

Prin oferta de lectura, prin programele culturale si educative organizate
biblioteca poate si trebuie sa contribuie la progresul comunitatii muresene. Prin
tot ceea ce face, Biblioteca Judeteana Mures cultiva educatia si respecta
libertatea intelectuala.

lar scopul este acela de a contribui la cresterea prosperitatii spirituale si
materiale a membrilor comunitatii locale, prin crearea si promovarea accesului la
o vasta arie de idei si informatii, prin asistenta de specialitate oferita, prin
promovarea interesului pentru lectura si invatare pe tot parcursul vietii.

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



3. Obiective (generale si specifice) pentru perioada 1aprilie 2022 - 31 martie 2025

Nivel

-—
.

1.1.2.

Descriere

Sarcini/activitati

Indicatori

Modalitate de
verificare

OBIECTIV GENERAL 1 - CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE DE
BIBLIOTECA JUDETEANA MURES

Cresterea numarului de cititori

numarului
fizici si virtuali

Cresterea
cititori

de eCrearea unui cadru procedural

de relatii cu cititorii in scopul

(Sectia fmprumut si Sala de evalurii periodice a

lectura) - minim 3 -5 %/an

Cresterea numarului de
cititori virtuali - (pag. WEB si
pagina de Facebook) cu 5-
10%/an

serviciilor oferite (sondaje,
chestionare);

eDezvoltarea ofertei de lectura
si alte tipuri de servicii
cultural-educative

eDozarea activitatii si
programul salilor de lectura, a
centrelor de imprumut in
functie de programul zilnic al
celei mai mari categorii de
solicitanti(elevii si studenti);

eDezvoltarea serviciilor online,
prin constituirea de baze de
date virtuale, cu acces din
interiorul, dar si din afara
bibliotecii

eCrearea unui cadru procedural
de relatii cu utilizatorii in
scopul evaluarii periodice a
serviciilor oferite (sondaje,
chestionare, chestionare on-
line);

eintretinere site cu noutati in
domeniu

eValorificarea paginii de
Facebook a bibliotecii, prin
transformarea ei in punct de

Nr. cititori activi
la 31.12.2024
Nr. cititori activi
la 31.12.2022

Nr. cititori virtuali
la 31.12.2024
Nr. cititori virtuali
la 31.12.2022

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Termen

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala
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1.2.2

1.2.3.

informare comunitara
(informatii de cultura
generala, educatie, cultura
etc.)
Facilitarea accesului la serviciile oferite de Biblioteca Judeteana Mures
Completarea si dezvoltarea eCresterea volumului de Minim 40 titluri/
BIBLIOTECII DIGITALE documente digitizate in an pentru full text
cadrul Bibliotecii Digitale
Mures
eDigitizarea/introducerea
retroactiva a fondului de carte = Minim 60.000
inregistrari
introduse/an

Minim 300.000
tranzactii -
fise/an

eintretinerea si dezvoltarea
graduala a documentelor
digitizate

eOrganizarea serviciului
informatic de gestionare a
contului de utilizator

Dezvoltarea sistemului
informatic de biblioteca
(QULTO)/ imprumut
automatizat

300 conturi noi /
an

mediile de Nr. aparitiilor in
parteneri = presa

Cresterea vizibilitatii
activitatii institutiei - minim 1
sesiune de informare/ an

eDialogului cu
informare,
traditionali;
ePrezentarea  ofertelor de
servicii ale BJM in unitati
scolare si  alte  unitati
interesate
eCampanii fizice / online de
prezentare a serviciilor oferite
de biblioteca
ePrezentarea serviciilor noi in
timp real, precum si a cartilor
noi intrate in  colectiile
bibliotecii
Diversificarea ofertei de servicii oferite de Biblioteca Judeteana Mures
Dezvoltarea colectiilor - e Diversificarea metodelor Fond existent la
cresterea fondului pentru achizitia de carte, finele perioadei de

Minim 2
campanii/an

Minim 2
prezentdri/lund

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala
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.
Am
.
—
.

.
dm
.
—
.

documentar, cu minimum schimbul de publicatii si raportare managerului/

1%/an/total categorii de donatii de la/cu persoane
documente existente (carti, fizice sau juridice, cu
CD, colectii electronice) intensificarea legaturilor cu Raportul final de evaluarea
anticariatele din tara; evaluare finala
e Diversificarea fisierului de Fond existent/an

furnizori (edituri/ furnizori de
carte) pentru toate
categoriile de documente;

e Participarea la prezentari de
carte, cu identificarea si
selectarea de furnizori
convenabili

Cooptarea bibliotecilor in proiecte de nivel judetean si national
Cooptarea 1in programe si eAccentuarea rolului de centru | 5 unitati in 2022- Rapoartele anuale de = evaluarea
proiecte comune a minim 5 de informare si documentare = 2024 evaluare a anuala
biblioteci comunale din judet  a bibliotecilor comunale; managerului
eDesfasurarea de
proiecte/actiuni comune.

OBIECTIV GENERAL 2 - EDITAREA ANUARULUI ,,LIBRARIA”

Mentinerea continuitatii de tiparire si pastrarea caracterului stiintific a anuarului

Intocmire documente necesare e Editarea periodica a Minim 2 volume/3  Raportul final  de evaluarea
anuarului Bibliotecii, ca ani evaluare finala
principala sursa de informare
in domeniu

» Verificarea competenta a Nr documente
anuarului editat editate/ Nr Raportul anual de laevaluarea
e Colaborarea cu institutii colabordri/an evaluare anuala
similare
e Identificarea de noi Minim 5
colaboratori din tar si colaboratori noi /
strainatate volum

OBIECTIV GENERAL 3 - REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE

Identificarea surselor pentru dezvoltare
Diminuarea cu 2% a costurilor e Diminuarea costurilor | Total chelt. | Raportul final de evaluarea
serviciilor culturale administrative; situatii evaluare finala



3.1.2.

0S 1
4.1.1

4.1.2

0S 1
5.1.1

oferite/beneficiar e Cresterea numarului = finan./nr.cititori

beneficiarilor serviciilor  la 31.12.2022____
oferite.
Total chelt.
situatii
finan./nr.cititori
la 31.12.2024
Accesarea de finantari e Atragerea de fonduri din Nr. proiecte Rapoartele anuale de  evaluarea
nerambursabile - sponsorizari si donatii; depuse evaluare a anuala
1/semestru/an e Identificare granturi managerului/
specifice Nr. parteneriate/ evaluarea
contracte Raportul final de finala

evaluare

OBIECTIV GENERAL 4 - CONSOLIDAREA COMUNICARII SI DIALOGUL PERMANENT CU MEDIILE DE
INFORMARE SI PARTENERI

Identificarea de metode pentru dezvoltarea si mentinerea de colaborari cu mediul extern

Consolidarea colaborarii cu e Organizarea unei 2 conferinte / 3 Rapoartele anuale de | evaluarea
Ambasada SUA LA Bucuresti in conferinte profesionale ani evaluare a anuala
vederea dezvoltarii Centrului specifice la Targu-Mures; managerului/
de resurse American Corner e Mentinerea standardului evaluarea
impus prin proiect Raportul final de finala
evaluare

Dezvoltarea relatiilor stabilite =~ e Organizarea de evenimente 4 evenimente/3
cu bibliotecile infiintate la comune - 4 /3 ani ani
Chisinau si Niirnberg
OBIECTIV GENERAL 5 - ALINIEREA COMPETENTELOR PROFESIONALE LA PERFORMANTELE
SPECIFICE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A BIBLIOTECILOR

Afilierea la structuri profesionale interne si internationale in vederea pregatirii profesionale

Asocierea profesionala cu e Participarea activa la Minim 1 Rapoartele anuale de | evaluarea
unitati de profil - 2 conferintele nationale ale | prezentare/an evaluare a anuala
asocieri/an ANBPR - minim 3 managerului/
prezentari/3 ani Raportul final de evaluarea
evaluare finala
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5.1.2

5.1.3

5.1.4.

Dezvoltarea de mijloace
pentru afilierea la structuri
profesionale nationale,
europene si internationale -
minim 1 afiliere/ 3 ani
Activitati privind dezvoltarea
profesionala continua la nivel
de judet - minim 45
bibliotecari/ 3 ani

Activitati privind dezvoltarea
profesionala continua la nivel
de angajati ai Bibliotecii
Judetene

Participarea activa la
actiunile nationale ale IFLA
- 2 prezentari/3 ani

Pregatirea interna
(cursuri) a 45
bibliotecari/an din judet

Pregatirea profesionala a
angajatilor bibliotecii

2 prezentari/3 ani

Minim 2 workshop-
uri cu bibliotecari
din judet/an

Minim 5 cursuri /
an

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

evaluarea
anuala

evaluarea
finala
evaluarea
anuala

evaluarea
finala
evaluarea
anuala

evaluarea
finala
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4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

in ultimii ani, a devenit tot mai evident faptul ca bibliotecile au cunoscut o
transformare majora, atat in ceea ce priveste colectiile detinute, cat si prin
modul de valorificare; nu in ultimul rand, prin felul in care biblioteca se
pozitioneaza in comunitate.

Ceea ce este obligatoriu pentru orice biblioteca publica este foarte firesc
acum, deoarece asteptarile comunitatii sunt pe masura: sa ofere servicii rapide si
integrate in sistemul virtual, in acord cu dezvoltarea tehnologiei, dar sa fie in
acelasi timp si spatiul neutru, in care fiecare membru al comunitatii sa se
regaseasca intr-un fel sau altul.

Actualizarea permanenta a informatiilor, adaptarea la nevoile reale ale
comunitatii, asteptarile legate de servicii noi, moderne si rapide care sa permita
cat mai repede accesul la informatii sunt doar cateva din ,obligatiile” pe care
biblioteca si le asuma in zilele noastre. Ca partener de baza in procesul de
educatie permanenta, biblioteca isi arata prin fiecare serviciu, activitate sau
initiativa dispobinilitatea de a se pune in slujba comunitatii.

Strategia culturala este parte integranta a activitatii specifice si deriva din
rolul fundamental al bibliotecii, din misiunea si valorile ei, din sarcinile asumate
conform definitiei si ratiunii de a exista. Biblioteca se reinventeaza in
permanenta: ofera informatie, dar iniveaza modul in care o face - pe suport
traditional-papetar sau in varianta digitalizata, biblioteca si bibliotecarii trebuie
sa se asigure ca informatia patrunde in fiecare locuinta.

Daca biblioteca judeteana este una inovativa, acets lucru se va rasfrange si
asupra sistemului bibliotecilor publice din judet; ca centru de coordonare
metodologica, trebuie sa avem in vedere in egala masura bunul mers al activitatii
bibliotecilor din judet, chiar daca administrativ, aceste biblioteci nu se afla in
subordinea bibliotecii judetene.

Avand in vedere toate cele mentionate mai sus, strategia culturala a
bibliotecii se va axa in perioada 2022-2025 pe mai multe directii distincte:

a. traditie: prioritara ramane pentru noi legea fundamentala - Legea
Bibliotecilor nr. 334 / 2005 republicata - care stabileste rolul acesteia ca principal
factor si promotor al educatiei permanente. Din acest punct de vedere, Biblioteca
va sustine CARTEA si ACTUL LECTURII ca fundament al misiunii ei fundamentale,
va considera ca prioritara dezvoltarea fondului de carte, precum si intermedierea
intalnirii publicului consumator de lectura cu textul scris;

b. inovatie: biblioteca nu mai este de mult timp perceputa ca un depozit de
carte, loc de pastrare si imprumut al cartilor de literatura (beletristica) in mod
special. Biblioteca publica este cea care ofera mai mult decat acces la textul
scris; este o poarta spre CUNOASTERE si TNVATARE, doua procese complexe care
implica interconectivitate. Din acest punct de vedere, pentru a tine pasul cu
asteptarile comunitatii, aria de servicii oferite va depasi limitele traditionalului,
astfel incat utilizatorii de orice varsta sa se regaseasca in ceea ce Biblioteca fi
poate oferi: documente digitizate, acces la internet, conexiune cu alte biblioteci
prin imprumut interbibliotecar, regasire rapida a informatiilor de orice fel. Cu alte
cuvinte, serviciilor traditionale li se vor conferi noi dimensiuni, moderne,
adaptate la nivelul de dezvoltare a tehnologiei;

c. necesitate: prin programele de educatie non formala, prin evenimentele
culturale gazduite, Biblioteca isi va dezvolta serviciile in concordanta cu nevoile

50



reale ale comunitatii;

d. ,al treilea spatiu”: biblioteca trebuie sa fie perceputa ca fiind spatiul
neutru in care utilizatorii gasesc raspuns la problemele lor personale, simt ca
biblioteca publica este solutia facila pentru rezolvarea unor diverse probleme de
informare. Nu in ultimul rand, biblioteca trebuie sa fie ,spatiul care te
conecteazd cu lumea.”

5. Strategia si planul de marketing

»Stiinta vanzdrii” sau ,arta de a convinge sd cumpere” - in cazul nostru,
arta de a convinge non-utilizatorii sa vina la biblioteca; sau, mai concret,
waducerea utilizatorilor la usa bibliotecii si conectarea lor cu materialele,
informatiile si serviciile pe care biblioteca le poate oferi.”

Este deja binecunoscuta misiunea, rolul funfamental al bibliotecii in
procesul de educare continua, de asigurare a accesului la informatii pentru studiu,
cercetare si loasir. Mai concret, rolul fundamental in imbunatatirea calitatii vietii
in comunitate.

Pe de alta parte, conceptul de marketing a cunoscut o evolutie rapida, in
paralel cu transformarea economico-sociala a comunitatilor deservite. Pentru a
tine pasul, biblioteca publica in general este nevoita sa perceapa marketingul ca o
corelare a cererii cu oferta, ca o functie manageriala a organizatiei etc. Aplicarea
principiilor si a tehnicilor de marketing ramane inca insuficient fructificata,
existand multa confuzie intre ce se face si cum ar trebui sa se faca promovarea in
biblioteci.

Politica de marketing bine inteleasa si aplicata permite ameliorarea
serviciilor de documentare cu privire la publicul-tinta, contribuind decisiv la
corelarea activitatii bibliotecii cu nevoile reale ale comunitatii. Din acest punct de
vedere, utilizatorul devine un client, iar ,informatia” devine ,marfa” pe care
biblioteca publica o ofera, bunul pus la dispozitie pe care el trebuie doar sa-l
accepte ca atare.

Ca parte a planului de ,arketing pentru perioada 2022-2025, ne propunem
urmatoarele activitati de marketing si publicitate:

e actualizarea permanentad a canalelor virtuale de comunicare - pagina web,
pagina de facebook, canalul youtube care sd cuprindd toate informatiile de baza
ce trebuie sd ajungd la publicul utilizator;

e implicarea in activitdati, evenimente, programe care sa aducd biblioteca
mai aproape de comunitate;

e editarea si punerea la dispozitia comunitdtii a unor materiale suport
pentru marketing: brosuri, pliante, flyere etc.;

e participarea la emisiuni radio si tv;

e organizarea de conferinte de presd; informarea la zi a presei cu toate
evenimentele organizate de bibliotecd, inclusiv cu cronici post eveniment;

e campanii de promovare a serviciilor - in scoli, grddinite, evenimente
organizate in judet;

e provocdri adresate comunitdtii in mediul online.

Toate aceste mijloace de promovare pot duce la cresterea vizibilitatii
bibliotecii si a serviciilor pe care ea le ofera comunitatii.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru mandatul 2022-2025 ne propunem realizarea urmatoarelor programe,
cu precizarea ca unele dintre acestea se pot pune in practica exclusiv cu finantare
din partea Consiliului Judetean Mures, ca ordonator principal de credite:

I. Dezvoltarea colectiilor - program permanent si fundamental in activitatea
bibliotecii;
Il. Valorificarea colectiilor - serie de activitati care au drept scop promovarea

coletiilor bibliotecii, promovarea actului lecturii;

lll. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca - pentru a veni in
intampinarea nevoilor crescande de informare, documentare si lectura a
tuturor utilizatorilor;

IV. Biblioteca extra muros - extinderea activitatii in afara institutiei, pentru a
atrage noi utilizatori;

V. Biblioteca digitala - regandirea ofertei de servicii digitale pentru public;

VI. Biblioteca - centrul cultural al comunitatii - serie de activitati culturale
dedicate comunitatii, cu implicarea tuturor factorilor interesati;

VIl. Biblioteca - centru de educatie permanenta - prin asumarea de catre
biblioteca a rolului sau de centru de educatie permanenta;

VIIl. Biblioteca - centru stiintific si de cercetare - cercetarea si valorificarea
stiintifica a colectiilor detinute de biblioteca;

IX. Conferintele bibliotecii - serie de conferinte adresate atat publicului larg,
comunitatii, dar si unor grupuri tinta;

X. Biblioteca - centru editorial - prin elaborarea unor lucrari de referinta pentru
comunitatea locala, bibliografii, biografii, dictionare ale unor personalitati

muresene etc.;

XI. Biblioteca Judeteand - centru metodologic - implicarea in dezvoltarea
sistemului bibliotecilor publice din judet;

XIl. Biblioteca in dialog cu comunitatea - initierea unui dialog direct cu membri
comunitatii; recunoasterea implicarii comunitatii in activitatea bibliotecii;

XIll. Marketing de bibliotecad - strategie coerenta de promovare;
XIV. Dezvoltarea capacitatii profesionale - alinierea competentelor

profesionale la performantele specifice strategiei de dezvoltare a
bibliotecilor;

52



XV. Stimularea dialogului intercultural si interetnic / Biblioteca transnationala
- pentru a asigura comunitatii muresene o deschidere cat mai larga spre
valorile culturii europene si pentru a veni in intampinarea nevoii de
cunoastere a ,,celuilalt”;

XVI. Administratie, functionare, modernizare - program amplu, care are in
vedere asigurarea functionalitatii administrative a bibliotecii;

XVIl. Dezvoltarea infrastructurii IT a Bibliotecii - pentru a asigura accesul cat
mai rapid la informatii;

XVIIl. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern - realizarea
documentatiei specifice implementarii standardelor.

7. Proiectele din cadrul programelor

I. Dezvoltarea colectiilor
I.1. Achizitia de carte noua si publicatii periodice;
I.2. Finantare carte Ambasada SUA;
l.3. Finantare carte Primaria Tirgu Mures;
I.4. Finantare carte Ungaria
I.5. Atragerea de donatii de carte (persoane fizice, edituri, institutii);
[.6. Schimb interbibliotecar

Il. Valorificarea colectiilor

I.1. Expozitii de carti noi si tematici specifice

Il.2. Aminteste-ti sd citesti! - concursuri si campanii de promovare a carti si
lecturii;

I1.3. Bdtdlia cdrtilor pentru copii, adolescenti si adulti;

Il.4. Seard de povesti / Mesedélutdn la Biblioteca Copiilor;

I1.5. Blind date with a book;

Il.6. ,,Dar din dar” - schimb de carti;

I1.7. Maratonul cdrtii - in colaborare cu profesori de sport si antrenori;

11.8. ,,Cartea lunii” - recomandarea cititorului

lll. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca

[11.1. Dezvoltarea QULTO si adaptarea la nevoile utilizatorilor;

[11.2. QR Code pentru catalogul online;

II.3. Tmprumut la domiciliu - parteneriat cu Caminul pentru Persoane
varstnice Tirgu Mures;

l1.4. Biblioteca de vacantd - pe durata vacantei de vara;

l11.5. Muresul citeste si cdstigd! - proiect realizat in parteneriat cu edituri
muresene;

I1l.6. BookFace - concurs de fotografie artistica;

I1.7. Expozitii tematice, pe diverse domenii - arta, desen, sculptura etc. sau
profesii;

l11.8. Ateliere de mestesugarit pentru copii si adulti;

[11.9. Crearea unor grupuri de suport pentru diferite categorii de persoane
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(probleme de sanatate; consum de etnobotanice; mame etc.);

[11.10. Cluburi pentru copii - bunele maniere, public speaking etc.;

[11.11. Ludoteca - spatiu ludic si creativ pentru copii;

[11.12. Ghidul proaspetei mdmici - baza de date cu informatii de prima
necesitate.

IV. Biblioteca extra muros

IV.1. Cdasuta cu carti - Complexul de Agrement ,,Muresul”

IV.2. Biblioteca din afara Bibliotecii - amenajare rafturi cu carti la Platou si
la Aeroportul Tirgu Mures;

IV.3. Cartea care vindecd - amenajare rafturi cu carti in diverse sectii ale
unitatilor spitalicesti din Tirgu Mures;

IV.4. Minibiblioteca din autobuz - parteneriat cu SC Transport Local SA;

IV.5. Biblioteca mobild - parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures;

IV.6. ,Prietenii Bibliotecii” - crearea asociatiei de suport a activitatii
bibliotecii

V. Biblioteca digitala
V.1. Completarea permanenta a catalogului online;
V.2. Dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures;
V.3. Povestile copildriei - completarea bazei de date audio;
V.4. Biblioteca in imagini - arhiva electronica.
V.5. Dezvoltarea Bibliotecii online de carte documentara;
V.6. Dezvoltarea Bibliotecii online de publicatii periodice.

VI. Biblioteca - centrul cultural al comunitatii

VI.1. Parteneriate culturale - participarea la evenimentele cu impact
judetean;

VI.2. Pact Cultural Judetean - participarea la elaborarea agendei culturale
judetene si promovarea ei prin canalele proprii de comunicare;

VI.3. Program diversificat de activitati culturale, pentru intreaga comunitate
- anual.

VII. Biblioteca - centru de educatie permanenta

VII.1. Cluburi si workshopuri de aprofundare / invatare a limbilor straine;

VII.2. Cursuri pentru comunitate - in diverse domenii;

VII.3. Buninet - curs de initiere in utilizarea calculatorului;

VII.4. Parteneriate cu gradinite, scoli, universitati, alte institutii, ONG-uri;

VII.5. Jocuri de cuvinte - activitate interactiva cu dialog si exercitii de
fixare a cunostiintelor de limba si comunicare in limba romana intr-o maniera
ludica;

VIl.6. Participarea la campanii judetene pe teme de interes general
(sanatate, sport, droguri, alcool etc.).

VIIl. Biblioteca - centru stiintific si de cercetare

VIII.1. Clasarea si evaluarea documentelor de patrimoniu;

VIII.2. Asistenta logistica in elaborarea proiectelor educationale - licenta /
dizertatie / teza de doctorat;

VIII.3. ,,Personalia” - evidenta elementelor de memorie locala.
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IX. Conferintele bibliotecii

IX.1. Conferinta cu participare internationala ,,Samuel Teleki - 200 de ani de
la trecerea in nefiintd - 220 de ani de lecturd publicd la Tirgu Mures”;

IX.2. Conferinta ,,710 de ani de activitate ai Bibliotecii Judetene Mures”;

IX.3. ,,in lectura autorului” - intalniri lunare a autorilor mureseni cu publicul
local;

IX.4. ,,Si eu vreau sd fiu...!” - orientare profesionala - intalnirea elevilor de
liceu cu profesionisti din diverse domenii.

X. Biblioteca - centru editorial

X.1. Fondul de carte veche al mandstirilor franciscane din Cdlugdreni si
Ldzarea / A mikhdzi és szdrhegyi ferences kolostorok régi konyvei /
Altbiicherstanden der Bibliotheken des Franziskanerklostern Cdlugdreni und
Ldzarea - editat de / osszeallitotta / zusammengestellt von BANYAI REKA - 2022

X.2. Istoria in dialog. Arhive si cunoastere, coordonator Liviu Boar - editata
sub egida Bibliotecii Judetene Mures;

X.3. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca Marisiana (format
electronic);

X.4. Bibliografia cdrtilor publicate in judetul Mures intre 2006-2016 -
varianta electronica - realizata de Compartimentul de Informare Bibliografica.

X.5. Editarea permanenta a anuarului Libraria. Studii si cercetdri de
bibliologie;

X.6. Catalogul cartilor cu dedicatii din colectiile Bibliotecii - valorificarea
cartilor din fondul documentar;

X.7. Cartea copiilor - brosura realizata de elevi.

XI. Biblioteca Judeteand - centru metodologic
XI1.1. Cursuri de perfectionare pentru bibliotecarii din judet;
XI.2. Implicarea bibliotecilor publice din judet in proiecte comune;
XI.3. Organizarea cercurilor metodologice si intalnirilor profesionale;
X1.4. Colocvii profesionale - aprilie si noiembrie;
X1.5. Revigorarea / redeschiderea bibliotecilor publice din judet - 1 / an.

XIl. Biblioteca in dialog cu comunitatea
XIl.1. Conferirea anuala a distinctiilor pentru membrii comunitatii;
Xll.2. ,,Permis Golden” - pentru cititorii fideli;

Xlll. Marketing de biblioteca
XIll.1. Actualizarea materialelor de prezentare a Bibliotecii;
XI11.2. Flash mob - in parteneriat cu studiourile TV teritoriale
XIIl.3. Reconstruirea paginii web a bibliotecii si actualizarea permanenta;
XIll.4. Actualizarea permanenta a paginii de facebook;
XIII.5. Emisiuni radio si TV
XI.6. Calendarul saptamanal al activitatilor culturale
XIIl.7. Conferinte anuale de presa.

XIV. Dezvoltarea capacitatii profesionale

XIV.1. Cursuri de atestare in biblioteconomie
XIV.2. Cursuri de perfectionare
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XIV.3. Cursuri de specializare in domenii aplicabile in biblioteca
XIV.4. Participarea la conferinte nationale si internationale
XIV.5. Participarea la intalniri / ateliere / workshopuri de specialitate

XV. Stimularea dialogului intercultural si interetnic / Biblioteca transnationala
XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse American Corner;
XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini pentru anuarul bibliotecii,
Libraria;
XV.3. Continuarea demersurilor in vederea completarii fondului de carte de
la bibliotecile ,,Targu-Mures” din Chisinau si ,,lon Minulescu” din Niirnberg;
XV.4. Promovarea anuarului Libraria in baza internationala de date CEEOL;
XV.5. infiintarea unei filiale de carte romanesca in striinatate.

XVI. Administratie, functionare, modernizare

XVI.1. Intretinere si utilitati;

XVI.2. Plata drepturilor salariale;

XVI.3. Reparatii curente si amenajare spatii;

XVI.4. Reabilitare birou bibliotecari si depozite Sala Generala de Lectura
(inclusiv schimbarea instalatiei electrice);

XVI.5. Reabilitare subsoluri sediul central;

XVI.6. Lucrare de restaurare sala cu fresca - Biblioteca ,, Teleki-Bolyai”;

XVI.7. Reparatii acoperis Cladirea Teleki;

XVI.8. Lucrari de reparatii la Cladirea Teleki;

XVL.9. Restaurare parchet sala fresca Teleki;

XVI.10. Amenajare Filiala Tudor;

XVI.11. Organizarea verificarilor periodice a fondurilor de documente;

XVI.12. Achizitie remorca auto;

XVI.13. Furnituri de birou.

XVIl. Dezvoltarea infrastructurii IT a Bibliotecii
XVII.1. Achizitie calculatoare pentru uz intern;
XVII.2. Achizitie licente;
XVII.3. Dotari tehnice;
XVII.4. Achizitie aparatura pentru internet (routere, switch-uri);
XVII.5. Aparatura electrica de intretinere;
XVII.6. Achizitie multifunctionala color A 3;
XVII.7. Achizitie camera video;
XVII.8. Achizitie centrala telefonica, cu posturi interne;
XVII.9. Achizitie infochiosc;
XVII.10. Achizitie televizor smart pentru activitati;

XVIII. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern
XVIII.1. Realizarea documentatiei specifice implementarii SCIM;
XVIII.2. Actualizarea permanenta a fisei postului pentru angajatii Bibliotecii;
XVIII.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare pentru angajatii Bibliotecii;
XVIII.4. Completarea permanenta a Manualului de proceduri interne;
XVIII.5. Realizarea documentatiei specifice in domeniile PSI si SSM;
XVIII.6. Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF)
XVIII.7. Actualizarea Regulamentului Intern (RI).

56



8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Ne propunem ca si pentru perioada urmatoare - 2022-2024 - activitatea
Bibliotecii Judetene sa se axeze pe principiile continuitatii, profesionalismului,
reinventarii permanente, in functie de nevoile reale ale comunitatii deservite. Cu
siguranta, acele proiecte multianualte sau cu traditie indelungata, vor continua,
dar NU in dauna initiativelor noi.

Ne propunem, de asemenea, sa revenim in comunitatea din cartierul Tudor
cu o filiala noua de cartier, care sa comaseze un fond de carte mai consistent, si
ca aceasta sa devina centrul cultural al cartierului.

Nu in ultimul rand, ne propunem sa crestem numarul voluntarilor din
biblioteca, astfel incat cu ajutorul lor sa fim cat mai prezenti in comunitate, atat
prin activitati de mare impact, cat si prin rezultate mult mai palpabile (de
exemplu, Catalogul cartilor cu autofraf intentionam sa fie realizat cu sprijunul
voluntarilor).

Ne vom asuna obligatiile prevazute prin parteneriatele deja existente si vom
identifica noi oportunitati de a patrunde, prin carte, in casa fiecarui muresean.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Bibliotecii
Judetene Mures, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:

Precizam faptul ca in momentul depunerii proiectului pentru mandatul 2022-
2025, bugetul pe anul in curs - 2022 - este deja aprobat. Pentru anii 2023-2024,
bugetele sunt estimative si au la baza atat nevoile bibliotecii, cat si pe aplicarea
prevederilor legii salarizarii pentru perioada urmatoare.

Nr. crt. Categorii 2022 2023 2024
(1 | (@) (3) (4) (5)
1. fl-a. TOTAL VENITURI, 6.907.000 | 6.138.000 | 6.093.000
din care:
1.a. venituri proprii, 226.000 | 131.000 | 126.000
din care:
venituri din activitatea de
1.a.1. bazd
1.a.2. surse atrase 226.000 131.000 126.000
1.a.3. alte venituri proprii - - -
1.b. subventii / alocatii 6.629.000 | 5.952.000 | 5.912.000
1 o 52.000 55.000 55.000
.C. alte venituri
2. TOT'.AL CHELTUIELI, 6.629.000 |5.952.000 | 5.912.000
din care:
2-2. Al co EomEehe 4.005.000 | 4.489.000 | 4.489.000
din care:
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2.a.1. |Cheltuieli cu salariile 3.923.000 | 4.304.000 | 4.304.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 182.000 185.000 185.000

2.b. Che'ltu1eh cu bunuri si servicii, 2.447.000 | 1.463.000 | 1.423.000
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 200.000 216.000 218.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 1.844.000 | 200.000 200.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 375.000 940.000 940.000
2.b.5. Alte.cﬁeltwell cu bunuri si 28.000 35.000 35.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 177.000 72.000 30.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada
managementului:

2.1. La sediu

O estimare realista a numarului de utilizatori este destul de dificila dat fiind
contextul pandemic si, implicit, incertitudinea cu privire la prelungirea perioadei
de aplicare a restrictiilor de acces. Cu toate acestea, s-a observat o crestere a
numarului de utilizatori activi ai serviciilor noastre - 2020-2021 - ceea ce ne da
incredere ca treptat, putem reveni la o oarecare normalitate. Estimam asadar
atingerea numarului de 8.000 utilizatori activi in anul 2024.

2.2. In afara sediului

Prin ofertele de servicii in afara sediului, intelegem in egala masura
activitatile culturale organizate in parteneriat cu alte institutii sau organizatii,
care se adreseaza publicului cititor si nu numai, dar si facilitatile oferite de
Biblioteca, avand la baza tehnologia moderna. Asadar, beneficiari reali si virtuali.

in plus, avem in vedere proiectele extra muros ale Bibliotecii, a c&ror
impact poate fi doar estimat, niciodata contorizat in mod real. Aceste proiecte nu
se adreseaza doar celor care au permis de biblioteca, ci intregii comunitati.

Ne propunem ca la prima categorie - beneficiari reali, respectiv participanti
fizici la programele culturale extra muros - numarul sa atinga cifra estimativa de
15.000 persoane; la a doua categorie - beneficiari virtuali - numarul de
interactiuni pe toate canalele de comunicare - catalogul online, site, pagina de
facebook, canal youtube, instagram, TikTok, baze de date publicatii periodice si
fond documenter - sa atinga pragul de 500.000 / an.

Pentru a monitoriza cat mai concret si real impactul pe care oferta de
servicii a Bibliotecii Judetene Mures il are in comunitate, precizam va vom urmari
criteriile de performanta stabilite mai jos. O situatie pe ultimii 3 ani arata
urmatoarele cifre:
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Nr. Indicatori de performanta Anul Anul Anul
Crt. 2019 2020 2021
1) Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de 423,80 755,47 894,40
beneficiari -lei
2) Fonduri nerambursabile atrase (lei) 71.174 69.146 20.150,54
3) Numar de activitati specifice 1.143 171 625
4) Ntfmvar de aparl’;n media 5 240 115 145
(fara comunicate de presa)
5) Numar de beneficiari neplatitori 52.743 49.949 50.328
6) Numar de expozitii/ 589 100 385
Numar de evenimente cu public/ 554 71 240
Numar de reprezentatii/ n n n
Frecventa medie Alnich - fisic s virtal 506 | 458 455
’ ’ 1486 2478 2484
7) Numar de proiecte/actiuni culturale
Numar de proiecte/programe 16/ 15/ 15/
74 60 62
8) Venituri proprii din activitatea de baza - - -
9) Venituri proprii din alte activitati - - -
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Primul an de management - 2022

Numar Buget
Nr. < . . iecte il . . . azut
r Program Scurta descriere a programului proiecte in Denumirea proiectului preva?u
crt. cadrul pe proiect
programului / lei
p fsi d tal I.1. Achizitia de carte noua si publicatii periodice 145.000
ros rAa mp ejrr.nanen 51 f unv amenta 5 proiecte I.2. Finantare carte Ambasada SUA 0
in activitatea de bazd a a P n
Dezvoltarea - .. . [.3. Finantare carte Ungaria 0
I . bibliotecii, care prevede diverse . > —
colectiilor . Buget: I.4. Atragerea de donatii de carte (persoane fizice,
’ forme de completare si dezvoltare o ’ 0
a colectiilor de documente 145.000 CLIIT, DY)
’ [.5. Schimb interbibliotecar 0
II.1. Expozitii de carti noi si tematici specifice 0
I1.2. Aminteste-ti sd citesti! - concursuri si campanii 500
de promovare a carti si lecturii
Organizarea unor activitdti care au 7 proiecte Il.3. Batdlia cdrtilor pentru copii, adolescenti si 5.000
" Valorificarea drept scop promovarea colectiilor adulti :
’ colectiilor bibliotecii si promovarea actului Buget: II.4. Seard de povesti / Mesedélutdn la Biblioteca 0
lecturii 5.500 Copiilor
1I.5. Blind date with a book 0
I.6. ,Dar din dar” - schimb de carti 0
II.7. Cartea lunii - recomandarea cititorului 0
. . Programul are in vedere . [11.1. Dezvoltarea QULTO si adaptarea la nevoile
Modernizarea si s . L 10 proiecte - . ’ 0
diversificarea valorificarea patrimoniului livresc utilizatorilor - permanent
lil. . .. al Bibliotecii in vederea lll.2. QR Code pentru catalogul online 500
sy ol diversificdrii serviciilor oferite Buget: [11.3. Imprumut la domiciliu - parteneriat cu Caminul
bibliotecs 3.800 - 1MP P 0

comunitdtii, dar si o serie de

pentru Persoane varstnice Tirgu Mures
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activitdti conexe cdrtii, care

Ill.4. Biblioteca de vacantd - pe durata vacantei de

subliniazd rolul bibliotecii in vara 200
comunitate l11.5. Muresul citeste si cdstiga! - proiect realizat in 300
parteneriat cu edituri muresene
Ill.6. BookFace - concurs de fotografie artistica 300
l11.7. Expozitii tematice, pe diverse domenii - arta, 700
desen, sculptura etc. sau profesii
111.8. Crearea unor grupuri de suport pentru diferite
categorii de persoane (probleme de sanatate; 700
consum de etnobotanice; mame etc.)
[11.9. Ludoteca - spatiu ludic si creativ pentru copii 500
111.10. Ghidul proaspetei mamici - baza de date cu
. . s . 300
informatii de prima necesitate
IV.1. Cdsuta cu cdrti - Complexul de Agrement
» . 1.000
»Muresul” - continuare
IV.2. Biblioteca din afara Bibliotecii - amenajare
. o 500
rafturi cu carti la Platou
. o . 6 proiecte IV.3. Cartea care vindecd - amenajare rafturi cu
ey Programul vizeazd extinderea N .. I - . 300
Biblioteca extra A S carti in sectii ale unitatilor spitalicesti
Iv. activitdtii in afara institutiei, T VBT NINE — - 3
muros entru a atrage noi utilizatori Buget: IV.4. Minibiblioteca din autobuz - parteneriat cu SC 200
P 2.800 Transport Local SA
IV.5. Biblioteca mobild - parteneriat cu Penitenciarul
300
Tirgu Mures
IV.6. ,Prietenii Bibliotecii” - infiintarea asociatiei de
T .. ’ ’ 500
suport a activitatii bibliotecii
V.1. Completarea permanenta a catalogului online 0
X R 6 proiecte V.2. Dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures 0
Programul are in vedere regandirea - e —
ey C e . e V.3. Povestile copildriei - completarea bazei de date
V. Biblioteca digitala ofertei de servicii digitale pentru , ’ 0
ublic Buget: audio;
P 0 V.4. Biblioteca in imagini - arhiva electronica 0
V.5. Dezvoltarea Bibliotecii online de carte 0
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documentara

V.6. Dezvoltarea Bibliotecii online de publicatii

L 0
periodice
VI.1. Parteneriate culturale - participarea la 2.000
3 projecte evenimentele cu impact judetean :
Biblioteca - centrul Activitdti culturale dedicate P VI.2. Pact Cultural Judetean - participarea la
VL. cultural al comunitdtii, cu implicarea tuturor Buget: elaborarea agendei culturale judetene si promovarea 500
comunitatii factorilor interesati 12?’006 ei prin canalele proprii de comunicare
’ VI.3. Program diversificat de activitati culturale, 9.500
pentru intreaga comunitate - anual :
VII.1. Cluburi si workshopuri de aprofundare /
A .7 < 500
invatare a limbilor straine
VII.2. Cursuri pentru comunitate - in diverse domenii 200
VII.3. Buninet - curs de initiere in utilizarea 200
oy Creearea contextului necesar 6 proiecte calculatorului
Biblioteca - centru . e sy s . : T : : .
. implementarii ideii de life long VIl.4. Parteneriate cu gradinite, scoli, universitati,
VII. de educatie , a PR ; T 7 1.000
o learning - invatare pe tot parcursul Buget: alte institutii, ONG-uri
permanenta T e = p P - S
vietii 3.400 VII.5. Jocuri de cuvinte - activitate interactiva cu
dialog si exercitii de fixare a cunostiintelor de limba 1.000
si comunicare in limba romana intr-o maniera ludica
VII.6. Participarea la campanii judetene pe teme de 500
interes general (sanatate, sport, droguri, alcool etc.)
VIIl.1. Clasarea si evaluarea documentelor de 2.000
3 projecte patrimoniu; :
Biblioteca - centru | Programul are in vedere cercetarea P VIII.2. Asistenta logistica in elaborarea proiectelor
Viil. stiintific si de si valorificarea stiintificd a Buget: educationale - licenta / dizertatie / teza de 0
cercetare colectiilor detinute de bibliotecd get: doctorat;
’ ’ 2000 _— :
VIII.3. ,,Personalia” - evidenta elementelor de 0
memorie locala.
IX. Conferintele Serie de conferinte adresate atat 3 proiecte IX.1. Conferinta cu participare internationala 5.000
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bibliotecii publicului larg, comunitatii, dar si »Samuel Teleki - 200 de ani de la trecerea in
unor grupuri tintd Buget: nefiintd - 220 de ani de lecturd publicd la Tirgu
6.000 Mures”
IX.2. ,in lectura autorului” - intalniri lunare a
; . . 500
autorilor mureseni cu publicul local
IX.3. ,,Si eu vreau sd fiu...!” - orientare profesionala
- intalnirea elevilor de liceu cu profesionisti din 500
diverse domenii
X.1. Fondul de carte veche al mandstirilor
franciscane din Calugdreni si Ldzarea - editat de 0
Banyai Réka (ro, hu, ger)
. - e 4 proiecte X.2. Istoria in dialog. Arhive si cunoastere,
Prin activitatea editoriald, cu .. . S, o ps ..
s . . s s . coordonator Liviu Boar - editata sub egida Bibliotecii 0
Biblioteca - centru traditie deja, Biblioteca isi asuma
X. editorial rolul de promotor al memoriei Buget: Judetene Mures;
p X.3. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca
locale . . 0
0 Marisiana (format electronic);
X.4. Bibliografia cdrtilor publicate in judetul Mures
intre 2006-2016 - varianta electronica - realizata de 0
Compartimentul de Informare Bibliografica
XI.1. Cursuri de perfectionare pentru bibliotecarii
. ’ 500
C Legii Bibliotecil din judet
. gnform esit Bl lo ecitor, . X1.2. Implicarea bibliotecilor publice din judet in
s Biblioteca Judeteand are rol de 5 proiecte . ’ 1.500
Biblioteca ’, proiecte comune
< centru metodologic pentru reteaua - - : :
Xl. Judeteana - centru " . ; Lo XI.3. Organizarea cercurilor metodologice si
. bibliotecilor publice din judet, Buget: P . ’ 500
metodologic . . .’ intalnirilor profesionale
calitate care trebuie asumatad cu 4.500 — . — -
. o Xl.4. Colocvii profesionale - aprilie si noiembrie 1.500
maximad responsabilitate - . L -
XI.5. Revigorarea / redeschiderea bibliotecilor
. >, 500
publice din judet - 1 / an
Xl Biblioteca in dialog Initierea unui dialog direct cu 2 proiecte Xll.1. Conferirea anuala a distinctiilor pentru 0
) cu comunitatea membri comunitdtii; recunoasterea Buget membrii comunitatii;
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implicdrii comunitdtii in activitatea estimat: XIl.2. ,,Permis Golden” - pentru cititorii fideli 0
bibliotecii 0
XIll.1. Actualizarea materialelor de prezentare a
- . 1.000
Bibliotecii
XIlIl.2. Flash mob - in parteneriat cu studiourile TV 0
) teritoriale
. . . 7 proiecte - — — —
Programul vizeazd elaborarea si XI1.3. Reconstruirea paginii web a bibliotecii si 0
XIll Marketing de implementarea unei strategii actualizarea permanenta
) biblioteca coerente si reale de promovare a Buget: Xlll.4. Actualizarea permanenta a paginii de 0
serviciilor de bibliotecd 1 g 00’ facebook
) XH1.5. Emisiuni radio si TV 0
XIll.6. Calendarul saptamanal al activitatilor 0
culturale
XIIl.7. Conferinte anuale de presa 0
XIV.1. Cursuri de atestare in biblioteconomie 2.500
XIV.2. Cursuri de perfectionare 1.500
Dezvoltarea Programul vizeazd sporirea gradului > proiecte )b(l!\t:iii)'tg:érsum de specializare in domenii aplicabile in 2.500
XIv. capacitatii de pregdtire profesionald a — - - -
. . el .. Buget: XIV.4. Participarea la conferinte nationale si
profesionale personalului Bibliotecii . . ’ ’ ' 2.500
10.000 internationale
XIV.5. Participarea la intalniri / ateliere /
. . 1.000
workshopuri de specialitate
. XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse American
. Programul are in vedere 0
Stimularea . .. . Corner
. . consolidarea relatiilor existente cu , : T
dialogului s . 4 proiecte XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini pentru
. . institutii sau structuri din o P . 0
intercultural si A AV anuarul bibliotecii, Libraria
XV. . . straindtate si initierea unor - —
interetnic / o .o ] A' . Buget: XV.3. Continuarea demersurilor in vederea
s legadturi noi, avand la baza o . . o .
Biblioteca U 2.000 completarii fondului de carte de la bibliotecile
. < preocupdrile si interesele comune A » s e . 9 1 1.500
transnationala ’ »largu-Mures” din Chisinau si ,,lon Minulescu” din

in zona culturii

Nirnberg
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XV.4. Promovarea anuarului Libraria in baza

internationala de date CEEOL 200
XVI.1. Intretinere si utilitati 372.000
XVI.2. Plata drepturilor salariale 3.995.000
XVI.3. Reabilitare birou bibliotecari si depozite Sala
9 proiecte | Generala de Lectura (inclusiv schimbarea instalatiei 0
electrice)
Administratie, Program amplu, care are in vedere XVI.4. Lucrare de restaurare sala cu fresca -
. ’ . , e o . - 154.500
XVLI. functionare, asigurarea functionalitatii Biblioteca ,,Teleki-Bolyai
modernizare administrative a bibliotecii Buget: XVI.5. Reparatii acoperis Cladirea Teleki 1.754.000
6.398.500 XVI.6. Restaurare parchet sala fresca Teleki 90.000
XVI.7. Amenajare Filiala Tudor 30.000
XVI.8. Organizarea verificarilor periodice a
. 0
fondurilor de documente
XVI.9. Furnituri de birou 3.000
Programul se axeazd pe sporirea 2 broiecte XVII.1. Achizitie calculatoare pentru uz intern 22.500
Dezvoltarea gradului de dotare tehnicd si pe P XVII.2. Achizitie aparatura pentru internet (routere,
XVII. mfras?ru.ctunl IT a valorificarea tehnologiei; a.re in Buget: switch-uri) 10.000
Bibliotecii vedere dezvoltarea ofertei de
- 32.500
servicii
XVIII.1. Realizarea documentatiei specifice
. T 0
implementarii SCIM
Programul are in vedere 7 proiecte XVIII.2. Actualizarea permanenta a fisei postului 0
Implementarea intocmirea, vizarea si aprobarea XVIII.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare 0
Sistemului de documentatiei specifice bunei Buget XVIII.4. Completarea permanenta a Manualului de
XVIil. . LT .. A . .. 0
Control Managerial functiondri a Bibliotecii, atdt pe estimat: proceduri interne
Intern linie de control intern, cat si PSI si XVIII.5. Realizarea documentatiei specifice in 0
SSM 0 domeniile PSI si SSM;
XVIII.6. Actualizarea ROF 0
XVIII.7. Actualizarea RI 0
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Al doilea an de management - 2023

Numar Buget
r. < . . roi in . . . revaz
N Program Scurta descriere a programului prolecte Denumirea proiectului P eva. ut
crt. cadrul pe proiect
programului / lei
I.1. Achizitia de carte noua si publicatii periodice 150.000
Program permanent si fundamental . I.2. Finantare carte Ambasada SUA 0
u L. ’ . 6 proiecte - .
in activitatea de bazd a a I.3. Finantare carte Primaria Tirgu Mures 0
Dezvoltarea - .. . —— - :
R . bibliotecii, care prevede diverse I.4. Finantare carte Ungaria 0
colectiilor . Buget: ; > —
7 forme de completare si dezvoltare [.5. Atragerea de donatii de carte (persoane fizice,
.. 150.000 o ’ 0
a colectiilor de documente edituri, institutii)
I.6. Schimb interbibliotecar 0
I.1. Expozitii de carti noi si tematici specifice 500
Il.2. Aminteste-ti sd citesti! - concursuri si campanii 1.000
de promovare a carti si lecturii ’
I1.3. Batalia cdrtilor pentru copii, adolescenti si 6.000
Organizarea unor activitdti care au 8 proiecte adulti :
I Valorificarea drept scop promovarea colectiilor I1.4. Seard de povesti / Mesedélutdn la Biblioteca 500
) colectiilor bibliotecii si promovarea actului Buget: Copiilor
lecturii 10.000 11.5. Blind date with a book 0
II.6. ,,Dar din dar” - schimb de carti 0
[I.7. Cartea lunii - recomandarea cititorului 0
I1.8. Maratonul cdrtii - in colaborare cu profesori de 2.000
sport si antrenori :
. . Programul are in vedere . [lI.1. Dezvoltarea QULTO si adaptarea la nevoile
Modernizarea si s , L 11 proiecte - . ’ 0
. e valorificarea patrimoniului livresc utilizatorilor - permanent
diversificarea " N T A g
lil. . .. al Bibliotecii in vederea I1I.2. Imprumut la domiciliu - parteneriat cu Caminul
serviciilor de . e e - . Buget: A . , 0
bibliotecs diversificdrii serviciilor oferite 7.500 pentru Persoane varstnice Tirgu Mures - continuare
comunitdtii, dar si o serie de ) [1.3. Biblioteca de vacantd - pe durata verii 1.000
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activitdti conexe cdrtii, care

IIl.4. Muresul citeste si cdstigd! - proiect realizat in

subliniazd rolul bibliotecii in parteneriat cu edituri muresene 200
comunitate [11.5. BookFace - concurs de fotografie artistica 500
Ill.6. Expozitii tematice, pe diverse domenii - arta,
P .. 1.000
desen, sculptura etc. sau profesii
[1l.7. Grupuri de suport pentru diferite categorii de
persoane (probleme de sanatate; consum de 1.000
etnobotanice; mame etc.) - dezvoltare
11l.8. Ludoteca - spatiu ludic si creativ pentru copii -
’ ’ 1.000
dezvoltare
[11.9. Ghidul proaspetei mdmici - baza de date cu
. " L . 500
informatii de prima necesitate - dezvoltare
111.10. Cluburi pentru copii 1.000
[11.11. Ateliere de mestesugarit pentru intreaga
[ T 1.000
familie
IV.1. Cdsuta cu cdrti - Complexul de Agrement
»' o 1.000
»Muresul” - continuare
IV.2. Biblioteca din afara Bibliotecii - amenajare 1.000
rafturi cu carti la Aeroportul Tirgu Mures )
. . , 6 proiecte IV.3. Cartea care vindecd - amenajare rafturi cu
s Programul vizeazad extinderea A .. v 1 . 500
Biblioteca extra A s carti in sectii ale unitatilor spitalicesti - dezvoltare
Iv. activitdtii in afara institutiei, — — : ;
muros entru a atrage noi utilizatori Buget: IV.4. Minibiblioteca din autobuz - parteneriat cu SC 200
P 3.500 Transport Local SA - continuare
IV.5. Biblioteca mobild - parteneriat cu Penitenciarul 300
Tirgu Mures - continuare
IV.6. ,Prietenii Bibliotecii” - dezvoltarea asociatiei
s " 7 500
de suport a activitatii bibliotecii
X R 6 proiecte V.1. Completarea permanenta a catalogului online 0
Programul are in vedere regandirea T Py
s N . e e V.2. Dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures 0
V. Biblioteca digitala ofertei de servicii digitale pentru - — —
. Buget: V.3. Povestile copilariei - completarea bazei de date
public 0 audio ’ 0
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V.4. Biblioteca in imagini - arhiva electronica -

dezvoltare 0
V.5. Dezvoltarea Bibliotecii online de carte 0
documentara
V.6. Dezvoltarea Bibliotecii online de publicatii 0
periodice
VI.1. Parteneriate culturale - participarea la 2.000
3 projecte evenimentele cu impact judetean - permanent :
Biblioteca - centrul Activitdti culturale dedicate P VI.2. Pact Cultural Judetean - participarea la
VL. cultural al comunitdtii, cu implicarea tuturor Buget: elaborarea agendei culturale judetene si promovarea 500
comunitatii factorilor interesati 17?’506 ei prin canalele proprii de comunicare - permanent
) VI.3. Program diversificat de activitati culturale, 15.000
pentru intreaga comunitate - anual ’
VII.1. Cluburi si workshopuri de aprofundare /
N .7 < 1.000
invatare a limbilor straine - dezvoltare
VII.2. Cursuri pentru comunitate - in diverse domenii 1.000
VII.3. Buninet - curs de initiere in utilizarea
. : ’ 500
calculatorului - continuare
s Creearea contextului necesar 6 proiecte VII.4. Parteneriate cu gradinite, scoli, universitati,
Biblioteca - centru . e sy s . e . T ’ 1.000
. implementarii ideii de life long alte institutii, ONG-uri - permanent
VIl. de educatie , Ay r - — - —
permaner;té learning - invatare pe tot parcursul Buget: VII.5. Jocuri de cuvinte - activitate interactiva cu
vietii 7.000 dialog si exercitii de fixare a cunostiintelor de limba 2.000
si comunicare in limba romana intr-o maniera ludica ’
- dezvoltare
VII.6. Participarea la campanii judetene pe teme de
interes general (sanatate, sport, droguri, alcool etc.) 1.500
- permanent
oy W 3 proiecte VIII.1. Clasarea si evaluarea documentelor de
Biblioteca - centru | Programul are in vedere cercetarea P . . ’ 2,500
N . o e iie o patrimoniu - permanent
Viil. stiintific si de si valorificarea stiintificd a . : ot AR @ -
cercetare colectiilor detinute de bibliotecd Buget: VIIl.2. Asistenta logistica in elaborarea proiectelor 0
’ ’ 2.500 educationale - licenta / dizertatie / teza de doctorat
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- permanent

VIII.3. ,,Personalia” - evidenta elementelor de

; < 0
memorie locala - permanent
IX.1. Conferinta ,,110 de ani de activitate ai
. . ” 5.000
3 projecte Bibliotecii Judetene Mures
. Serie de conferinte adresate atat P IX.2. ,,in lectura autorului” - intalniri lunare a
Conferintele . . ’ e . ; . . 1.000
IX. bibliote’cii publicului larg, comunitatii, dar si Buget: autorilor mureseni cu publicul local - dezvoltare
unor grupuri tintd get: IX.3. ,,Si eu vreau sd fiu...!” - orientare profesionala
7.000 R . . L
- intalnirea elevilor de liceu cu profesionisti din 1.000
diverse domenii - dezvoltare
3 projecte X.1. Editarea anuarului Libraria. Studii si cercetdri 3.000
Prin activitatea editoriald, cu P de bibliologie :
Biblioteca - centru traditie deja, Biblioteca isi asumd X.2. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca
X. o ’ o Buget: .. . 0
editorial rolul de promotor al memoriei Marisiana (format electronic)
locale 4.000 X.3. Cartea copiilor - brusura realizata de elevi - 1.000
vol.l
XI.1. Cursuri de perfectionare pentru bibliotecarii
din judet , 1.000
Conform Legii Bibliotecilor, - e —. ______
. . . XI.2. Implicarea bibliotecilor publice din judet in
s Biblioteca Judeteand are rol de 5 proiecte : ’ 2.000
Biblioteca i proiecte comune
< centru metodologic pentru reteaua : : : :
XI. Judeteana - centru "y . , Lo XI.3. Organizarea cercurilor metodologice si
. bibliotecilor publice din judet, Buget: ~ oAl e . ’ 500
metodologic . . S intalnirilor profesionale
calitate care trebuie asumata cu 6.500 - - TSR :
. . XI.4. Colocvii profesionale - aprilie si noiembrie 2.000
maximd responsabilitate - - T -
XI.5. Revigorarea / redeschiderea bibliotecilor
. >, 1.000
publice din judet - 1 / an
Initierea unui dialog direct cu 2 proiecte XIl.1. C?nfer1re§ ?n.l.Jala a distinctiilor pentru 0
s o - e membrii comunitatii;
Xl Biblioteca in dialog | membri comunitdtii; recunoasterea Buget .
) cu comunitatea implicdrii comunitdtii in activitatea . . T
P e s estimat: XIl.2. ,,Permis Golden” - pentru cititorii fideli 0
bibliotecii 0
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XII.1. Actualizarea materialelor de prezentare a

Bibliotecii - permanent 2.000
6 brojecte XII.2. Intretinerea, dezvoltarea si actualizarea 0
Programul vizeazd elaborarea si P permanenta paginii web a bibliotecii
XIll Marketing de implementarea unei strategii XIIl.3. Actualizarea permanenta a paginii de 0
) biblioteca coerente si reale de promovare a Buget: facebook
serviciilor de bibliotecd 2500' Xlll.4. Emisiuni radio si TV 0
XIll.5. Calendarul saptamanal al activitatilor 0
culturale
XIlIl.6. Conferinte anuale de presa 0
XIV.1. Cursuri de atestare in biblioteconomie 2.500
XIV.2. Cursuri de perfectionare 2.500
Dezvoltarea Programul vizeazé sporirea gradului 5 proiecte );:\éiii.tggérsurl de specializare in domenii aplicabile in 3.000
XIv. capacitatii de pregdtire profesionald a = : - -
. . el s .. Buget: XIV.4. Participarea la conferinte nationale si
profesionale personalului Bibliotecii . . ’ ’ ’ 4.000
14.000 internationale
XIV.5. Participarea la intalniri / ateliere /
. - 2.000
workshopuri de specialitate
XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse American 0
p [ n ved Corner
Stimularea .rogramu arf’ n ve.ere XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini pentru
. . consolidarea relatiilor existente cu . ey P . 0
dialogului R . 4 proiecte anuarul bibliotecii, Libraria
. . institutii sau structuri din - Moo
intercultural si O . XV.3. Continuarea demersurilor in vederea
XV. . . straindtate si initierea unor - . "y .
interetnic / leodituri noi avénd la bazd Buget: completarii fondului de carte de la bibliotecile 2.000
Biblioteca saturi not, 3.000 ,»rargu-Mures” din Chisinau si ,,lon Minulescu” din :
. < preocupdrile si interesele comune . ’ ’ ’
transnationala w .. Nirnberg
’ in zona culturii — —
XV.4. Promovarea anuarului Libraria in baza 1.000
internationala de date CEEOL )
XVI Administratie, Program amplu, care are in vedere 8 proiecte | XVI.1. Intretinere si utilitati 940.000
’ functionare, asigurarea functionalitatii XVI.2. Plata drepturilor salariale 4.489.000
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modernizare administrative a bibliotecii XVI.3. Reparatii curente si amenajare spatii 150.000
XVI.4. Reabilitare subsoluri sediul central - buget 0
Buget: Muzeul Judetean Mures
5.641.000 | XVI.5. Lucrari de reparatii la Cladirea Teleki 50.000
XVI.6. Organizarea verificarilor periodice a
. 0
fondurilor de documente
XVI.7. Furnituri de birou 5.000
XVI.8. Achizitie remorca auto 7.000
XVII.1. Achizitie calculatoare pentru uz intern 25.000
XVII.2. Ac.hizi’;ie aparatura pentru internet (routere, 10.000
Programul se axeazd pe sporirea 7 projecte switch-uri) _
Dezvoltarea gradului de dotare tehnicd si pe XVII.3. Achizitie multifunctionala color A 3 6.000
XVIl. | infrastructurii IT a valorificarea tehnologiei; are in Buget: XVII.4. Achizitie camera video 4.000
Bibliotecii vedere dezvoltarea ofertei de ) XVII.5. Achizitie centrala telefonica, cu posturi
- 76.500 . ’ 15.000
servicii interne
XVII.6. Achizitie infochiosc - 2 buc. 15.000
XVII.7. Achizitie televizor smart pentru Filiala Tudor 1.500
XVIII.1. Realizarea documentatiei specifice
. < . ’ 0
implementarii SCIM
Programul are in vedere 5 proiecte | XVIII.2. Actualizarea permanenta a fisei postului 0
Implementarea intocmirea, vizarea si aprobarea pentru angajatii Bibliotecii
XVIIL. Sistemului de documentatiei specifice bunei Buget XVIII.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare pentru 0
Control Managerial functiondri a Bibliotecii, atat pe estimat: angajatii Bibliotecii
Intern linie de control intern, cat si PSI si XVIIl.4. Completarea permanenta a Manualului de 0
SSM 0 proceduri interne
XVIII.5. Realizarea documentatiei specifice in 0

domeniile PSI si SSM;
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Al treilea an de management - 2024

Numar Buget
Nr. < . . roiecte in . . . revazut
Program Scurta descriere a programului prol ! Denumirea proiectului prev 2
crt. cadrul pe proiect
programului / lei
I.1. Achizitia de carte noua si publicatii periodice 150.000
Program permanent si fundamental . I.2. Finantare carte Ambasada SUA 0
X . ’ . 6 proiecte - —
in activitatea de bazd a a [.3. Finantare carte Primaria Tirgu Mures 0
Dezvoltarea . .. . — : :
R o bibliotecii, care prevede diverse I.4. Finantare carte Ungaria 0
colectiilor . Buget: ; - —
’ forme de completare si dezvoltare [.5. Atragerea de donatii de carte (persoane fizice,
.. 150.000 o ’ 0
a colectiilor de documente edituri, institutii)
I.6. Schimb interbibliotecar 0
[I.1. Expozitii de carti noi si tematici specifice - 500
permanent
II.2. Aminteste-ti sd citesti! - concursuri si campanii 1.000
de promovare a carti si lecturii - anual ’
II.3. Bdtdlia cdrtilor pentru copii, adolescenti si 6.000
Organizarea unor activitdti care au 8 proiecte | adulti - anual ’
" Valorificarea drept scop promovarea colectiilor I1.4. Seard de povesti / Mesedélutdn la Biblioteca 500
’ colectiilor bibliotecii si promovarea actului Buget: Copiilor - permanent
lecturii 10.000 I1.5. Blind date with a book - permanent 0
Il.6. ,,Dar din dar” - schimb de carti - permanent 0
[I.7. Cartea lunii - recomandarea cititorului - 0
permanent
I1.8. Maratonul cdrtii - in colaborare cu profesori de 2.000
sport si antrenori - anual )
Modernizarea si Programul are in vedere 12 proiecte | lll.1. Dezvoltarea QULTO si adaptarea la nevoile 0
lil. diversificarea valorificarea patrimoniului livresc utilizatorilor - permanent
serviciilor de al Bibliotecii in vederea Buget: III.2. Imprumut la domiciliu - parteneriat cu Caminul 0
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biblioteca diversificdrii serviciilor oferite 10.000 pentru Persoane varstnice Tirgu Mures - continuare
comunitdtii, dar si o serie de [1.3. Biblioteca de vacanta - pe durata vacantei de 1.000
activitdti conexe cdrtii, care vara )
subliniazd rolul bibliotecii in I11.4. Muresul citeste si cdstigd! - proiect realizat in 1.000
comunitate parteneriat cu edituri muresene )
[11.5. BookFace - concurs de fotografie artistica 500
IIl.6. Expozitii tematice, pe diverse domenii - arta,
A . 1.000
desen, sculptura etc. sau profesii
[11.7. Grupuri de suport pentru diferite categorii de
persoane (probleme de sanatate; consum de 1.000
etnobotanice; mame etc.) - dezvoltare
11l.8. Ludoteca - spatiu ludic si creativ pentru copii -
’ ’ 1.000
dezvoltare
[11.9. Ghidul proaspetei mdmici - baza de date cu
. . L . 500
informatii de prima necesitate - dezvoltare
111.10. Cluburi pentru copii 1.500
[11.11. Ateliere de mestesugarit pentru intreaga
e T 1.500
familie
Il1.12. Alte servicii 1.000
IV.1. Cdsuta cu cdrti - Complexul de Agrement
» . 1.000
»Muresul” - continuare
IV.2. Biblioteca din afara Bibliotecii - amenajare
. s i . . 1.000
rafturi cu carti - alte locatii in spatiul public
. . , 6 proiecte IV.3. Cartea care vindecd - amenajare rafturi cu
s Programul vizeazad extinderea A .. v - . 500
Biblioteca extra A s carti in sectii ale unitatilor spitalicesti - dezvoltare
Iv. activitdtii in afara institutiei, — = : =
muros entru a atrage noi utilizatori Buget: IV.4. Minibiblioteca din autobuz - parteneriat cu SC 200
P 3.500 Transport Local SA - continuare
IV.5. Biblioteca mobild - parteneriat cu Penitenciarul 300
Tirgu Mures - continuare
IV.6. ,Prietenii Bibliotecii” - consolidarea asociatiei 500
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V.1. Completarea permanenta a catalogului online 0
V.2. Dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures 0
V.3. Povestile copildriei - completarea bazei de date 0
X N 6 proiecte audio
Programul are in vedere regandirea e - = -z B
ey C . e e V.4. Biblioteca in imagini - arhiva electronica -
V. Biblioteca digitala ofertei de servicii digitale pentru . 0
ublic Buget: dezvoltare
p 0 V.5. Dezvoltarea Bibliotecii online de carte 0
documentara
V.6. Dezvoltarea Bibliotecii online de publicatii 0
periodice
VI.1. Parteneriate culturale - participarea la 2.000
3 broiecte evenimentele cu impact judetean - permanent :
Biblioteca - centrul Activitdti culturale dedicate P VI.2. Pact Cultural Judetean - participarea la
VL. cultural al comunitdtii, cu implicarea tuturor Buget: elaborarea agendei culturale judetene si promovarea 500
comunitatii factorilor interesati 17?’506 ei prin canalele proprii de comunicare - permanent
’ VI.3. Program diversificat de activitati culturale,
A . ’ 15.000
pentru intreaga comunitate - anual
VII.1. Cluburi si workshopuri de aprofundare /
nx .7 = 1.000
invatare a limbilor straine - dezvoltare
VII.2. Cursuri pentru comunitate - in diverse domenii 1.000
VII.3. Buninet - curs de initiere in utilizarea 500
. . calculatorului - continuare
s Creearea contextului necesar 6 proiecte - ~ - : o
Biblioteca - centru . o en ey e . VIl.4. Parteneriate cu gradinite, scoli, universitati,
. implementarii ideii de life long R . T ’ 1.000
VII. de educatie . o u alte institutii, ONG-uri - permanent
e learning - invdtare pe tot parcursul Buget: = - — - —
permanenta vietii 7.000 VII.5. Jocuri de cuvinte - activitate interactiva cu
’ ) dialog si exercitii de fixare a cunostiintelor de limba 2.000
si comunicare in limba romana intr-o maniera ludica :
- dezvoltare
VII.6. Participarea la campanii judetene pe teme de 1.500

interes general - permanent
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VIII.1. Clasarea si evaluarea documentelor de

. . 3.000
3 proiecte patrimoniu - permanent
Biblioteca - centru | Programul are in vedere cercetarea P VIII.2. Asistenta logistica in elaborarea proiectelor
Viil. stiintific si de si valorificarea stiintificd a Buget: educationale - licenta / dizertatie / teza de doctorat 0
cercetare colectiilor detinute de bibliotecd gev. - permanent
’ ’ 3.000 — -
VIII.3. ,,Personalia” - evidenta elementelor de 0
memorie locala - permanent
. IX.1. ,,In lectura autorului” - intalniri lunare a
. , A 2 proiecte : . , 1.000
. Serie de conferinte adresate atat autorilor mureseni cu publicul local - dezvoltare
Conferintele . . ’ fspas . : x a o : - =
IX. Bibliote,cii publicului larg, comunitatii, dar si Buget: IX.2. ,,Si eu vreau sd fiu...!” - orientare profesionala
unor grupuri tintd 2 300 - intalnirea elevilor de liceu cu profesionisti din 1.000
) diverse domenii - dezvoltare
X.1. Editarea Catalogului cdrtilor cu dedicatii din
. - s 3 proiecte colectiile Bibliotecii - valorificarea cartilor din 5.000
Prin activitatea editoriald, cu ’ ’
o . . o o . fondul documentar
Biblioteca - centru traditie deja, Biblioteca isi asumd . S ST
X. - ’ o Buget: X.2. Editarea semestriala a revistei Bibliotheca
editorial rolul de promotor al memoriei .. . 0
locale Marisiana (format electronic)
6.000 X.3. Cartea copiilor - brusura realizata de elevi - 1.000
vol. Il :
XI.1. Cursuri de perfectionare pentru bibliotecarii
din judet , 1.000
Conform Legii Bibliotecilor, T . __
I . . XI.2. Implicarea bibliotecilor publice din judet in
s Biblioteca Judeteand are rol de 5 proiecte : ’ 2.000
Biblioteca ’, proiecte comune
< centru metodologic pentru reteaua : - S
XI. Judeteana - centru s . h Lo XI.3. Organizarea cercurilor metodologice si
. bibliotecilor publice din judet, Buget: oAl . ’ 500
metodologic . . o intalnirilor profesionale
calitate care trebuie asumata cu 6.500 - - - :
. . XI.4. Colocvii profesionale - aprilie si noiembrie 2,000
maximd responsabilitate . : T -
XI.5. Revigorarea / redeschiderea bibliotecilor
. >, 1.000
publice din judet - 1 / an
Xl Biblioteca in dialog Initierea unui dialog direct cu 2 proiecte XIl.1. Conferirea anuala a distinctiilor pentru 0

cu comunitatea

membri comunitdtii; recunoasterea

membrii comunitatii
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implicdrii comunitdtii in activitatea Buget
bibliotecii estimat: XIl.2. ,,Permis Golden” - pentru cititorii fideli 0
0
XIIl.1. Actualizarea materialelor de prezentare a
I .. 2.000
Bibliotecii - permanent
. XIIl.2. Intretinerea, dezvoltarea si actualizarea
. < . 6 proiecte " o L .. 0
Programul vizeazd elaborarea si permanenta paginii web a bibliotecii
XIll Marketing de implementarea unei strategii XIIl.3. Actualizarea permanenta a paginii de 0
) biblioteca coerente si reale de promovare a Buget: facebook
serviciilor de bibliotecd 25’00’ Xlll.4. Emisiuni radio si TV 0
XIIl.5. Calendarul saptamanal al activitatilor 0
culturale
XIll.6. Conferinte anuale de presa 0
XIV.1. Cursuri de atestare in biblioteconomie 3.000
XIV.2. Cursuri de perfectionare 3.000
Dezvoltarea Programul vizeazad sporirea gradului > proiecte )t;!\b/{iitecggsu” de specializare in domenii aplicabile in 3.000
XIV. capacitatii de pregdtire profesionald a o : - -
. . el s .. Buget: XIV.4. Participarea la conferinte nationale si
profesionale personalului Bibliotecii . . ’ ’ ’ 4.000
15.000 internationale
XIV.5. Participarea la intalniri / ateliere /
. . 2.000
workshopuri de specialitate
XV.1. Dezvoltarea Centrului de Resurse American 0
Sstimularea Programul are in vedere Corner
. . consolidarea relatiilor existente cu XV.2. Atragerea de noi colaboratori straini pentru
dialogului L . . P i . 0
. . institutii sau structuri din 4 proiecte anuarul bibliotecii, Libraria
intercultural si A A - =
XV. interetnic / strainatate si initierea unor Buget: XV.3. Continuarea demersurilor in vederea
Biblioteca legdturi noi, avand la bazd 4.000 completarii fondului de carte de la bibliotecile 3.000
. o preocupdrile si interesele comune ,Targu-Mures” Chisinau si ,,lon Minulescu” Nirnberg
transnationala PO .. > > —— —
’ in zona culturii XV.4. Promovarea anuarului Libraria in baza 1.000

internationala de date CEEOL
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XVI.1. Intretinere si utilitati 940.000
6 broiect XVI.2. Plata drepturilor salariale 4.489.000
- . N proiecte XVI.3. Reparatii curente si amenajare spatii 200.000
Administratie, Program amplu, care are in vedere Ym — : ;
. ’ . . s XVI.4. Reabilitare subsoluri sediul central - buget
XVI. functionare, asigurarea functionalitatii 0
- - A Muzeul Judetean Mures
modernizare administrative a bibliotecii Buget: = - — -
XVI.5 Organizarea verificarilor periodice a fondurilor
5.634.000 0
de documente
XVI.6. Furnituri de birou 5.000
Programul se axeazd pe sporirea XVII.1. Achizitie calculatoare pentru uz intern 25.000
. e i XVII.2. Achiziti a i ,
Dezvoltarea gradului de dotare tehnica si pe 4 proiecte V. c. izitie aparatura pentru internet (routere 10.000
XVl infrastructurii IT a valorificarea tehnologiei; a}e in switch-uri)
) oo .. siel; . Buget: XVII.3. Achizitie televizor smart pentru Biblioteca
Bibliotecii vedere dezvoltarea ofertei de . ’ 1.500
servicii 41.500 Copiilor
XVII.4. Achizitie licente 5.000
XVIII.1. Realizarea documentatiei specifice 0
Programul are in vedere 5 proiecte | implementarii SCIM
Implementarea intocmirea, vizarea si aprobarea XVIII.2. Actualizarea permanenta a fisei postului 0
XVIII Sistemului de documentatiei specifice bunei Buget XVIII.3. Elaborarea anuala a fisei de evaluare 0
* | Control Managerial functiondri a Bibliotecii, atat pe estimat: XVIIl.4. Completarea permanenta a Manualului de 0
Intern linie de control intern, cat si PSI si proceduri interne
SSM 0 XVIII.5. Realizarea documentatiei specifice in 0

domeniile PSI si SSM;
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Centralizator programe si proiecte 2022-2025

2022 2023 2024
Programe 18 18 18
Proiecte in cadrul programelor 94 97 92
Buget estimat 6.907.000 6.138.000 6.093.000
din care:
Consiliul Judetean Mures 6.629.000 5.952.000 5.912.000
Ambasada SUA 52.000 55.000 55.000
Primaria Municipiului Tirgu Mures 0 50.000 50.000
Alte venituri (valoare in bani, bunuri 226.000 81.000 76.000
etc.)
Pentru reparatii la sediul central:
Fonduri prin Muzeul Judetean Mures | 50.000 150.000 150.000
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