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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Mures, denumit in continuare
autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana Mures, aflata in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in
continuare Ordonanta de Urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de
evaluare.
Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara

activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

B Imbunétatirea activitatii institutiei;

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

D. Situatia economico-financiara a institutiei;

E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de

autoritate;

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea

perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare

de alocat de catre autoritate.
In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de mandat
1 ianuarie - 31 decembrie 2022, reprezentand evaluarea anuala.
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A~ .

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care Tsi
desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteana Mures isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Legii Bibliotecilor nr. 334/2002 cu modificarile ulterioare, precum si
cu legislatia ce reglementeaza sectorul bugetar, sub toate aspectele culturale si
administrative. De asemenea, a urmarit in permanenta indeplinirea obiectivelor
propuse prin Proiectul de Management pentru perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie
2025, aprobat de Consiliul Judetean Mures in martie 2022.

Biblioteca - singura institutie care ofera, prin lege, servicii gratuite pentru
comunitate - are o traditie indelungata la Tirgu Mures; daca avem in vedere cele
peste doua secole de existenta si activitate a Bibliotecii , Teleki-Bolyai” - prima
biblioteca publica din Romania, deschisa in anul 1802, care a devansat cu o
jumatate de secol initiativele ASTREI in aceasta directie -, precum si activitatea
neintrerupta a Bibliotecii Judetene Mures din 1913 si pana azi, se contureaza clar
rolul pe care aceasta il ocupa in randul furnizorilor de cultura, educatie
permanenta si cunoastere.

Biblioteca are un rol aparte in comunitate, deoarece - desi exista mai multe
institutii de cultura care se adreseaza aceluiasi public tinta - activitatea se
desfasoara dupa alte criterii. Biblioteca este institutia pe care nu o vizitezi o data
- de doua ori pe an; nici nu este institutie de spectacol pentru a avea stabilit
programul saptamanal sau lunar cu mult timp inainte. Biblioteca este institutia
care 1isi organizeaza activitatea urmarind pas cu pas, saptamanal, nevoile
exprimate de comunitate.

Asadar, intreaga activitate a Bibliotecii este axata pe evenimentele cu
impact imediat in comunitate!

Din acest motiv, colaborarile sunt esentiale pentru Biblioteca si fiecare
activitate asumata in parteneriat este indeplinita cu responsabilitate maxima. Mai
mult, spre Biblioteca se indreapta toate institutiile de invatamant, asociatiile si
ONG-urile locale, dar si din tara atunci cand doresc sa organizeze evenimente in
spatiul muresean, deoarece cunosc foarte bine modul in care Biblioteca se implica
prin resurse umane, resurse logistice si promovare an vederea reusitei.

Dupa aproape 110 de ani de activitate neantrerupta, Biblioteca Judeteana
Mures isi pastreaza rolul de promotor al culturii si valorilor reale.

Pe parcursul anului 2022 au continuat asadar parteneriaytele si colaborarile
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deja incepute in anii anteriori, dar au fost inregistrate si noi afilieri, in vederea
organizarii unor activitati / evenimente punctuale. Amintim in acest sens doar
cateva din numeroasele parteneriate, care au dus la organizarea unor evenimente
cu impact mare in comunitate:

< Institutiile de invdtamant de toate nivelele - deja traditionale cu
majoritatea gradinitelor din Tirgu Mures, cu scoli gimnaziale si licee / colegii din
judet, universitati muresene sau din afara judetului. Acestea s-au concretizat in
evenimente sau colaborari interinstitutionale, cu beneficii de ambele parti:

v' Campanii de promovare a serviciilor oferite de Biblioteca - gradinite,
gimnazii si licee;

v Programul ,Ziua Internationald a Cititului Impreund” - ZICI - au
participat numerosi elevi, care au trimis materiale folmate;

v, Turismul ca misiune” - dialog intre elevi de liceu si cadre universitare
UMFST, la specialitatea Turism;

v' ,Clubul de lectura - O insula de libertate!” - intalnirea fata in fata a unui
grup de persoane private de libertate (din Penitenciarul Targu Mures) cu 20 de
elevi din clasele XI-XII de la Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu”;

v' Sa cunoastem biblioteca (activitate in limba maghiara) - cu elevii clasei a
IV-a de la Gimnaziul ,,Liviu Rebreanu”;

v' Terapie prin cusut - Coasem pentru Ziua Nationala - cu elevii de la Sc.
Gen. Sancraiu de Mures;

v Atelier de lectura - cu elevii clasei a V-a de la MCC - , Mathias Corvinus
Collegium”;

v Parteneriat cu Liceu cu Program Sportiv ,,Szasz Adalbert” - serie de
activitati;

v' Parteneriat cu UMFST si UBB Cluj Napoca - in vederea efectuarii practicii
de specialitate a studentilor de la specializarile istorie si filologie;

% Inspectoratul Scolar Judetean Mures - s-a semnat un parteneriat-cadru,
in baza caruia au fost actualizate toate protocoalele cu institutiile aflate in
subordonare;

% Parteneriate si colaborari cu toate institutiile de cultura sau altele -
subordonate sau nu Consiliului Judetean Mures, alaturi de care am continuat sa
organizam activitati cu indelungata traditie sau am inceput altele noi. Alaturi de
parteneri, Biblioteca a incercat sa fie prezenta in toate actiunile cu profil cultural
desfasurate in Targu Mures si in judet, astfel incat sa-si dovedeasca importanta,
deschiderea fata de actul cultural, utilitatea in relatia cu comunitatea.

Amintim in acest sens:

v’ Sdrbdtorindu-l pe Eminescu - in parteneriat cu Caminul Pentru Persoane
Varstnice din Tirgu Mures;

v Noaptea Muzeelor - in parteneriat cu Muzeul Judetean Mures;

v’ Festivalul de la Cdlugdreni - activitate de muzeopedagogie la manastirea
franciscana - activitate in limbile romana si maghiara, in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures. Prin Biblioteca ,,Teleki-Bolyai”, am colaborat si in anul 2022
la realizarea unei expozitii de carte;
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v' Parteneriat cu Liga Scriitorilor Romani. Filila Mures - au fost organizate
mai multe activitati in colaborare; amintim ,,Nocturna bibliotecilor”, ,,Scrisoare
catre Mos Craciun”, Cenaclul ,,Aurel Filimon”;

v' Parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj - digitizarea masiva
a fondului traditional de documente din colectiile Bibliotecii Judetene Mures;

v' Parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures - organizarea evenimentului
»Insula de Libertate” - Biblioteca vie;

% Asociatii, organizatii, fundatii, societati cu profil cultural sau altele -
parteneriatele sunt foarte numeroase si acopera o gama variata de domenii de
activitate, subordonate actului cultural.

v' Biblioteca mobila - in parteneriat cu Penitenciarul Tirgu Mures;

v' Buninet - cursuri de initiere in utilizarea calculatorului; excursii in tara.

v’ Sarbatoarea Copildriei - 1 lunie - parteneriat cu Salvati Copiii. Filiala
Mures; Asociatia ,,Ajungem Mari”; DAS - Directia de Asistenta Sociala
Mures;

v' Zilele cyulturale ale Rromilor - parteneriat cu Salvati Copiii. Filiala
Mures; DAS - Directia de Asistenta Sociala Mures;

v’ Asociatia ScienceOnGoing - ateliere de experimente stiintifice, inclusiv
pentru copiii ucrainieni;

v Impreund pentru Romdnia Digitald - cursuri de initiere in utilizarea
calculatorului - competente digitale de baza - proiect finantat prin Fundatia
EOS Timisoara;

v’ Parteneriat cu InterAct - la cerere, organizatia pune la dispozitia
Bibliotecii un numar de voluntari pentru activitatile organizate de institutie;

v ,,Biblioteca din autobuz” - parteneriat cu Societatea de Transport Locat
Téargu Mures;

» La multi ani, Biblioteca! - activitati de lectura, creativitate si joaca, in
parteneriat cu WonderLand Kids Party;

» Jocuri de societate - parteneriat cu Tarsasjatékok Jatszma.ro si LelLe
Games;

v' Parteneriat cu Asociatia Milites Marisensis - serie de activitati dedicate
elevilor;

v' Aripi de primadvara - consurs de creatie literara si artistica, organizat in
parteneriat cu Liga Scriitorilor. Filiala Mures;

v" Nocturna Bibliotecilor. 30 septembrie 2022 - campanie traditionala de
activare nocturna a bibliotecilor, initiata de Asociatia Nationala a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR).

% Parteneriate internationale

v' Ambasada SUA la Bucuresti - colaborare permanenta prin American
Corner Tirgu Mures, sectie finantata de Ambasada; in primele doua luni ale
anului 2020 au fost continuate cursurile de invatare a limbii engleze pentru
copii si adulti / seniori, dar si concursul Star Reader Contest;

v Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont Kisebbségkutato Intézet Ungaria
- Arcanum - continuarea parteneriatului in vederea digitalizarii colectiilor de
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ziare din fondul Bibliotecii Judetene Mures.

Toate acestea confirma faptul ca Biblioteca isi desfasoara activitatea intr-un
cadru benefic actului cultural si ca, singura sau alaturi de parteneri si
colaboratori, contribuie decisiv la conturarea si sustinerea actului cultural in toate
componentele lui.

Oferta culturala a Bibliotecii este diferita fata de cea a altor institutii de
profil din municipiu; cu toate acestea, vine ca o completare la conturarea actului
cultural comun.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - este
formularea stiintifica a procesului de analiza utilizat la adoptarea unei decizii.
Reprezinta o modalitate foarte buna de evaluare a starii generale a institutiei,
astfel incat sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sa se tina cont de
punctele tari ale acesteia, sa se elimine punctele slabe, sa se exploateze eficient
oportunitatile aparute si care sa permita contracararea eventualelor amenintari.

Punctele tari - sunt acei factori care fac ca Biblioteca sa fie mai competitiva
decat concurentii sai de pe piata, respectiv celelalte institutii de cultura.
Punctele tari pot lua forma unor servicii pentru care Biblioteca are un avantaj
competitiv, constand in resurse, initiative si competente de baza.

Punctele slabe - reprezinta limitarile, neajunsurile din cadrul Bibliotecii,
care o impiedica in realizarea obiectivelor si misiunii ei si consta in capacitati
inferioare si resurse insuficiente in comparatie cu alte institutii de cultura.

Oportunitatile - includ perspectivele favorabile ale contextului socio-
cultural: tendintele, piata de servicii, nevoile trecute cu vederea, implicit
posibilitatea Bibliotecii de a crea un serviciu nou, care sa ,,umple un gol” si care
sa-i consolideze pozitia in cadrul comunitatii.

Amenintarile - reprezinta o situatie nefavorabila pe plan extern, care
dauneaza sau chiar pune in pericol capacitatea Bibliotecii de a-si atinge
obiectivele.

Pentru o imagine mai clara a cea ce presupune activitatea si existenta in
sine a Bibliotecii in contextul socio-cultural, economic si politic actual, optam
pentru o subordonare a factorilor care stau la baza interpretarii pozitiei acesteia.

A. Mediul Intern: Puncte tari versus Puncte slabe

I. Potentialul cultural

Puncte tari Puncte slabe
% centru cultural cu indelungata < Biblioteca se adreseaza unui
traditie si activitate; public consumator de cultura, care

/7

% beneficiaza de  increderea | este acelasi cu cel al altor institutii de
comunitatii, care utilizeaza serviciile profil;

oferite si se adreseaza Bibliotecii % nesiguranta ca invitatii - publicul
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pentru rezolvarea problemelor
profesionale sau personale;

% colectii valoroase de documente
vechi;

% colectii enciclopedice,
constituite si structurate spre a servi
celor mai diverse interese de
informare, studiu, lectura, educatie si
loisir ale utilizatorilor;

% acces liber la raft in cea mai
mare parte a sectiilor Bibliotecii;

% conditii de acces facil s
informatie s

P}

nediscriminatoriu la
cultura pentru toate categoriile de
public;

% acces gratuit la Internet pe statii
de lucru si acces wireless pentru
calculatoarele personale ale
utilizatorilor - in mod firesc;

% informatii organizate pe criterii
clare de limba, domenii si nivele de
competenta;

% suport info-documentar pentru
invatarea si cercetarea stiintifica;

% program constant pentru public
pe tot parcursul anului;

% includerea Bibliotecii in randul
coorganizatorilor / partenerilor celor
mai importante evenimente culturale
din municipiu / judet;

% experienta in realizarea de
proiecte si  programe  cultural-
educative in parteneriat cu institutii
de invatamant si parteneri din toate
domeniile;

% organizarea anuala a unor
activitati culturale diverse pentru
publicul larg;

% identificarea de noi grupuri tinta
cu necesitati specifice pentru servicii
proactive de incluziune social3;

% diversificarea  serviciilor  de
biblioteca in ultimii ani;

% editeaza deja lucrari de
specialitate, bine cotate la nivel
stiintific national si international.

—_

- onoreaza angajamentele;

% lipsa certitudinii ca partenerii
din proiecte culturale onoreaza
sarcinile asumate;

s lipsa fondurilor necesare
asigurarii  nevoii de carte noua
suficienta;

% achizitionarea unui numar redus
de exemplare din fiecare titlu spre
nemultumirea cititorilor;

% nevoia - accentuata in ultimii 5
ani - de a reglementa administrativ si

juridic activitatea bibliotecii
(inventare, renovari, mutari de
fonduri etc.);

< dificultati tehnice in

functionarea parcului IT;

% uzura morala si fizica avansata a
unor echipamente;

% dificultatea de a crea si dezvolta
servicii noi, in conditiile stagnarii
numarului  de angajati si a
redistribuirii permanente a sarcinilor
specifice;

% reticenta publicului fata de idea
de nou sau atentie acordata pe
termen scurt elementelor de noutate;

% scaderea numarului de utilizatori
adulti;

% sporirea atributiilor de natura
administrativa, care preiau din timpul
alocat activitatii specifice.

7175
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Il. Potentialul uman

Puncte tari

Puncte slabe

% personal calificat in diverse
domenii, care urmeaza politica de
perfectionare continua;

% profesionalismul si diversitatea
specializarii angajatilor - garantie ca
fiecare solicitare va fi tratata cu
seriozitate si competenta;

e atragerea voluntarilor in sprijinul
desfasurarii activitatii de biblioteca -
resursa manageriata SMART;

e activitate stiintifica si participari
la reuniuni nationale si internationale
de profil.

« personal insuficient pentru
acoperirea sarcinilor de serviciu;

% lipsa specialistilor: investitii,
juridic, carte veche;

+ stagnarea numarului
persoanelor angajate si, implicit,
cresterea volumului de

responsabilitati pentru fiecare;

% existenta mai multor locatii /
spatii ale bibliotecii, care implica
automat distribuirea personalului,
dupa principiul »sectia si
bibliotecarul”.

lll. Potentialul financiar

Puncte tari

Puncte slabe

% buna colaborare cu autoritatea
judeteana - 1in subordinea careia
functioneaza biblioteca - in vederea
obtinerii sprijinului logistic, financiar,
de consiliere necesar;

% finantare permanenta de la
autoritatea judeteana;

% posibile finantari din partea
Primariei Municipiului Tirgu Mures, dar
si posibil sprijin logistic.

% cresterea continua a costurilor
de intretinere in defavoarea celor
care tin de profilul institutiei;

% dificultati financiare in cea ce
priveste  modernizarea  spatiilor
pentru utilizatori;

% dotari tehnice depasite din
punct de vedere a performantei;

% dificultati financiare in
asigurarea suportului tehnic necesar
stocarii si protejarii datelor: baza de
date utilizatori; baza de date a
catalogului de carti; baza de date a
Bibliotecii Digitale etc.;

% oportunitati reduse de atragere
a sponsorizarilor, datorita lipsei de
atractivitate a cadrului legal.
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IV. Potentialul material

Puncte tari

Puncte slabe

/7

% amplasare in zona centrala a
orasului si in principalele cartiere;

% Biblioteca - spatiu public neutru
pentru comunicare, dialog, intalniri si
dezbateri publice;

% colectie enciclopedica de
documente, ce mentine Biblioteca
Judeteana Mures in fruntea listei celor
mai mari biblioteci judetene;

% accesul gratuit la internet;

% dezvoltarea Bibliotecii Digitale
permite accesarea simultana a mai
multor documente de interes general;

% existenta catalogului on-line
permite cautarea 24 de ore din 24 in
baza de date a Bibliotecii;

% politica pe termen mediu de
digitizare a documentelor;

% politica pe termen scurt a
completarii retroactive a catalogului
online;

< ambient adecvat lecturii,
studiului si socializarii.

% utilizare partiala a cartilor
(unele nu au fost solicitate de mult
timp);

% colectii de documente vechi si
uzate;

% dificultati financiare in sensul
dezvoltarii si nnoirii colectiilor de
documente;

% imbatranirea rapida a parcului
IT, datorita evolutiei rapide a
tehnologiei si imposibilitatea
satisfacerii asteptarilor utilizatorilor
din acest punct de vedere;

% spatiile de functionare ale
bibliotecilor necesita in permanenta
investitii mari;

% lipsa acuta a spatiilor de
depozitare;

% incetarea activitatii unei filiale
de cartier (inca din noiembrie 2012)
si imposibilitatea de a obtine un
spatiu nou pentru redeschiderea
acesteia, chiar si in alta zona a
municipiului;

% pericol de a inchide o noua
filiala de cartier - Cornisa.

V. Marketing si PR

Puncte tari

Puncte slabe

@,

% site propriu - www.bjmures.ro -
care ii permite sa fie in legatura
permanenta cu utilizatorii - in curs de
reconstruire;

< pagina de Facebook;

» canal youtube;

» cont instagram;

» cresterea permanenta a
numarului de urmaritori si prieteni
virtuali ai canalelor proprii de
comunicare;

*,

4

D)

L)

DS

4

D)

L)

R/

% lipsa exercitiului publicului de
a se informa de pe canalele social
media;

% parte din publicul utilizator (in
special varstele a treia si a patra) nu
este familiarizata cu social media si
implicit nu este la curent cu
noutatile;

% nesiguranta preluarii
materialelor informative transmise
catre mass media.
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% buna colaborare cu mass media;

% aparitii pe canalele de stiri
nationale;

% birou PR in organigrama;

+ posibilitatea de a transfera
activitatea culturala a Bibliotecii si in
mediul virtual;

% echipa condusa de seful de birou
PR, cu rezultate benefice pentru
comunitate;

% cresterea masiva a numarului de

urmaritori ai paginii de Facebook a

Bibliotecii.
Mediul Extern: Oportunitati versus Amenintari
Oportunitati Amenintari
+» posibile parteneriate cu structuri % resurse financiare reduse, in

ale autoritatilor locale in vederea | conformitate cu politica fiscala
realizarii unor proiecte comune, in | adoptata la nivel national;

cadru mai larg, judetean; % scaderea numarului de
% parteneriate cu asociatii | utilizatori la nivelul sistemului

culturale sau cu institutii de cultura de | national de biblioteci publice;

pe raza judetului si cu institutii de % piata fluida cu tendinte de

invatamant de toate nivelele in | scadere a consumului de carte in
vederea realizarii unor programe | raport cu celelalte oferte de
culturale comune si cu impact mai| informare si de ocupare a timpului

mare asupra comunitatii; liber;
+» dezvoltarea serviciilor de % preponderenta  preocuparilor
biblioteca, inclusiv prin activitati extra | cu privire la reglementarea
muros; administrativa si juridica a activitatii
< modernizarea serviciilor oferite | de biblioteca;
prin completarea Bibliotecii Digitale % crearea unei discontinuitati in
Mures, a catalogului on-line; colectiile bibliotecii prin prisma

% gama larga de utilizatori, | scaderii numarului de documente
datorata si atitudinii flexibile in relatia | achizitionate;

Cu comunitatea; < derularea lucrarilor la cladirea
% capacitatea de a realiza| Palatului Culturii a ingreunat accesul
proiecte, parteneriate si protocoale de | in Biblioteca si reduce confortul
colaborare, care nu implica automat | lecturii pentru cititori;

R/

cheltuirea unor resurse financiare; <% programe nationale sau
% capacitatea de a diversifica| internationale de investitii pentru
serviciile de lectura prin utilizarea | spatii si dotari neadaptate
noilor tehnologii in activitatile de | specificului bibliotecilor, deci

evidenta, prelucrare, precum si in cele | imposibil de accesat.
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privind accesarea informatiilor, prin
crearea de servicii speciale pentru
persoane cu nevoi speciale;

“ capacitatea de a atrage spre
Biblioteca unele categorii de utilizatori

Cu nevoi speciale.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

in decursul anului 2022, Biblioteca Judeteanad Mures a parcurs doud etape de
activitatea de specialitate:

1. Etapa ianuarie - 8 martie - program cu public, dar restrictii impuse
conform legislatiei in vigoare;

2. Etapa 9 martie - decembrie - activitate desfasurata in conditii normale,
cu public, fara restrictii de nici o natura.

in prima etapd, date fiind restrictiile de acces inca in vigoare, activitatea de
baza s-a desfasurat normal; in schimb, activitatile cultyrale au fost transferate in
mediul online, fiind utilizate la maxim canalele media de comunicare. Prin pagina
de facebook a Bibliotecii, prin pagina web, canalul de youtube si contrul de
instagram, am reusit sa tinem permanent legatura cu comunitatea mureseana si
nu numai.

Activitatile realizate si promovate in mediul online au avut mare impact
asupra comunitatii, fapt dovedit prin cresterea masiva a urmaritorilor paginii de
facebook, a interactiunilor zilnice, a aprecierilor primite si, nu in ultimul rand, a
participarii active la provocarile lansate de Biblioteca. Indiferent de categoria de
varsta careia i se adresa o activitate propusa de Biblioteca pentru mediul online,
raspunsurile au fost peste asteptari (Anexa nr. 1 - ZICl editia 2022).

Tabelul de mai jos evidentiaza activitatea culturala a Bibliotecii in anul
2022, chiar daca prima parte a anului a fost marcata de interdictii legate de
acces.

Activitati 2022 915
din care: 520
expozitii
public 395
Participanti 23.420

Media postarilor in mediul online pe parcursul anului 2022 a fost de 5 / zi,
iar in cazul desfasurarii unor evenimente de amploare - Sdptdmdna Nationald a
Bibliotecilor, Nocturna bibliotecilor; Philobiblon muresean. Zilele Bibliotecii
Judetene Mures - media a crescut proportional cu importanta evenimentului.
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Toate acestea au dus la cresterea numarului de urmaritori ai paginii de
facebook a Bibliotecii, asa cum se poate observa in tabelele de mai jos.

Consideram aceasta crestere ca fiind dovada clara a modului in care
imaginea Bibliotecii s-a imbunatatit, ea fiind urmarita in permanenta de peste

5.000 de persoane.

Audienta actuala Audientd potentiala

Urmaritorii Paginii de Facebook ®

5.163

Varsta si gen@

’

0% H_ l- I- I-

18-24 25-34 35-44 45-54
B Femei B Bsrbati
81.2% 18.8%

Principalele orase

Targu Mures

Reghin
2.9%

Bucuresti

2.4%
Cluj-Napoca

2.2%
Sancraiul-de-Mures

1.9%

Comuna Sangeorgiu de Mures, Mures
1%

Sighisoara
1%

Ludus
0.8%

Brasov
0.7%

Tarnaveni
0.6%

Urmaritori pe Instagram ®

116

Varsta si gen @]

P

40%
20%
. = 0% .- .- - e ——e— e——
55-64 65+ 18-24 25-24 35-44 45-54 55-64 65+
B Femei B Garbati
83.7% 16,3%
Principalele orase
Targu Mures
58% 56.9%
Bucuresti
34%

Sancraiul-de-Mures
3.4%

Comuna Sangeorgiu de Mures, Mures
2.6%

Schaumburg, IL US
2.6%
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Principalele tari Principalele tari
Romdnia Romdnia
93.9% 88.8%
Germania Statele Unite
1.1% 5.2%
Marez Britanie Marez Britanie
1.1% 3.4%
Moldova rlanda
0.9% 0.9%
Ungaria Qatar
0.7% 0.9%
talia
0.6%
Franta
0.4%
Spania
0.4%
Statele Unite
0.3%
rlanda
0.2%
la legatura cu persoane noi
Cu cat numarul de persoane care urméresc Pagina ta este mal mare, cu atdt este mai simplu pentru aliii 53 descopere marca. Trimite invitatii s3-{1
urmareasca Pagina persoanelor care au reactionat la postarile tale de pe Facebook. Afld mai multe
Trimite invitati

Anul 2022 a inregistrat cele mai multe participari la activitdti extra muros;
pe durata verii si a vacantei mari, au fost inregistrate numeroase participari - fie
ca singuri organizatori, fie ca parteneri - la numeroase activitati desfasurate in
aer liber - Parcul Municipal, Cetatea Medievala, curtea Bibliotecii. Dintre
activitatile extra muros amintim doar cateva: Noaptea Muzeelor (parteneriat cu
Muzeul Judetean Mures); Nocturna Bibliotecilor; Sdrbdtoarea copildriei - 1 lunie
(parteneriat cu Salvati Copiii. Filiala Mures, Asociatia Ajungem Mari, DAS Mures -
Parcul Municipal si Cetatea Medievala); Zilele Orasului (parteneriat cu Primaria
Municipiului Tirgu Mures - 3 zile, Parcul Municipal si Cetatea Medievala); Alec
Blenche si eroii sdi (parteneriat cu Asociatia Ajungem Mari, in Parcul Municipal);
Zilele Culturale ale Rromilor - editia | (parteneriat cu Asociatia Ajungem Mari,
DAS Mures - Parcul Municipal si Cetatea Medievala); Picnic cu refugiatii ucrainieni
(parteneriat cu Acociatia ScienceOnGoing - Cetatea Medievala).

De asemenea, anul 2022 a fost anul pe parcursul caruia Biblioteca a vizitat
foarte multe scoli si gradinite, promovand serviciile, cartea si lectura.

Pentru promovarea serviciilor si activitatilor organizate de Biblioteca,
reprezentanti din conducerea acesteia au participat la diverse emisiuni TV pe
posturile locale si nationale, dar si la emisiuni radio, atat la redactiile in limba
romana, cat la cele in limba maghiara; amintim dintre acestea:
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v CuCapuNzori - transmisiune live la matinalul de la TVR 1 Bucuresti (reporter
Natalia Lazar) - 20 ianuarie. Tema: cartea veche din colectiile Bibliotecii
(https://fb.watch/j7-PKOJOU5/- de la minutul 23.00);

v" TVR 1 Tirgu Mures - moderator Lacrima Balint - 11 februarie. Tema: ZICl (Ziua
Cititului Impreuna) (https://www.youtube.com/watch?v=G72aQilQ8fg);

v TVR 3 si TVR Bucuresti - Ziua Cititului Impreund februarie 2022
(https://fb.watch/aWrDOghMiX/);

v MOTV - Femei VIP - emisiune dedicata femeilor - martie
(https://fb.watch/bwna3xUwgij/);

v Ardeal TV Reghin - 11 martie - Alesul la raport - moderator Alexandra Cotoi
(https://ardealtv.ro/alesul-la-raport-invitat-monica-avram-director-
biblioteca-judeteana-mures/?fbclid=IwAR2veQRujSpOKyl4dyn6-
iy11lrYDirygnGRIXGKnk90Cnz_V80bJyR8Z4s);

v' CityTV Targu Mures - moderator Titus llovan - 28 martie. Tema: activitatea
Bibliotecii Judetene Mures (https://fb.watch/bwna3xUwgj/);

v CuCapuNzori - transmisiune live la matinalul de la TVR 1 Bucuresti (reporter
Andrada Gorog) - 17 martie. Tema: semne de carte neconventionale
(https://fb.watch/j7-UPdt-Qa/);

v CuCapuNzori - transmisiune live la matinalul de la TVR 1 Bucuresti (reporter
Andrada Gorog) - 24 martie. Tema: laboratorul de restaurare de la
Biblioteca ,Teleki-Bolyai” (https://www.facebook.com/CuCapuNzori/
videos/4860056737424319;

v' Marosvasarhelyi TVR - 17 martie. Tema: ce asteptari au tirgumuresenii de la
Biblioteca (https://www.youtube.com/watch?v=QEbAnU4Uw74);

v' Anul Teleki Samuel / 200 éve hunyt el a konyvtaralapité - Erdélyi Magyar
Televizio - stiri despre expozitiile camerale ale anului memorial Teleki
Samuel (https://www.youtube.com/watch?v=0BCNOpoFOZU);

v Obiectiv. Comun - Televiziunea Nationala a Republicii Moldova
https: //www.facebook.com/TVRMoldova/videos/1925890357771707;

v 5 emisiuni la Radio Tirgu Mures - redactia in limba maghiara;

v Creearea contului de INSTAGRAM al Bibliotecii.

Adaugam numeroasele materiale de tip stire care au fost transmise la
posturile locale de televiziune si radio, cu o frecventa de 2-3 interventii lunar.

Pentru anul 2023, ne propunem mentinerea Bibliotecii ca principal vector
de informatii, prin:

% continuarea campaniilor de promovare a serviciilor, colectiilor si ofertei
de lecturd a Bibliotecii in mediul fizic (dar si online), in institutii de invdtdmant
de toate nivelurile;

% aparitii zilnice pe pagina de Facebook a Bibliotecii, pentru a mentine in
permanentd deschise canalele de comunicare cu utilizatorii acestui gen de
mediu de socializare;

% lansarea paginii web a Bibliotecii (www.bjmures.ro) si crearea unei
aplicatii care sa permitd direct de pe telefon accesarea catalogului on-line;

% aparitii sdptdmdanale in presa locald, valorificate in Libraria, anuarul
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Bibliotecii;

% aparitii bilunare in presa audio-video (televiziune, radio);

% colaborarea cu institutii de culturd si invdatadmant din judet, pe linia
traditionald, si incheierea de noi parteneriate (ONG-uri; fundatii; institutii de
invdtamant si de stat etc.)

% implicarea bibliotecilor publice din judet in activitdati / proiecte comune;

% continuarea proiectelor deja initiate in perioada anterioard pe linia
promovdrii lecturii si a gustului pentru carte;

% dinamizarea relatiilor cu mass-media in vederea promovdrii activitatilor

culturale.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Biblioteca are la indemana mai multe instrumente prin care poate cunoaste
profilul cititorilor, interesele de lectura, asteptarile cu privire la serviciile oferite.
e Fisa - contract de inscriere - data fiind complexitatea acesteia, din fisa
putem extrage o mare parte din informatiile care ne intereseasa pentru a
creiona ulterior profilul utilizatorilor - nivelul de pregdtire scolara /
profesionald, formarea lor, etnia, varsta, profilul personal in general. In functie
de acestea, Biblioteca isi orienteaza atat politica de achizitie de carte, cat si
programul activitatilor culturale;

e softul de bibliotecd QULTO - prin generarea de rapoarte, putem contabiliza
clar diverse aspecte privind felul in care utilizatorii beneficiaza de serviciile
Bibliotecii:

e domeniile cele mai frecvente ale cartilor imprumutate;

 indicatori de frecventa si de utilizare a serviciilor de biblioteca;

e indicatori privind utilizatorii activi si noi inscrisi;

e frecventa cu care fiecare utilizator vine la Biblioteca pe luna / pe
an calendaristic;

o cele mai imprumutate carti si frecventa cu care sunt cerute etc.

e statisticile anuale - CULT 1 inaintat Institutului National de Statistica,
RSA/RSU inaintat catre ANBPR, precum si Raportul de evaluare a
managementului transmis anual catre Consiliul Judetean Mures - monitorizeaza
si reflecta relatia Bibliotecii cu comunitatea;

eau fost monitorizate participarile la activitatile organizate in mediul on-
line;

e a fost monitorizat meniul Statistici de pe cea mai utilizata retea sociala a
Bibliotecii, Facebook;

eau fost analizate rapoarte oferite de Google Analytics privind accesarea
site-ului Bibliotecii si documentele din Biblioteca Digitala Mures.

Pentru anul 2023, ne propunem:
% analizarea datelor statistice privind utilizatorii si frecventa cu care
utilizeazd serviciile Bibliotecii;
% elaborarea anuald a unor chestionare in cadrul sectiilor de relatii cu
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]
publicul pentru a stabili asteptdrile comunitatii;
% organizarea unor noi campanii de promovare in scoli si grddinite a lecturii
si cdrtii; cluburi de lecturd cu voce tare etc.;

% continuarea si accentuarea campaniilor online de promovare in comunitate
a lecturii si cdrtii;

% implicarea in derularea tuturor evenimentelor si actiunilor culturale din
judet, prin parteneriate;

% implicarea directd a comunitdtii - inclusiv prin provocdri adresate in
mediul online - de a contribui la indeplinirea rolului Bibliotecii: lecturd publicd;
recitare / citire de poezii; transmiterea de desene si fotografii; cdntece
interpretate de copii etc.;

% prezentarea serviciilor oferite de Bibliotecd (in mediul fizic si online);

% mediatizarea masivd pe toate canalele de comunicare a serviciilor oferite
de Bibliotecd;

% includerea in pagina web / facebook a unei optiuni de exprimare a
sugestiilor, aflat la dispozitia utilizatorilor;

% includerea in pagina web a unor optiuni de vot pentru utilizatori:
,bibliotecarului anului,” ,,cea mai apreciatd carte,” ,,cel mai apreciat autor”

etc.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Total o % Pe ) termen scurt, ) Biblioteca
Utilizatori activi (a+b) 6362 Ju_d?tean? Mure% ?I’e n Veflere_
» Utilizatori vizafi 3407 utlllzavtorn de .vars.ta prescqlara Si
b) Utilizatori nou inscrisi 29551100.00 scolara : elevi sl StUden}]’ care
D rofesti inteloctuall o1 1323| [ reprezinta mai mult de jumatate din
E Tehnicieni, maigtri a0l 102/ | utilizatorii activi ai serviciilor noastre -
-.E, Functionari 117] 3.06|| respectivintre 55-65 de procente.
& Muncitori 103 3.49 Interesul sporit al Bibliotecii
8 Elevi 1388| 46.97|| pentru tinerii cu varsta cuprinsa intre
g Studenti 412 1394]1 0-25 de ani are ca scop formarea
g PEI;SSEI;ZH 2;: g'gg acestora ca si consumatori de cultura,
& '§ Someri ' in perspectiva lunga. Odata indusa
2| A — = ?’95 obisnuinta de a utiliza serviciile
é Alte categori 216 751 Bibliotecii, de a citi, de a participa la
-1 Sub “ ani 6631 22441 | activitatile culturale organizate, ei vor
z| < 14-25am 12381 2237 deveni adulti care apreciaza, se bucura
2|8 26 - 40 ani 369| 1249 si se implica in viata culturala a
= A 41-60 ani. 436] 1475 é:omunitétii. '
Peste 61 am 229 7.75 ’
’&'7:2 Roman e 6830 Pe termen mediu, Biblioteca
82 * 897| 3036|| Judeteana raspunde cerintelor de
?| Alte nationalitati 25| o0s8s|| lectura, studiu si informare a intregii
5y M 1011| 3421|| comunitati judetene, incluzand 1in
i F 1944 6579|| acest sens si parteneriatele cu
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bibliotecile din reteaua publica din judet, alaturi de care deruleaza proiecte si
activitati comune.

6. Profilul beneficiarului actual

% Utilizatori incadrati profesional (profesii intelectuale, tehnicieni,
maistrii, functionari, muncitori) - reprezinta, in 2022, 21,70 % din totalul
utilizatorilor nou inscrisi;

< Utilizatori prescolari, elevi si studenti - reprezinta majoritatea
utilizatorilor nou inscrisi, constituindu-se in categoria socio-profesionala cel mai
bine reprezentata. Se inregistreaza in anul 2022 o usoara crestere in contextul
reluarii fizice a cursurilor - 60,90 %.

% Utilizatori neincadrati profesional (pensionari, casnice, someri, alte
categorii) - a crescut in anul 2022 cu peste un procent, ajungand la 17,40 %.

Daca ne raportam la statisticile lunare privind media utilizatorilor nou
inscrisi / vizati, avem urmatoarea situatie:
e 230 utilizatori nou inscrisi / luna;
e 299 utilizatori vizati / luna.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Planul de Dezvoltare a Judetului Mures pentru perioada 2021-2027, aprobat
prin HCJM nr. 97 din 21 iunie 2022 - https://ro.cimures.ro/wp-
content/uploads/2022/06/anexa-3.pdf - defineste foarte clar directiile de
dezvoltare in perspectiva urmatorilor 5 ani. Obiectivele Bibliotecii corespund
integral strategiei judetene, axandu-se pe directia de dezvoltare stabilita pentru
judet.

Obiectivul strategic 2.: Un judet digitalizat si inovativ - OS 2.1. Cresterea
nivelului de digitalizare - urmareste accelerarea procesului de digitalizare, ca
fiind o componenta esentiala pentru recuperarea decalajului existent fata de
judetele si tarile puternic dezvoltate.

Prin actiunile propuse - digitalizarea serviciilor publice; dezvoltarea
infrastructurii de smart city/ smart village/ smart comunitate; digitalizarea
patrimoniului cultural material si imaterial; investitii in cresterea gradului de
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alfabetizare digitala - acest obiectiv sintetizeaza o parte din serviciile asumate de
Biblioteca, respectiv: digitalizarea colectiilor de publicatii periodice si a fondului
documentar; dezvoltarea catalogului de biblioteca QULTO; utilizarea facilitatilor
oferite de softul QULTO in folosul comunitatii; acces la internet in toate spatiile
bibliotecii; cursuri de initiere in utilizarea calculatorului; cursuri de alfabetizare
digitala etc.

Toata tehnologia existenta la Biblioteca, toata logistica si, in primul rand
resursa umana este pusa in serviciul comunitatii.

Obiectivul Strategic 3: Un judet cu infrastructura si servicii dezvoltate -
OS 3.5.: Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor culturale - are in vedere
extinderea si modernizarea infrastructurii culturale; restaurarea, reabilitarea,
reconversia functionala si punerea in valoare a patrimoniului cultural construit,
dar si aspecte care tin de activitatea culturala si serviciile prestate de institutiile
de profil: realizarea de expozitii permanente tematice in mediul urban si rural;
promovarea activitatilor culturale si a patrimoniului cultural, inclusiv prin
implementarea de solutii digital; dezvoltarea unui calendar unitar al
evenimentelor culturale la nivel judetean; dezvoltarea publicului si cresterea
accesului la cultura in mediul rural si urban.

Prin investitiile si reparatiile realizate la spatiile bibliotecii, prin calendarul
activitatiilor culturale si serviciile oferite comunitatii, consideram ca si acest
obiectiv strategic se regaseste in proiectul de management in derulare.

Prin intreaga activitate, Biblioteca urmeaza indemnul Strategiei Sectoriale in
Domeniul Culturii 2023 - 2030 - CULTURA CU PRIORITATE.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Biblioteca publica este o institutie dedicata comunitatii si care isi gaseste
ratiunea de a exista in utilizarea serviciilor ei de catre membri acesteia.
Biblioteca nu poate exista fara comunitate, dupa cum nici comunitatea nu poate
exista fara biblioteca!

Prin toate actiunile sale, biblioteca are drept scop servirea comunitatii si
adaptarea permanenta la nevoile acesteia. Putem vorbi in acest sens de mai multe
aspecte, esentiale pentru mentinerea bunelor relatii si interdependente, de fapt,
intre biblioteca si comunitate:

> pregdtirea profesionald a angajatilor - are drept scop dezvoltarea
profesionalismului bibliotecarilor, care trebuie sa aiba aptitudinile necesare in
vederea rwezolvarii rapide si eficiente a tuturor doleantelor exprimate de
utilizatori;

» dezvoltarea colectiilor fizice si virtuale - pentru a putea raspunde nevoii
de studiu, lectura si loisir a tuturor solicitarilor exprimate;

» completarea catalogului online - pentru ca si de acasa, utilizatorii sa poata
avea acces oricand la titlurile existente in colectii, sa verifice titluri si autori,
carti pe o tematica anume sau chiar sa-si stabileasca bliste bibliografice;

» inventare si verificdri de fonduri - chiar daca blocheaza tempotrar accesul
la documente, spre nemultumirea utilizatorilor, sunt necesare in vederea
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stabilirii cu exactitate a colectiilor bibliotecii;

» lucrdri de renovare, reparatii - un spatiu curat, igienizat, ambient placut
pentru studiu si lectura;

> asigurarea accesului la internet - atat prin dotarile tehnice necesare
(routere, sigiuranta retelelor etc.), cat si prin asigurarea accesului la statii de
incarcare - curent pentru laptopuri, telefoane;

» cursuri, workshopuri - pentru toate varstele si categoriile sociale, conform
principiului life long learning;

> ateliere pentru copii - pe diverse tematici - lectura, scriere creativa, lucru
manual, desen, pictura etc.;

» evenimente si activitdti culturale - inclusiv tururi ale bibliotecii, pentru a
face cunoscute serviciile oferite.

Am enumerat doar cateva tipurile de activitati desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene Mures, care pot fi subsumate directiilor principale urmarite
pe intreaga durata a activitatii. Directiile fundamentale de actiune vor fi descrise
pe larg la punctul urmator.

3. Analiza principalelor directiide actiune intreprinse

In activitatea Bibliotecii Judetene Mures putem distinge in anul 2022 dou&
axe directoare, fiecare avand mai multe directii care pot fi cuantificabile:

I. O biblioteca pentru comunitate
I.A. Dezvoltarea colectiilor (pe suport traditional si online)
|.B. Adaptarea si diversificarea serviciilor
I.C. Asigurarea unui climat placut si primitor
[.D. Programul manifestarilor culturale

Il. Organizarea administrativa
II.A. Cheltuieli de functionare si in tretinere
I.B. Dotari tehnice si materiale
I1.C. Valorificarea colectiilor de patrimoniu
I1.D. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet
I.E. Implementarea si aplicarea SCIM

I. O biblioteca pentru comunitate
I.A. Dezvoltarea colectiilor (pe suport traditional si online)

Completarea fondului de documente al Bibliotecii Judetene Mures s-a
realizat in anul 2022 conform prevederilor legale, a misiunii Bibliotecii, a
intereselor de lectura identificate in urma analizarii datelor statistice, precum si a
ofertei editoriale cunoscute. Propunerile de achizitie au fost inaintate de Comisia
de selectie a titlurilor care urmeaza sa fie achitionate si care este formata din
bibliotecari de la toate sectiile Bibliotecii.

Pe parcursul anului 2022, Biblioteca a beneficiat de mai multe surse privind
dezvoltarea colectiilor, dupa se poate vedea in tabelul de mai jos:
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Nrt. Sursa de finantare Mod dobandire  Documente Valoare

crt.

1. Consiliul  Judetean Achizitie 5.064 187.544,83
Mures

din care: carti - 4.847 175.751,83
abonamente - 47 11.793

2. Ambasada SUA 116 7.980.03

3. Depozit legal 84 1.991

4, Programul Mikes 238 1.748

5. Biblioteca Nationala a Donatie 2.036 43.773,93
Romaniei

6. Comunitate / Alte 2.349 25.236,06
surse

Ca parte a politicii de dezvoltare a colectiilor si valorificare / gestionnare a
acestora, trebuie amintite si casarile, effectuate in urma realizarii inventarelor la
sectii. In anul 2022 au fost casate un numar de 8.707 documente, in valoare totala
de 2.320,06 lei.

O situatie centralizatoare a intrarilor si iesirilor arata de fapt cu cate
documente s-a imbogatit colectia totala a Bibliotecii in anul 2022:

TOTAL INTRARI 2022 Cantitate Valoare lei
Donatii 4.823 80.729,02
Achizitii 5.064 187.544,83
TOTAL 9.887 268.273,85
CASARI -8.707 -2.320,06

DIFERENTA 2022 - 1.180 volume

n ce priveste Biblioteca Digitala Mures, baza de date a ajuns la un total de
199 de carti full text si continua sa fie completata.

Se lucreaza momentat la completarea bazei de date QULTO cu cartile
digitalizate din Fondul Documentar in cadrul parteneriatului cu Biblioteca
Judeteana ,,0. Goga” Cluj, iar pe componenta de digitalizare a publicatiilor
periodice continua si derularea parteneriatului cu Tdrsadalomtudomdnyi
Kutatokozpont Kisebbségkutato Intézet Ungaria - Arcanum din Ungaria.

|.B. Adaptarea si diversificarea serviciilor

Pe parcursul anului 2022, chiar daca primele doua luni si jumatate au stat
inca sub semnul restrictiilor referitoare la accesul in spatiile Bibliotecii si
organizarea evenimentelor cu public, putem vorbi de numeroase servicii oferite
comunitatii. Unele dintre acestea pot fi considerate de baza, derivand din
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————————————————————————————————————————————————————————————
activitatea de baza, conform Legii Bibliotecilor; altele sunt servicii noi, subsumate
principiului life long learning, sau dedicate unor grupuri tinta cu nevoi speciale -
definite ca atare - sau considerate de noi ca fiind vulnerabile.

a) servicii de baza imbunatatite
imprumut la domiciliu si studiu la sdlile de lecturd;
dezvoltarea permanentd colectiei de documente;
completarea permanentd a catalogului online;
up-date Qulto - imbundtdtiri permanente ale softului;
imbundratiri aduse sistemului wireless pentru cititori;
completarea Bibliotecii Digitale;
utilizarea Catalogului Fondului Traditional;
utilizarea paginii de Facebook a Bibliotecii;
creearea contului de Instagram al Bibliotecii;
utilizarea canalului Youtube al Bibliotecii;
prelungire telefonicd a termenului de imprumut a cdrtilor;
imprumut interbibliotecar;
schimb interbibliotecar;
referinte telefonice sau prin email;
serviciul de transmitere prin mail a unor materiale din fondul de
publicatii periodice;
«»+ acces la baze de date;
% completarea bazei de date CEEOL - anuarul Bibliotecii, Libraria. Studii si
cercetdri de bibliologie, a fost inclus in baza de date in anul 2021;
% publicarea pe pagina web si pe pagina de facebook a Calendarului
Aniversdrilor Culturale;
% parteneriate si colabordri cu institutii de invatamant, culturd, asociatii,
ONG-uri etc.
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b) alte servicii
ateliere pentru copii si adulti;
cercuri - picturd, lecturd publicd, lucru manual etc.;
cursuri si cluburi de limbi strdine - englezd - copii si adulti;
cursuri de invdtare a limbii romdne pentru refugiatii ucrainieni;
cursuri de invdtare a limbii engleze pentru refugiatii ucrainieni;
club de socializare si activitati (re)creative pentru copiii ucrainieni;
workshop-uri: DVC-uri;
Summer Camp - program de vacantd pentru copii, in limba englezd;
Biblioteca de vacantd - pe durata verii;
cursuri de dezvoltare personald pentru copii si adolescenti;
imprumut la domiciliu pentru persoanele internate la Caminul pentru
persoane vdrstnice din Tdrgu Mures;
% activitati extra muros, in parteneriat cu diverse asociatii, fundatii, ONG-
uri;
% intalniri interactive cu specialisti din diverse domenii;
% excursii organizate pentru seniorii din grupul BuniNet;
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L)

*°e o0

» continuarea parteneriatului cu Penitenciarul Targu Mures;
% campanii de promovare a lecturii, ateliere de lecturd cu voce tare, atat

in gradinite / scoli / licee, cat si la sediul bibliotecii;

% seri de lecturd pentru copii.;

%+ concursuri de creatie literar-artisticd;
% Batdlia cartilor - inclusiv pentru adulti;

% Promovarea colectiilor Bibliotecii.

Serviciile Bibliotecii Judetene Mures sunt adaptate permanent la nevoile
Comunitatii, deoarece sugestiile exprimate de utilizatori constituie puncte de
pornire in elaborarea unor noi oferte adresate publicului cititor. Cartea ramane la
baza tuturor activitatilor si serviciilor, deoarece constituie principalul punct de
interes pentru Biblioteca.

Documente difuzate Total an %
Total tranz. de imprumut/Total doc. difuzate (A=B=C) 180439( 100.00
Din care consultate in biblioteca 22225 1232
Carfi 165257 91.59
Publicatii seriale 14461| B8.01
Manuscrise 93 0.05
. Microformate 0 0.00
= Doc. cartografice 0| 000
El Doc. de muzici tipirite 105 006
E Doc. audio 0| 0.00
é Doc. av. Doc. video 28| 0.02
- Doc. av. combinate 46 0.03
::-'ﬂ Doc. grafice 441 0.24
:u_-.; ‘q'c: 2 =2 Cirti electronice 0.00
[*] = =
% = 5 — Patente electronice Q.00
g Q ;_: s} Doc. AV inrefea 0.00
qﬁ —
E 3 Baze de date 0| 0.00
E &} Periodice electronice 0| 0.00
=
2 Alte documente 8| 0.00

Serviciul de baza -
accesul la carte - a
reprezentat de altfel

prioritatea nr. 1 a activitatii
Bibliotecii noastre. Conform
datelor statistice, au fost
imprumutate  180.439 de
documente, din care 22.225
consultate la sediul
Bibliotecii, iar restul de
158.214 au fost imprumutate
la domiciliu; dintre acestea,
6.262 au fost imprumutate de
copii cu varsta maxima de 14
ani.

Cele mai solicitate
domenii au fost literatura,
clasa 8 (romdnd si universald,
plus domeniile conexe) -
112.077 documente (62,11 %),

urmata de istorie / geografie, clasa 9 - 10.922 documente (6,05 %) si medicind,
clasa 61 - 5.685 documente (3,15 %).

Daca raportam numarul utilizatorilor activi / directi la numarul de
documente imprumutate si la numarul vizitelor directe la Biblioteca (excludem
utilizatorii virtuali si participantii la evenimentele culturale), avem urmatoarea
situatie:

e 28,36 documente imprumutate / cititor
e 15,67 vizite directe / cititor
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I.C. Asigurarea unui climat placut si primitor

Programul este unul permanent si vizeaza renovarea si reabilitarea spatiilor
Bibliotecii. Pentru lucrarile si interventiile sau amenajarile realizate in anul 2022,
a se vedea pct. C.5. Mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbundtatiri / refunctionalizdri ale spatiilor.

I.D. Programul manifestarilor culturale

Programul manifestarilor culturale este unul foarte complex si se poate
analiza din mai multe puncte de vedere:
e dupa modul de desfasurare: fizic / online sau ambele in paralel;
e dupa publicul tinta: intregii comunitati / grupuri bine definite;
o dupa tematica: activitati stiintifice / ateliere, workshopuri, cursuri, cluburi
etc.

Dupa modul de desfasurare: fizic / online sau ambele in paralel - se refera in
mod special la expozitiile de carte si documente din colectiile Bibliotecii.
Pe langa expunerea propriu-zisa in spatii special destinate in biblioteca,
majoritatea expozitiilor au fost transpuse si in mediul on-line prin realizarea
unor videoclipuri care au prezentat in mod atractiv volumele expuse.

Teme variate: zile nationale si internationale, aniversari de la nasterea/
moartea unor autori/ personalitati, marcarea unor sarbatori importante
pentru cultura romana, maghiara si universala, titluri simbolice pentru
diverse luni calendaristice, monumente, evenimente, opere literare ale
autorilor straini cu ocazia zilelor nationale ale tarilor/ continentelor din care
provin, sarbatori amuzante de pe mapamond, destinatii de vacanta, calatorii
prin carti, comemorari, recomandari de lectura etc.;

Videoclipurile au fost organizate in Liste de redare specifice pentru fiecare
categorie si publicate pe pagina de Facebook/ YouTube a Bibliotecii.

Dupa publicul tinta: intregii comunitati / grupuri bine definite - biblioteca este
diferita de celelalte institutii de cultura prin mai multe aspecte, care se
refera in primul rand la adresabilitate. Biblioteca se adreseaza tuturor in
acelasi timp; activitatile culturale organizate nu sunt ge genul spectacolelor
pentru o anumita categorie de varsta sau preferinte culturale; nu sunt
expozitii muzeale, care sa fie vizitate o data sau de doua ori si sa fie
considerate cunoscute; nu sunt piese de teatru, la care publicul sa participe
la premiera etc.

Activitatiile bibliotecii pot presupune prezenta zilnica la sediu sau la filiale,
deoarece se desfasoara zilnic, in functie de preferintele publicului. Si
niciodata nu sunt doua activitati care sa se repete identic.

In acest sens, amintim activitdtile adresate intregii comunitdti, precum:
Nocturna Bibliotecilor; Sdptdmdna Nationald a Bibliotecilor; Zilele
Bibliotecii; Zilele Targumuresene; 1 lunie - Sdrbdtoarea Copiilor - parinti,
copii, bunici se regasesc in oferta de activitati si sunt invitati in grup sa
participe. Unele dintre acestea - din motive organizatorice - presupun
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inscrierea prealabila; altele sunt deschise pe tot parcursul derularii lor.

Pe de alta parte, exista activitatile cu public tinta: Seara de poveste /
Mesedélutdn, cu periodicitate bilunara; Atelierul de scriere creativa - lunar;
Academia de inteligentd emotionald; Clubul de comunicare prin teatru;
Biblioteca de vacantd - zilnic; cluburile de invdtare a limbilor strdine;
activitati punctuale realizate in parteneriat cu institutii de invatamant;
vizite / tururi ale Bibliotecii efectuate de clase de la diverse gradinite /
scoli / licee; ateliere / workshopuri pe anumite tematici si categorii de
varsta etc. Toate acestea presupun formarea unor grupuri de participanti
bine definite, chiar daca se desfasoara cu o anumita periodicitate si, odata
grupul format, nu mai poate fi modificat.

Dupa tematica: activitati stiintifice / ateliere, workshopuri, cluburi etc. - prin
prisma caracterului enciclopedic, a adresabilitatii, a faptului ca este o
institutie ce apartine comunitatii fara deosebiri de natura profesionala,
etnica, religioasa etc., Biblioteca cuprinde in programul anual al activitatilor
culturale o gama variata de evenimente, astfel incat sa corespunda tuturor
asteptarilor comunitatii.

Dintre activitatile stiintifice amintim: Anul Samuel Teleki - conferinta
internationala ocazionata de implinirea a 200 de ani de la moartea
fondatorului Bibliotecii ,,Teleki-Bolyai”; seria de conferinte dedicate marilor
personalitati ale culturii romane (C. Noica, C. Radulescu Motru, L. Blaga,
B.P. Hasdeu) realizate in parteneriat cu Societatea ScriitOorilor Mureseni,
Editura Ardealul, Institutul de Cercetari Socio-Umane ,,Gheorghe Sincai”
Targu Mures; lansari de carti; intalniri cu scriitori; sarbatorirea Zilei Limbii
Romane; omagierea unor personalitati locale prin acordarea distinctiei Pro
Libro Senator in cadrul Zilelor Bibliotecii Judetene Mures; cenacluri literare
etc.

Ateliere, workshopuri, cursuri - sunt de regula adresate copiilor si
adolescentilor, dar unele dintre acestea tintesc si catre publicul adult.
Amintim doar cateva dintre atelierele / workshopurile organizate pe
parcursul anului 2022: Atelierul de scriere creativad - lunar, adresat copiilor
cu varsta maxima de 12 ani; Academia de inteligentd emotionald - deja s-au
derulat intalnirile (cate 5 la numar) pentru 3 grupe de varsta - 9-18 ani;
Clubul de comunicare prin teatru - adresat liceenilor; impreund pentru
Romadnia Digitala - cursuri de initiere in utilizarea calculatorului -
competente digitale de baza (pentru adulti); BuniNet - cursuri de initiere in
utilizarea calculatorului pentru bunici (Filiala Dambu Pietros); workshopuri
pe diverse tematici organizate la American Corner (Let's go Green!;
Teaching English creatively Workshop; Training workshop on effective
approaches to teacher certification examinations; Media Literacy:
Countering Disinformation Workshop) etc.

Cluburi de fnvatare a limbilor straine: au avut in vedere invatarea /
aprofundarea limbii engleze prin cursuri organizate pentru copii sau adulti,
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separat de cluburile si workshopurile in limba angleza. Amintim in acest
sens: English Club Beginners (lector Teodora Pascal) - pentru copii de 8-11
ani; English Club Adults (lector Teodora Pascal) - pentru adulti; English
Club Grannies (lector Teodora Pascal) - pentru adulti (grupa 2); English
Club Golden-agers (lector Brindusa Merutiu) - pentru adulti (grupa 3).

Un loc aparte il ocupa cursurile de invatare a limbii engleze de catre
refugiatii ucrainieni; inca din aprilie 2022 au fost organizate mai multe
grupe de varsta - 2 grupe copii si o grupa adulti - lectori fiind dr. Nicoleta
Marcu (UMFST) si Livia Buzila, educatoare.

n toamna 2022, la cererea expresa a refugiatilor, am organizat si cursuri de
invatare a limbii romane - 4 grupe de varsta, lectori Livia Buzila,
educatoare si Kinga Bara, profesor de limba romana.

Il. Organizarea administrativa
II.A. Cheltuieli de functionare si intretinere

Anul 2022 a adus o crestere substantiala a bugetului privind functionarea
Bibliotecii, respectiv bugetul alocat cheltuielilor administrative. Daca din bugetul
total excludem cheltuielile de personal (care reprezinta 60,92 %, cu 19 procente
mai mic decat anul anterior), observam ca mai mult de o treime a fost utilizat
pentru plata facturilor, pentru servicii de mentenanta, pentru lucrari si reparatii,
alte cheltuieli de functionare si intretinere - 39,08 %.

Mentionam ca toate platile au fost realizate in termenul prevazut si nu s-au
inregistrat nici un fel de restante sau alte intarzieri.

Din anul 2022 serviciul financiar-contabil a inceput sa utilizeze si programul
de facturare online ro e-factura, astfel incat toate cheltuielile angajate de
Biblioteca sunt transparente, vizibule si verificabile.

II.B. Dotdri tehnice si materiale

Biblioteca Judeteana se bazeaza in serviciile oferite publicului pe tehnica,
pe diverse tipuri de dotari, care asigura stocarea bazelor de date, suport pentru
catalogul on-line, biblioteca digitala, pagina web, acces internet gratuit pentru
utilizatori etc. Pentru toate acestea este nevoie in permanenta ca dotarile de care
dispunem sa fie functionale, bine intretinute, iar reteaua sa functioneze la
parametri cat mai inalti. Din acest motiv, Biblioteca solicita anual sume pentru
inlocuirea acelor calculatoare care sunt depasite, nu mai prezinta siguranta in
activitatea curenta si incetinesc procesul de adaptare la nevoile curente.

in plus, dat fiind faptul c& vorbim de biblioteca judeteana cu cel mai bogat
fond de carte din tara, consideram ca se impune un accent deosebit pe
modernizarea structurii interne de retea, pe asigurarea unui minim de confort la
inscrierea utilizatorilor; practic, vorbim de aducerea Bibliotecii Judetene Mures
mai aproape de cea ce inseamna o biblioteca moderna.
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Din punct de vedere al dotarilor tehnice, situatia se prezinta astfel, cu
precizarea ca sunt amintite doar cele mai semnificative dotari:

Calculatoare (4 laptopuri) 117
Imprimante 24
Monitoare TV 2
Scannere 12
Cititoare de carti electronice 10
Fotocopiatoare pentru utilizatori 3
Server 2
UPS 2
Sterilizator carti 2
Smartboard 1
'::: Sursa de finantare Mod dobéndire Bunuri Valoare lei
1. Consiliul Judetean Achizitie Calculatoare | 22.495
Mures - 5 buc.
2. Fundatia EOS Achizitie Laptop 4.975,89
Timisoara

La acestea adaugam softul de biblioteca QULTO - care permite consultarea
online a titlurilor; acces la internet in toate locatiile Bibliotecii, inclusiv wireless;
acces la baze de date (American Corner); acces la Biblioteca Digitala Mures - toate
acestea stau la baza serviciilor oferite catre utilizatori. Ceea ce practic inseamna,
ca Biblioteca este la dispozitia utilizatorilor 24 de ore din 24.

Amintim faptul ca pe parcursul anului 2022 au fost achizitionate si
numeroase componente mici care au dus la imbunatatirea fie a retelei IT, fie la
cea referitoare la functionarea dotarilor mai vechi: cabluri, mufe, tastaturi sau
mouse-uri etc.

I1.C. Valorificarea colectiilor de patrimoniu

Un punct important in acest sens il reprezinta clasarea si evaluarea
documentelor - ca modalitate de valorificare a patrimoniului livresc detinut de
Biblioteca Judeteana. Aceasta deoarece detinem - la sediul central si in mod
special la Biroul Colectii Speciale. Biblioteca ,Teleki-Bolyai” - o colectie
impresionanta de carte veche si rard, romaneasca si straina. In urma cu 7 ani am
inceput procedura de clasare a celor mai importante carti din colectii, in
conformitate cu prevederile legislative in vigoare. Includerea cartilor propuse in
tezaur va duce la mai buna cunoastere a valorilor deosebite pe care judetul Mures
le detine si implicit la valorificarea lor din punct de vedere stiintific.

Pana in acest moment, au fost clasate un numar de 260 dosare clasate - 234
piese in categoria Tezaur (din care 71 incunabule) si 26 piese in categoria Fond;
25 dosare carti - trimise CNCM la 25 martie 2021; inca nu exista rezolutie; 8
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dosare tablouri Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” - evaluate financiar.

Trebuie mentionat faptul ca in anul 2022 a fost recuperata o carte veche din
fondul Bibliotecii , Teleki-Bolyai” care a fost considerata lipsa la inventarul din
2010-2012; cartea a fost vanduta la o casa de licitatie americana, iar in urma
demersurilor intreprinse de biblioteca, a fost recuperata, singurele costuri fiind
legate de transport si serviciile vamale. Este vorba despre cartea Adriaan Metius.
Arithmetica et Geometria nova. Primum mobile: astronomice, sciographice,
geometrice. Franeker: Uldericus Balck, 1625, 1631.

Au fost organizate expozitii temporare, cu un design unic, printre care
amintim pe cele dedicate fondatorului bibliotecii telekiene, contele Teleki
Samuel. in plus, au fost prezentate, prin intermediul canalelor de comunicare ale
Bibliotecii - paginile de facebook Biblioteca Judeteana Mures/ Maros Megyei
Konyvtar si Teleki Téka - Bibliotheca Telekiana - numeroase expozitii cuprinzand
cele mai importante carti vechi din colectii.

Pentru verificarea fondurilor de documente, au fost realizate si inventare
periodice; cel mai recent este in curs de finalizare si a cuprins o parte din colectia
initiala Teleki, precum si o parte a publicatiilor periodice. Pana la sfarsitul anului
2023 ne propunem inceperea invemntarelor la Sectia Documentara (sediul central)
si la Sala de Lectura. Publicatii Periodice (fostul Hotel Parc).

O modalitate de valorificare a colectiilor de patrimoniu a avut in vedere si
continuarea  parteneriatelor cu  Tarsadalomtudomanyi  Kutatékozpont
Kisebbségkutato Intézet Ungaria - Arcanum (vezi Anexa nr. 2 - Date statistice
privind accesarea titlurilor digitalizate din Biblioteca Judeteana Mures),
precum si inceperea prelucrarii cartilor digitalizate in baza parteneriatului cu
Biblioteca Judeteana ,,0. Goga” Cluj in vederea includerii lor in Biblioteca Digitala
Mures.

De asemenea, amintim participarea la Festivalul de la Calugdreni -
activitate de muzeopedagogie la manastirea franciscana - activitate in limbile
romana si maghiara, in parteneriat cu Muzeul Judetean Mures. Prin Biblioteca
»Teleki-Bolyai”, am colaborat si in anul 2022 la realizarea unei expozitii de carte
veche.

Nu in ultimul rand, amintim participarea Bibliotecii, alaturi de Primaria
Municipiului Targu Mures, de Institutul de Cercetari Socio-Umane ,,Gh. Sincai”, de
Universitatea de Arte Teatrale din Targu Mures la organizarea evenimentului de
dezvelire a Grupului Statuar ,Scoala Ardeleana” - iunie 2022. Biblioteca a
contribuit la buna organizare a evenimentului prin organizarea unei expozitii de
carte veche in Sala Mica a Palatului Culturii, cu principalele carti scrise de corifeii
Scolii Ardelene aflate in colectii, prin asumarea rolului de moderator al
conferintei stiintifice, dar si printr-o interventie in cadrul festiv al evenimentului.
Discursul inaugural sustinut de directorul Bibliotecii a fost axat pe contributia
curentului Scolii Ardelene la dezvoltarea culturala a Transilvaniei.

11.D. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet

Compartimentul metodic - deservit de o persoana - este esential in

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



Raport de activitate
- ianuarie - decembrie 2023 -

mentinerea relatiilor cu reteaua bibliotecilor publice din judet. Biblioteca
Judeteana nu are autoritate administrativa la nivel de judet, bibliotecile fiind
subordonate direct autoritatilor locale, dar pe linie metodologica are in sarcina
coordonarea activitatii profesionale, consiliere si sprijin in derularea activitatii
specifice.

Tn anul 2022, mentiondm urmatoarele activitati ale Compartimentului:

einstruirea profesionala a bibliotecarilor din bibliotecile publice din judet:
30 de bibliotecari de la bibliotecile publice si 12 bibliotecari de la biblioteci
scolare din Reghin si Sighisoara - cursul Excel - partea teoretica - pentru
bibliotecarii din bibliotecile din judet;

e colocviul profesional la sediul Bibliotecii Judetene Mures - 28 aprilie 2022;
Cu aceasta ocazie s-au purtat discutii pe tema situatiei existente in
bibliotecile publice din judet, reluarea activitatii metodice intrerupte pe
perioada pandemiei si modul de organizare si desfasurare a acesteia. Invitati
speciali: d-na prefect Mara Toganel si vicepresedintele Consiliului Judetean
Mures, dl. Kovacs Mihaly Levente;

e solicitarea rapoartelor de activitate pe 2022 de la bibliotecari in vederea
monitorizarii si evaluarii activitatii bibliotecarilor din bibliotecile publice din
judet;

erealizarea programului de intalniri metodice profesionale periodice
planificate - pe parcursul anului 2022 s-au desfasurat 8 intalniri metodice
zonale in cadrul carora s-a predat partea teoretica a cursului Excel;

e colaborare permanenta si consiliere cu bibliotecile publice prin e-mail sau
telefon;

e colaborare cu titularii de proiecte in proiectele implementate de biblioteca
judeteana in judet: proiectul ,,impreund in Romania digitala”;

e colaborare cu bibliotecarii pentru completarea chestionarelor necesare
pentru proiectul PNRR ,,Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de
dezvoltare a competentelor digitale”;

e receptionarea unor carti venite de la edituri si achizitionate de Ministerul
Culturii, in numar de 309 titluri, respectiv 921 volume.

In contextul in care a fost lansat la sfarsitul anului trecut Ghidul PNRR /
2022 - Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale - a fost analizata si actualizata reteaua bibliotecilor
publice din judet. Analiza a relevat faptul ca numarul acestora este in scadere,
din cele 102 UAT-uri existand biblioteci in doar 32 de comunitati; dintre acestea,
o parte insa sunt nefunctionale, din mai multe considerente:

e conditiil improprii de functionare;

esalarizarea demotivanta ce a determinat migrarea bibliotecarilor in

administratia publica locala;

elipsa de interes pentru cultura a autoritatilor locale (Vezi Anexa 3 -

Situatie retea biblioteci publice in judetul Mures - decembrie 2022)
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Pentru anul 2023 ne propunem:

e instruirea profesionala a bibliotecarilor din bibliotecile publice din judet -
curs PowerPoint;

e atragerea cat mai multor bibliotecare/bibliotecari in proiectele dedicate
bibliotecilor, in care Biblioteca Judeteana Mures poate deveni partener, pentru
a le permite diversificarea activitatilor si serviciilor oferite utilizatorilor;

e discutii cu primariile pentru sprijinirea activitatilor bibliotecarilor si
alocarea de fonduri pentru achizitia de carte in bibliotecile publice;

e includerea bibliotecilor din judet in proiectul national CodeKid.

I.E. Implementarea si aplicarea SCIM

Masuri SCIM:

e elaborarea Planului anual de dezvoltare a SCIM;

e completarea Manualului de proceduri;

e elaborarea si fnaintarea catre Consiliul Judetean a situatiilor
centralizatoare privind stadiul implementarii SCIM;

e intalniri bilunare ale Grupului de lucru in vederea actualizarii
documentatiei specifice SCIM.

Masuri resurse umane:
e actualizarea permanentd a fiselor de post;
e elaborarea fiselor anuale de evaluare a personalului.

Masuri SSM si PSI:

e contract cu medic de medicina muncii;

e elaborare fise medicale si de aptitudini pentru fiecare angajat;

e Comitet de Securitate si Sandtate in Muncd - Legea 319 / 2006;

e Planul de apdrare in cazul producerii unor situatii de urgentd provocate de
cutremure si / sau alunecdri de teren;

e actualizarea planurilor de protectie SSM;

e actualizarea si aprobarea Planului de evacuare pentru situatii de urgentd;

e exercitii PSI - alarmare, evacuare, stingerea incendiilor;

e instruirea angajatilor Bibliotecii in domeniile PSI si SSM;

e verificarea anuald a sistemelor de stingere;

e verificarea instalatiilor electrice;

e verificarea respectdrii normelor PSI.

Concluzii

Practic, analiza de mai sus a principalelor directii de activitate a Bibliotecii
reprezinta o sinteza a prioritatilor institutiei. Desi se grupeaza in doua directii -
activitatea cu publicul, pe de o parte, componenta administrativa si manageriala
pe de alta parte - acestea inglobeaza intreaga activitate, subsumata obiectivelor
asumate prin proiectul de management, dar si activitatii specifice, conform legii.

n acest sens, consideram ca planul de management, in termenii proiectului
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]
aprobat de autoritate, au fost indepliniti in anul 2022, in masura in care bugetul,
conditiile economice si pandemice (in prima parte a anului) au permis acest lucru.

Trebuie subliniat faptul ca, indiferent de conditiile socio-economice,
prioritara pentru noi a fost relatia cu publicul, relatia cu comunitatea deservita,
deoarece fara publicul cititor Biblioteca isi pierde ratiunea de a exista.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si / sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Prin prisma masurilor interne adoptate in cursul anului 2022, amintim:

e actualizarea permanenta a fiselor de post;

e elaborarea rapoartelor de activitate si a fiselor individuale de evaluare;

e documentatia specifica SCIM;

e elaborarea planurilor de achizitii si investitii;

e inventare si verificarea fondurilor de documente;

e inaintarea datelor statistice - Institutul National de Statistica; ANBPR;

e decizii interne privind reglementarile interne etc.

De altfel, activitatea administrativa si manageriala consta aproape exclusiv
in elaborarea de documente care reglementeaza diverse aspecte ale activitatii
bibliotecii.

Precizam ca o parte din aceste documente au o periodicitate bine definita
de legislatia specifica si se reiau anual, pana la datele calendaristice prestabilite.
Altele sunt actualizate in functie de schimbarile legislative, iar cea de a treia
categorie este cea care defineste forta majora. Practic, nici o modificare
semnificativa a activitatii bibliotecii nu poate fi implementata fara un document
scris, adus la cunostinta tuturor celor implicati.

Biblioteca Judeteana Mures functioneaza in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, Organigramei si Statului de functii, aprobate prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 79 din 26 mai 2016. Regulamentul
aprobat cuprinde si 8 anexe, care reglementeaza activitatea bibliotecii sub toate
aspectele specifice.

In ceea ce priveste organizarea structurald, din 2016 Biblioteca Judetean&
este impartitain mai multe servicii / birouri, sectii si locatii.

1. Serviciul de Comunicare a Colectiilor - 28 de persoane (1+27); sef
serviciu: d-na Agyagasi Hajnal. Din serviciu fac parte toate compartimentele de
relatii cu publicul cititor.

2. Biroul Evidenta, prelucrarea si dezvoltarea colectiilor - 6 persoane
(1+5); sef birou - d-na Liliana Moldovan. in subordinea sefului biroului se afla
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Compartimentul de evidentd si prelucrare a colectiilor si Compartimentul de
indrumare metodica de specialitate.

3. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca ,, Teleki-Bolyai” - 7 persoane (1+6):
4 bibliotecari, 1 restaurator, 1 conservator; functia de sef birou este detinuta de
d-na Lazok Klara.

4. Biroul de Informare si Relatii Publice - 6 persoane (1+5); sef birou - d-
na Precup-Maties Ancuta Maria; este format din: Compartimentul de
Informatizare, Compartimentul de informare bibliograficd. Depozit legal si
Compartimentul secretariat, registraturd, arhivd.

5. Contabilul-sef - d-na Daniela Pop - are in subordine Compartimentul
financiar-contabil, resurse umane si secretariat (format din 2 persoane), Biroul
Administrativ si de Achizitii format din 8 persoane (1+7), condus de un sef
birou. Biroul este format din: Compartimentul PSI si SSM; Atelierul de legatorie si
Personalul de intretinere.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru anul 2023 ne propunem:
actualizarea permanentd a fisei postului pentru toti angajatii;
continuarea implementdrii SCIM - activitate permanenta;
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;
actualizarea Regulamentului Intern;
actualizarea documentatiei pe linie de protectia datelor personale;
actualizarea permanentd a documentatiei specifice pe linie de sandtate si
securitate a muncii si prevenirea si stingerea incendiilor.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie al Bibliotecii are rol consultativ si este format din:
director-manager, contabil sef, 1 sef de serviciu, 4 sefi birou, reprezentantul
sindicatului, cu rol de observator si un reprezentant al autoritatii. in functie de
problemele abordate, au fost invitati la s edinte si alti bibliotecari, responsabili de
sectii.

In cadrul Consiliului de Administratie, convocat cu frecventa cel putin lunara
de directorul-manager al Bibliotecii, care este totodata si presedinte al acestuia,
s-au discutat si au fost adoptate hotarari cu privire la principalele aspecte legate
de bunul mers al activitatii specifice: proiectul de buget, planul de investitii si
modernizari, modificarile in structura organizatorica, sanctiunile, calendarul
activitatilor culturale, planul de pregatire profesionala etc.

n functie de problemele aparute, de oportunitatile sau aspectele de interes
nu pentru intreaga institutie, ci doar pentru un segment al acesteia, au avut loc
numeroase consultari punctuale cu responsabilii de compartimente / birouri /
servicii. Am considerat oportuna o astfel de abordare pentru a nu intrerupe fluxul
normal al activitatii compartimentelor care nu ar fi afectate de un aspect minor al
activitatii institutiei.

O importanta deosebita a fost acordata Sistemului de Control Intern
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Managerial - SCIM, motiv pentru care au fost organizate intalniri ale Grupului de
lucru privind implementarea SCIM cu o periodicitate bine determinata. Dat fiind
faptul ca prin natura SCIM din Grupul de lucru fac parte persoanele cu functii de
conducere din Biblioteca - si nu numai - intalnirile de lucru au reprezentat si
cadrul perfect pentru discutarea unor aspecte generale, care tin de buna
organizare a activitatii institutiei. Asadar, putem spune ca majoritatea intalnirilor
SCIM au fost dublate si de intruniri ale Consiliului de Administratie.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in cadrul Bibliotecii mai
functioneaza si alte comisii de specialitate, al caror rol este de a reglementa
anumite aspecte care tin de buna desfasurare a activitatii interne. Amintim in
acest sens:

a. Grupul de lucru / comisia de implementare a Sistemului de Control
Managerial Intern - formata din personalul cu functii de conducere sau
responsabilitati unice in cadrul institutiei si care are drept scop elaborarea
documentatiei specifice, monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica
a aparatului propriu al Bibliotecii;

b. Comisia de etica: constituita in baza prevederilor Standardului 1 - Etica,
Integritatea din anexa la OMFP nr. 946 / 2005, pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial pe probleme de etica si are drept responsabilitate
monitorizarea respectarii normelor de conduita in cadrul institutiei;

c. Comisia de selectie a titlurilor de carti ce urmeaza a fi achizitionate de
Biblioteca: constituita din reprezentanti ai fiecarui compartiment / sectie din
cadrul Serviciului Comunicarea Colectiilor, in vederea completarii fondurilor de
documente in conformitate cu nevoile reale exprimate de utilizatori;

d. Comitetul pentru securitatea si sanatatea muncii - care include angajati
ai Bibliotecii, dar si medicul de medicina muncii;

e. EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor - actualizata in permanenta;

f. Comisia de selectionare a documentelor de arhiva - in vederea
reorganizarii arhivei interne a Bibliotecii;

g. Comisia de monitorizare si identificare a functiilor sensibile din cadrul
Bibliotecii Judetene Mures;

h. Responsabilitati atribuite unor angajati, pe baza de Decizie interna:

e responsabil pentru situatii de urgentd;

e responsabil cu implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese ale persoanelor cu functii de
conducere;

e responsabil privind protectia datelor personale.

i. Alte comisii: de receptie a bunurilor si materialelor achizitionate de
Biblioteca; de inventariere a bunurilor de patrimoniu etc.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si alte organisme cu rol
consultativ pentru anuarul bibliotecii - Libraria. Studii si cercetari de
bibliologie:

a) Consiliu stiintific - 6 (sase) membri, doctori specialisti in domenii socio-
umane, din tara si strainatate, cu rol consultativ elaborarea anuarului;

b) 3 Comisii de specialitate pentru domeniile biblioteconomie, istorie si
literatura.
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Pentru anul 2023 ne propunem:
% intruniri periodice pentru analizarea activitdtii Bibliotecii si adoptarea
madsurilor celor mai potrivite pentru functionarea Bibliotecii;

% intruniri periodice ale comisiilor de specialitate din cadrul Bibliotecii;

% sedinte periodice de lucru privind implementarea SCIM;

% organizarea unor sedinte periodice cu toti angajatii in vederea unei
informdri unitare cu privire la problemele Bibliotecii;

% utilizarea canalelor de informare specifice pentru comunicarea cdtre
angajati a tuturor aspectelor de interes general.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2022, Biblioteca a functionat cu un numar de 56,33 de
angajati, din totalul de 59 posturi existente in organigrama. Precizam ca 4
angajate - 3 bibliotecare si un restaurator - se afla in concediu de crestere a
copilului.

Structura personalului reiese din tabelul de mai jos:

De conducere - 7 | De specialitate - 42 Administrativ - 4 De intretinere - 6
1 director 38 bibliotecari 2 referenti 4 ingrijitori
1 contabil-sef 1 conservator 2 insp. spec. 2 muncitori
1 sef serviciu 1 restaurator calificati
4 sefi birou 1 informatician
1 ing. sistem

Dat fiind faptul ca resursele umane trebuie eficientizate la maxim - precizam
faptul ca din 10 sectii de relatii cu publicul (incluzand si Biblioteca , Teleki-
Bolyai”) 6 sunt deservite de cate 1 singur bibliotecar - politica de personal a vizat
pregatirea profesionala a angajatilor Bibliotecii, drept principala resursa
strategica.

Pe parcursul anului 2022 am fincercat sa identificam cursurile de
perfectionare de maxima necesitate, dar, in functie de oferta de cursuri si
invitatiile la ateliere / workshop-uri / conferinte nationale si internationale,
precum si de resursele bugetare alocate, s-au inregistrat mai multe stagii de
pregatire profesionala.

Nr. . . . Cursuri de perfectionare si
Numele participantului . ’
crt. conferinte
1. Flaviu Gheorghita, analist Atelier Teach for Future -
programator Activitati de invatare / predare/

instruire pentru adulti cu privire la
TIC (Marketing Digital, Colaborare
online, 3D Printing si Editare de
imagini - Bucuresti, 28 martie - 2
aprilie - finantare ANBPR
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Laszlé Annamaria

Conferinta Nationala de Istorie
Bisericeasca - Aiud, 19-20 iunie

Trisca Zagrean Carmen Simona

Examen de atestare in
biblioteconomie - Piatra Neamt - 24
iunie

Laszlo Lorant

Examen de atestare in
biblioteconomie - Piatra Neamt - 24
iunie

Alina Borz

Conferinta Teach for Future -
Salonic, Grecia - iunie - finantare
ANBPR;

Flaviu Gheorghita

Conferinta Teach for Future -
Salonic, Grecia - iunie - finantare
ANBPR;

Fana Barna

Curs de bazele biblioteconomiei -
Busteni, iulie

Monica Avram

E3 - Eveniment de diseminare
TEACH FOR FUTURE - Salonic,
Grecia, 13-15 iulie 2022 - finantare
ANBPR

Alina Borz

Conferfinta DIGILAL4LIB - Liubliana,
Slovenia - 20-29 august - finantare
ANBPR

10.

Monica Avram

Conferinta ANBPR - Deva 17-20 mai

11.

Anca Precup Maties

Conferinta ANBPR - Deva 17-20 mai

12.

Monica Avram

Conferinta ANBPR - Targu Jiu - 5-8
octombrie

13.

Anca Precup Maties

Conferinta ANBPR - Targu Jiu - 5-8
octombrie

14.

Ramona Bandila

Conferinta ANBPR - Targu Jiu - 5-8
octombrie

15.

Aurica Muresan

Conferinta ANBPR - Targu Jiu - 5-8
octombrie

16.

Monica Avram

Aniversarea a 145 de ani de
activitate a Bibliotecii Municipale
»B.P.Hasdeu” Chisindu - 19-21
octombrie

17.

Anca Precup Maties

Aniversarea a 145 de ani de
activitate a Bibliotecii Municipale
»B.P.Hasdeu” Chisindu - 19-21
octombrie

18.

Agyagasi Hajnal

Conferinta Bibliotecarilor Maghiari
din Romania - Odorhei, 21 noiembrie

19.

Lazok Klara

Conferinta Bibliotecarilor Maghiari
din Romania - Odorhei, 21 noiembrie
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20. Laszl6 Lorant Conferinta Bibliotecarilor Maghiari
din Romania - Odorhei, 21 noiembrie
21. Laszlé Annamaria Conferinta Bibliotecarilor Maghiari
din Romdnia - Odorhei, 21 noiembrie
22. Kovacs Banyai Reka Conferinta Bibliotecarilor Maghiari

din Romania - Odorhei, 21 noiembrie

23. Karacsony Szidonia Conferinta Bibliotecarilor Maghiari
din Romdnia - Odorhei, 21 noiembrie
24, Monica Avram Conferinta ,,Personalitati

transilvdnene” - Universitatea
,Lucian Blaga” Sibiu, 12 noiembrie
25. Biblioteca Judeteana a organizat | Conferinta ,,200 de ani de la moartea
evenimentul lui Teleki Samuel - fondatorul
,,Bibliotecii Teleki” - 19-21 octombrie

A fost, de asemenea, organizat pentru angajatii Bibliotecii - personalul de
specialitate - un Atelier instruire soft Qulto, in cadrul caruia au fost abordate
probleme legate de contul utilizatorului, de inventare realizate automatizat, de
extragerea de rapoarte din soft, pe baza datelor introduse.

Pentru bibliotecarii din reteaua bibliotecilor publice din judes au fost
organizate intalniri si vizite metodice, dar si cursuri de perfectionare in utilizarea
programului Excel; au fost instruiti 30 de bibliotecari de la bibliotecile publice si
12 bibliotecari de la biblioteci scolare din Reghin si Sighisoara.

Si pentru ca participarea la conferintele de specialitate este un bun prilej de
pregatire profesionala, mentionam faptul ca in luna septembrie a avut loc la Targu
Mures Conferinta comemorativa Samuel Teleki - 21-23 septembrie 2022 -
prilejuita de comemorarea a 200 de ani de la moartea fondatorului bibliotecii
telekiene, contele Teleki Samuel. Au participat atat bibliotecari mureseni, cat si
invitati de la diverse institutii cu specific biblioteconomic sau institute de
cercetare din tara. Programul conferintei este prezentat in Anexa nr. 4.

Pregatirea profesionala a stat la baza promovarilor in grade superioare, in
conformitate cu legislatia in vigoare. In anul 2022, 3 bibliotecari au fost
promovati in grad superior in baza rezultatelor evaluarilor anuale si a examenelor
de promovare.

La acest capitol, mentionam faptul ca am beneficiat pe parcursul anului
2022 si de sprijin din partea comunitatii:

e 10 voluntari - pentru evenimentele mari organizate de Biblioteca
(Saptamana  Nationala a Bibliotecilor; Noaptea Muzeelor, Zilele Bibliotecii
etc.)
e Parteneriat cu InterAct - la cerere, organizatia pune la dispozitia
Bibliotecii un numar de voluntari pentru activitatile organizate de institutie;
e 3 elevi de liceu - practica de specialitate (Liceul Pedagogic ,Mihai
Eminescu”, Liceul Economic)
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e 17 studenti si masteranzi - practica de specialitate (UMFST Tirgu Mures si
UBB Cluj-Napoca).

La capitolul evaluarea personalului, subliniem faptul ca au fost intocmite
fisele de evaluare pe criteriile stabilite conform legislatiei in vigoare; evaluarile
au fost situate intre Bine si Foarte Bine.

Pentru viitor, ne propunem specializarea angajatilor in urmatoarele
domenii, daca exista buget in acest sens si se organizeaza cursurile in cauza:

% Atestare in biblioteconomie - pentru noii angajati;
s Atestare in biblioteconomie - Modulul Il - 1 bibliotecar;

Precizam ca cele doua tipuri de cursuri - atestare in biblioteconomie - sunt
obligatorii pentru noii angajati, care trebuie sa obtina atestatul in
biblioteconomie in decurs de 2 ani de la angajare.

Nevoi exista la nivelul tuturor tipurilor de angajati, respectiv pe intreaga
gama de posturi de specialitate - atat la nivel de servicii de biblioteca, cat si la
nivel de marketing, achizitii publice, finante, IT etc. In functie de cursurile pe
care vom identifica pe parcursul anului si in limitele bugetare alocate, vom
participa la cursurile care corespund cel mai bine nevoilor institutiei noastre.

7

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

Dat fiind faptul ca sediul central al Bibliotecii se afla in Palatul Culturii -
cladire administrata de Muzeul Judetean Mures - orice investitie / reparatie sau
interventie asupra spatiilor utilizate de Biblioteca se poate realiza doar prin
intermediul Muzeului Judetean.

Interventiile de genul amenajarilor revin in sarcina Bibliotecii, daca acestea
nu depasesc bugetul alocat de autoritate si nu incalca statutul juridic al cladirii.

Tn ceea ce priveste celelalte spatii utilizate de Biblioteca, singurele lucrari
au fost efectuate la Biblioteca ,Teleki-Bolyai” - a continuat lucrarea de
restaurare a salii cu fresca (receptia va avea loc in anul 2023) si a fost reparat
integral acoperisul cladirii (receptia a avut loc in noiembrie 2022).

Investitii lucrari si bunuri achizitionate Costuri

Reparatii acoperis Cladirea Teleki 1.471.291,03
(Lucrarea a fost finalizata, in noiembrie 2022 a

avut loc receptia finala)

Finalizare lucrari de restaurare fresca (buget 118.863
total 154.500; decontat 118.863 lei in 2022)

Amenajare curtii interioare a Bibliotecii - ca 3.500
spatiu verde de studiu si relaxare
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Program investitii si reparatii - Bugetul Muzeului Judetean Mures

4. Tnlocuirea retelei electrice din Sala Generala de 10.000
Lectura (buget Muzeul Judetean Mures)
5. inlocuirea partiald a planseului de sticla din 40.000
depozit (buget Muzeul Judetean Mures)
Total 50.000
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Tot in acest sens, amintim si diversele scene recreate in holul de la intrarea
in cladire. In conditiile in care, prin prisma lucrarilor de reparatii in derulare,
holul era vizibil afectat, am considerat ca decorarea lui in functie de evenimente
sau anotimp contribuie la creearea unui ambient mai placut.
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Filialele de cartier: cea mai complexa problema legata de filialele de
cartier priveste Filiala Cornisa; prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 162 /
17 decembrie 2015, Biblioteca a primit drept de utilizare gratuita - pe inca 5 ani -
a unui spatiu din cadrul DGASPC Mures. Termenul a expirat in decembrie 2020, iar
prelungirea pe inca o perioada de 5 ani este exclusa, institutia gazda - DGASPC -
avand nevoie de spatiul in cauza.

Am solicitat Consiliului Judetean sprijin in identificarea unui spatiu din cele
aflate in administrare sau achizitionarea unui apartament la parterul unui bloc; in
acest sens, au fost in 2019 si 2020 prezentate mai multe oferte preluate de la
agentiile imobiliare (analiza spatiilor a fost facuta de reprezentantii Bibliotecii la
fata locului), dar lipsa fondurilor a impiedicat achizitia.

Am solicitat, de asemenea, si Primariei Municipiului Tirgu Mures sprijin,
urmand ca, in cel mai scurt timp posibil sa se gaseasca o solutie.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Anual s-au efectuat controale a activitatii Bibliotecii pe linie de Prevenirea
si Stingerea Incendiilor (PSI) de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
»HOREA” al judetului Mures. Astfel de controale se soldeaza cu procese verbale
in care sunt mentionate masurile de adoptat de catre Bibliotecd. Tn anul 2022,
rezultatul a fost bun, singurele recomandari fiind legate de aspecte care tin de
Administratia Palatului Culturii.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Referitor la bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii, mentionam ca
finantarea este asigurata de Consiliul Judetean Mures, ca unic ordonator de
credite. Activitatea Centrului de Resurse American Corner este finantata de
Ambasada SUA la Bucuresti.

O comparatie la nivelul anilor 2020-2022 arata urmatoarea situatie
financiara in cea ce priveste bugetul total atribuit Bibliotecii:

2020 2021 2022
Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
4.102.000 4.042.265 5.029.000 | 4.559.051 6.629.000 | 6.321.322

Bugetul de cheltuieli - defalcat pe cele trei capitole bugetare majore,
bugetul comparat pe anii 2020-2022 evidentiaza urmatoarea situatie:

2020 2021 2022
Cheltuieli de Aprobat 3.564.000 4.021.000 4.064.000
personal Realizat 3.532.230 3.977.363 4.008.676
Cheltuieli cu Aprobat 463.000 790.000 2.382.000
bunuri s Realizat 453.461 488.438 2.171.287
servicii
Cheltuieli de Aprobat 75.000 218.000 177.000
capital Realizat 56.674 93.250 141.359
Ponderea celor trei capitole bugetare din totalul bugetului:
2020 2021 2022
Pondere cheltuieli de personal 86,88% 79,96 % 61,30 %
Ponc'ie'r'e cheltuieli de bunuri si 11,29 % 15,71 % 36,00%
servicii
Pondere cheltuieli de capital 1,83 % 4,33 % 2,70 %
Grad de'acoperlre a salariilor din 100% 100 % 100 %
subventie

Felul in care a fost utilizat bugetul alocat Bibliotecii in fiecare an a fost
tratat pe larg la punctul B3. Analiza principalelor directii de actiune
intreprinse.

Analizand veniturile si sponsorizarile obtinute de Biblioteca in intervalul
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2020-2022, avem urmatoarea situatie:

Nr.

Sursa
crt.

2020

2021

2022

Total

Ambasada SUA la
Bucuresti

69.146

20.150,54

14.284,75

103.581,29

2, Program Marai

1.295

1.295

Valoare donatie carti
din comunitate

19.962,25

40.333

25.236,06

85.531,31

Valoare donatie carti
Ambasada SUA

4.655

4.304,45

7.980

16.939,45

Donatie Ambasada SUA -
periferice calculatoare
si materiale cu scop
educativ (jocuri copii)

16.295

2.060,5

18.355,50

Donatie carti Biblioteca
Nationala a Romaniei

49.913,20

49.913,20

Donatie aparat
termoscanare - Prism -
7. termometru non-
contact - SVT
Electronics Tirgu Mures

2.419,9

2.419,9

Materiale igienico-
8. sanitare - Dafcochim
SRL Tirgu Mures

305

305

Programul Mikes (carti
si publicatii periodice)

3.316

1.748

5.064

Poiect ,,Impreuna
10. | pentru Romania
Digitald”

9.871,40

9.871,40

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta 2020 2021 2022
Crt.
1) Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 973,63
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de 755,47 894,40
beneficiari -lei
2) Fonduri nerambursabile atrase (lei) 69.146 20.150,54 14.284,75
3) Numar de activitati specifice 171 625 905
4) Nlﬂmvar de aparl’;n media 5 115 145 135
(fara comunicate de presa)
5) Numar de beneficiari neplatitori 49.949 50.328 43.680
6) Numar cititori activi 5.423 6.123 6.362
7) Numar de expozitii/ 100 385 520
Numar de evenimente cu public/ 71 240 395
Numar de reprezentatii/ . . .
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Frecventa medie zilnica - fizic 458 455 410

Frecventa medie zilnica - fizic si virtual 2.478 2.484 1.945
8) Numar de proiecte/actiuni culturale 15/ 15/ 18 /

Numar de programe / proiecte 60 62 94
9) Venituri proprii din activitatea de baza - - -
10) | Venituri proprii din alte activitati - - -

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management

1. Viziune
Viziunea Bibliotecii Judetene Mures este una simpla, dar greu de atins:
»Transformarea in cel mai vizibil si mai competent centru de informare
rapida in orice domeniu.”

2. Misiune

Misiunea Bibliotecii se fundamenteaza pe obiectivele generale si specifice
cuprinse in proiectul de management, aprobat de autoritate.

In conformitate cu legislatia in vigoare, Biblioteca Judeteana este biblioteca
de drept public, de tip enciclopedic, care deserveste interesele tuturor
utilizatorilor, fara deosebiri de natura etnica, religioasa, profesionala etc. Prin
varietatea serviciilor si informatiilor pe care le ofera, biblioteca este un centru de
coordonare al vietii culturale si stiintifice locale; totodata, indeplineste si rolul de
pastratoare a memoriei colective locale.

Biblioteca isi dovedeste utilitatea in practica zilnica, atat in relatiile cu
utilizatorii (prin asigurarea accesului rapid si gratuit la informatii, pe suport
traditional-papetar sau electronic, prin rapiditatea oferirii informatiilor, prin
acces la internet, editarea bibliografiilor locale etc.), cat si in raporturile cu
reteaua bibliotecilor publice din judet, a caror activitate profesionala o
coordoneaza, conform legii, si ofera consultanta de specialitate.

Biblioteca se implica in viata culturala si stiintifica a comunitatii prin
organizarea unor manifestari de inalta tinuta, prin intermedierea dialogului
intercultural, interdisciplinar si interetnic, prin dezvoltarea unor servicii moderne
de biblioteca etc.

Valorile Bibliotecii Judetene Mures

Profesionalism - bibliotecarii sunt bine pregatiti profesional pentru munca
lor, stiu si pot sa raspunda oricaror solicitari adresate de catre utilizatori;

Flexibilitate - avand diverse specializari de baza, bibliotecarii pot sa asigure
serviciul la oricare din sectiile bibliotecii, indiferent de continutul fondului;

Adaptabilitate - bibliotecarii sunt pregatiti sa mute fonduri, sa organizeze
actiuni culturale ample, sa participe la manifestari organizate de parteneri;

Implicare - bibliotecarii se implica total in viata cultural-stiintifica si
educativa a comunitatii; Biblioteca raspunde tuturor nevoilor de informare;
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Transparenta - toate activitatile bibliotecii sunt destinate publicului, care
da masura rolului bibliotecii si defineste importanta ei in comunitate;

Eficienta, economicitate, eficacitate - Biblioteca respecta legislatia
financiara in vigoare si asigura in permanenta vizibilitatea actiunilor sale;

Raspundere publica - Biblioteca isi asuma responsabilitatea fata de
serviciile oferite, fata de calitatea actului cultural, fata de activitatile pe care le
ofera publicului utilizator;

Receptivitate - nevoile reale ale comunitatii; orientata spre servicii noi,
moderne; deschizator de drumuri in oferirea accesului gratuit la internet pentru
toti utilizatorii, fara deosebiri de natura sociala, intelectuala, etnica, politica etc.

Sarcini pentru management:

% Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a
bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie sau recrere;

< Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil
sau prin parteneriat public-privat;

% Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru
sustinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si
international;

% Realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii,
proiecte, cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse
multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta
de specialitate;

% Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si
materiale de specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi
straine, realizate in tara sau in strainatate, in cooperare cu unul sau mai multi
parteneri;

% Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifica
in domeniul conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise
ce fac parte din patrimoniul cultural national;

Realizarea de reproduceri (sisteme foto digitale, fotocopiere, microfilme;
Cresterea accesului publicului la colectii;

Organizarea depozitului legal de documente;

Organizarea unor servicii noi pentru comunitate, adresate unor categorii
din populatie care nu au fost vizate pana in prezent;

/7

% Alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

X3

%
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%

3. Obiective (generale si specifice)

Pentru anul 2022, Biblioteca si-a asumat urmatoarele obiective generale si
specifice. Precizam faptul ca acestea sunt cuprinse in proiectul de management
apropabt de Consiliul Judetean Mures si constituie fundamentul activitatii pe
intregul mandat - aprilie 2022 - 31 martie 2025.
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3. Obiective (generale si specifice) pentru perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2025

Nivel Descriere Sarcini/activitati Indicatori Modalitate de
verificare

OBIECTIV GENERAL 1 - CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE DE
BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
OS 1 Cresterea numarului de cititori
1.1

1. Cresterea numarului de eCrearea unui cadru procedural Nr. cititori activi Rapoartele anuale de
cititori - fizici si virtuali - de relatii cu cititorii in scopul  la 31.12.2021 evaluare a
(Sectia Imprumut si Sala de evaluarii periodice a Nr. cititori activi managerului/
lectura) - minim 3 -5 %/an serviciilor oferite (sondaje, la 31.12.2022
chestionare); Raportul final de
eDezvoltarea ofertei de lectura evaluare

si alte tipuri de servicii
cultural-educative

eDozarea activitatii si
programul salilor de lectura, a
centrelor de imprumut in
functie de programul zilnic al
celei mai mari categorii de
solicitanti(elevii si studenti);

eDezvoltarea serviciilor online,
prin constituirea de baze de
date virtuale, cu acces din
interiorul, dar si din afara

bibliotecii
1.1.2. | Cresterea numarului de eCrearea unui cadru procedural = Nr. cititori virtuali = Rapoartele anuale de
cititori virtuali - (pag. WEB si de relatii cu utilizatorii in la 31.12.2021 evaluare a

pagina de Facebook) cu 5- Nr. cititori virtuali managerului/

Termen

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala
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1.2.2

10%/an

scopul evaluarii periodice a
serviciilor oferite (sondaje,
chestionare, chestionare on-
line);

eintretinere site cu noutati in
domeniu

eValorificarea paginii de
Facebook a bibliotecii, prin
transformarea ei in punct de
informare comunitara
(informatii de cultura
generala, educatie, cultura
etc.)

la 31.12.2022

Facilitarea accesului la serviciile oferite de Biblioteca Judeteana Mures

Completarea si dezvoltarea
BIBLIOTECII DIGITALE

Dezvoltarea sistemului
informatic de biblioteca
(QULTO)/ imprumut
automatizat

eCresterea volumului de
documente digitizate in
cadrul Bibliotecii Digitale
Mures
eDigitizarea/introducerea

Minim 40 titluri/

an pentru full text

retroactiva a fondului de carte Minim 60.000

eintretinerea si dezvoltarea
graduala a documentelor
digitizate

eOrganizarea serviciului
informatic de gestionare a
contului de utilizator

inregistrari
introduse/an

Minim 300.000
tranzactii -
fise/an

300 conturi noi /
an

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala
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1.2.3.

Cresterea vizibilitatii eDialogului cu mediile de Nr. aparitiilor in
activitatii institutiei - minim 1 | informare, parteneri presa
sesiune de informare/ an traditionali;

ePrezentarea  ofertelor de
servicii ale BJM 1in unitati
scolare si  alte  unitati
interesate Minim 2
eCampanii fizice / online de campanii/an
prezentare a serviciilor oferite
de biblioteca
ePrezentarea serviciilor noi in Minim 2 5
timp real, precum si a cartilor Prezentdri/luna
noi intrate in  colectiile
bibliotecii
Diversificarea ofertei de servicii oferite de Biblioteca Judeteana Mures
Dezvoltarea colectiilor - e Diversificarea metodelor Fond existent la

cresterea fondului pentru achizitia de carte, finele perioadei de
documentar, cu minimum schimbul de publicatii si raportare
1%/an/total categorii de donatii de la/cu persoane
documente existente (carti, fizice sau juridice, cu
CD, colectii electronice) intensificarea legaturilor cu
anticariatele din tara;
« Diversificarea fisierului de Fond existent/an

furnizori (edituri/ furnizori de
carte) pentru toate
categoriile de documente;

e Participarea la prezentari de
carte, cu identificarea si
selectarea de furnizori
convenabili

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/

Raportul final de
evaluare

evaluarea
anuala

evaluarea
finala

evaluarea
anuala

evaluarea
finala
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Cooptarea bibliotecilor in proiecte de nivel judetean si national
Cooptarea 1in programe si eAccentuarea rolului de centru 5 unitati in 2022- Rapoartele anuale de = evaluarea
proiecte comune a minim 5 de informare si documentare @ 2024 evaluare a anuala
biblioteci comunale din judet @ a bibliotecilor comunale; managerului
eDesfasurarea de
proiecte/actiuni comune.

OBIECTIV GENERAL 2 - EDITAREA ANUARULUI ,,LIBRARIA”

Mentinerea continuitatii de tiparire si pastrarea caracterului stiintific a anuarului

Intocmire documente necesare e Editarea periodica a Minim 2 volume/3  Raportul final de evaluarea
anuarului Bibliotecii, ca ani evaluare finala
principala sursa de informare
in domeniu

e Verificarea competenta a Nr documente
anuarului editat editate/ Nr Raportul anual de la evaluarea
e Colaborarea cu institutii colabordri/an evaluare anuala
similare
e Identificarea de noi Minim 5
colaboratori din tar si colaboratori noi /
strainatate volum

OBIECTIV GENERAL 3 - REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE

Identificarea surselor pentru dezvoltare

Diminuarea cu 2% a costurilor e Diminuarea costurilor = Total chelt. | Raportul final de evaluarea
serviciilor culturale administrative; situatii evaluare finala
oferite/beneficiar e Cresterea numarului | finan./nr.cititori
beneficiarilor serviciilor | la 31.12.2021
oferite.
Total chelt.

situatii
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3.1.2.

0S 1
4.1.1

4.1.2

oS 1

finan./nr.cititori

la 31.12.2022
Accesarea de finantari e Atragerea de fonduri din Nr. proiecte Rapoartele anuale de evaluarea
nerambursabile - sponsorizari si donatii; depuse evaluare a anuala
1/semestru/an e |dentificare granturi managerului/
specifice Nr. parteneriate/ evaluarea
contracte Raportul final de finala

evaluare

OBIECTIV GENERAL 4 - CONSOLIDAREA COMUNICARII SI DIALOGUL PERMANENT CU MEDIILE DE
INFORMARE SI PARTENERI

Identificarea de metode pentru dezvoltarea si mentinerea de colaborari cu mediul extern

Consolidarea colaborarii cu e Organizarea unei 2 conferinte / 3 Rapoartele anuale de | evaluarea
Ambasada SUA LA Bucuresti in conferinte profesionale ani evaluare a anuala
vederea dezvoltarii Centrului specifice la Targu-Mures; managerului/
de resurse American Corner e Mentinerea standardului evaluarea
impus prin proiect Raportul final de finala
evaluare

Dezvoltarea relatiilor stabilite e Organizarea de evenimente 4 evenimente/3
cu bibliotecile infiintate la comune - 4 /3 ani ani
Chisinau si Niirnberg
OBIECTIV GENERAL 5 - ALINIEREA COMPETENTELOR PROFESIONALE LA PERFORMANTELE
SPECIFICE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A BIBLIOTECILOR

Afilierea la structuri profesionale interne si internationale in vederea pregatirii profesionale
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5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4.

Asocierea profesionala cu
unitati de profil - 2
asocieri/an

Dezvoltarea de mijloace
pentru afilierea la structuri
profesionale nationale,
europene si internationale -
minim 1 afiliere/ 3 ani
Activitati privind dezvoltarea
profesionala continua la nivel
de judet - minim 45
bibliotecari/ 3 ani

Activitati privind dezvoltarea
profesionala continua la nivel
de angajati ai Bibliotecii
Judetene

Participarea activa la
conferintele nationale ale
ANBPR - minim 3
prezentari/3 ani

Participarea activa la
actiunile nationale ale IFLA
- 2 prezentari/3 ani

Pregatirea interna
(cursuri) a 45
bibliotecari/an din judet

Pregatirea profesionala a
angajatilor bibliotecii

Minim 1
prezentare/an

2 prezentari/3 ani

Minim 2 workshop-
uri cu bibliotecari
din judet/an

Minim 5 cursuri /
an

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/
Raportul final de
evaluare

evaluarea
anuala

evaluarea
finala
evaluarea
anuala

evaluarea
finala
evaluarea
anuala

evaluarea
finala
evaluarea
anuala

evaluarea
finala
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4, Strategia culturala pentru anul 2022

In ultimii ani, a devenit tot mai evident faptul ca bibliotecile au cunoscut o
transformare majora, atat in ceea ce priveste colectiile detinute, cat si prin
modul de valorificare; nu in ultimul rand, prin felul in care biblioteca se
pozitioneaza in comunitate.

Ceea ce este obligatoriu pentru orice biblioteca publica este foarte firesc
acum, deoarece asteptarile comunitatii sunt pe masura: sa ofere servicii rapide si
integrate in sistemul virtual, in acord cu dezvoltarea tehnologiei, dar sa fie in
acelasi timp si spatiul neutru, in care fiecare membru al comunitatii sa se
regaseasca intr-un fel sau altul.

Actualizarea permanenta a informatiilor, adaptarea la nevoile reale ale
comunitatii, asteptarile legate de servicii noi, moderne si rapide care sa permita
cat mai repede accesul la informatii sunt doar cateva din ,obligatiile” pe care
biblioteca si le asuma in zilele noastre. Ca partener de baza in procesul de
educatie permanenta, biblioteca isi arata prin fiecare serviciu, activitate sau
initiativa dispobinilitatea de a se pune in slujba comunitatii.

Strategia culturala este parte integranta a activitatii specifice si deriva din
rolul fundamental al bibliotecii, din misiunea si valorile ei, din sarcinile asumate
conform definitiei si ratiunii de a exista. Biblioteca se reinventeaza in
permanenta: ofera informatie, dar inoveaza modul in care o face - pe suport
traditional-papetar sau in varianta digitalizata, biblioteca si bibliotecarii trebuie
sa se asigure ca informatia patrunde in fiecare locuinta.

Daca biblioteca judeteana este una inovativa, acest lucru se va rasfrange si
asupra sistemului bibliotecilor publice din judet; ca centru de coordonare
metodologica, trebuie sa avem in vedere in egala masura bunul mers al activitatii
bibliotecilor din judet, chiar daca administrativ, aceste biblioteci nu se afla in
subordinea bibliotecii judetene.

Avand in vedere toate cele mentionate mai sus, strategia culturala a
bibliotecii s-a axat in anul 2022 pe mai multe directii distincte:

a. traditie: prioritara ramane pentru noi legea fundamentala - Legea
Bibliotecilor nr. 334 / 2005 republicata - care stabileste rolul acesteia ca principal
factor si promotor al educatiei permanente. Din acest punct de vedere, Biblioteca
va sustine CARTEA si ACTUL LECTURII ca fundament al misiunii ei fundamentale,
va considera ca prioritara dezvoltarea fondului de carte, precum si intermedierea
intalnirii publicului consumator de lectura cu textul scris;

b. inovatie: biblioteca nu mai este de mult timp perceputa ca un depozit de
carte, loc de pastrare si imprumut al cartilor de literatura (beletristica) in mod
special. Biblioteca publica este cea care ofera mai mult decat acces la textul
scris; este o poarta spre CUNOASTERE si TNVI\TARE, doua procese complexe care
implica interconectivitate. Din acest punct de vedere, pentru a tine pasul cu
asteptarile comunitatii, aria de servicii oferite va depasi limitele traditionalului,
astfel incat utilizatorii de orice varsta sa se regaseasca in ceea ce Biblioteca i
poate oferi: documente digitizate, acces la internet, conexiune cu alte biblioteci
prin imprumut interbibliotecar, regasire rapida a informatiilor de orice fel. Cu alte
cuvinte, serviciilor traditionale li se vor conferi noi dimensiuni, moderne,
adaptate la nivelul de dezvoltare a tehnologiei;

c. necesitate: prin programele de educatie non formala, prin evenimentele

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
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culturale gazduite, Biblioteca isi va dezvolta serviciile in concordanta cu nevoile
reale ale comunitatii;

d. ,al treilea spatiu”: biblioteca trebuie sa fie perceputa ca fiind spatiul
neutru in care utilizatorii gasesc raspuns la problemele lor personale, simt ca
biblioteca publica este solutia facila pentru rezolvarea unor diverse probleme de
informare. Nu 1in ultimul rand, biblioteca trebuie sa fie ,spatiul care te
conecteazd cu lumea.”

5. Strategia si planul de marketing

»Stiinta vanzdrii” sau ,,arta de a convinge sd cumpere” - in cazul nostru,
arta de a convinge non-utilizatorii sa vina la biblioteca; sau, mai concret,
waducerea utilizatorilor la usa bibliotecii si conectarea lor cu materialele,
informatiile si serviciile pe care biblioteca le poate oferi.”

Este deja binecunoscuta misiunea, rolul funfamental al bibliotecii in
procesul de educare continua, de asigurare a accesului la informatii pentru studiu,
cercetare si loasir. Mai exact, rolul fundamental in imbunatatirea calitatii vietii in
comunitate.

Pe de alta parte, conceptul de marketing a cunoscut o evolutie rapida, in
paralel cu transformarea economico-sociala a comunitatilor deservite. Pentru a
tine pasul, biblioteca publica in general este nevoita sa perceapa marketingul ca o
corelare a cererii cu oferta, ca o functie manageriala a organizatiei etc. Aplicarea
principiilor si a tehnicilor de marketing ramane inca insuficient fructificata,
existand multa confuzie intre ce se face si cum ar trebui sa se faca promovarea in
biblioteci.

Politica de marketing bine inteleasa si aplicata permite ameliorarea
serviciilor de documentare cu privire la publicul-tinta, contribuind decisiv la
corelarea activitatii bibliotecii cu nevoile reale ale comunitatii. Din acest punct de
vedere, utilizatorul devine un client, iar ,informatia” devine ,marfa” pe care
biblioteca publica o ofera, bunul pus la dispozitie pe care el trebuie doar sa-l
accepte ca atare.

Ca parte a planului de ,arketing pentru perioada 2022-2025, ne propunem
urmatoarele activitati de marketing si publicitate:

e actualizarea permanentd a canalelor virtuale de comunicare - pagina web,
pagina de facebook, canalul youtube care sa cuprindd toate informatiile de bazd
ce trebuie sd ajungd la publicul utilizator;

e implicarea in activitdti, evenimente, programe care sa aducd biblioteca
mai aproape de comunitate;

e editarea si punerea la dispozitia comunitdtii a unor materiale suport
pentru marketing: brosuri, pliante, flyere etc.;

e participarea la emisiuni radio si tv;

e organizarea de conferinte de presd; informarea la zi a presei cu toate
evenimentele organizate de bibliotecad, inclusiv cu cronici post eveniment;

e campanii de promovare a serviciilor - in scoli, grddinite, evenimente
organizate in judet;

e provocdri adresate comunitdtii in mediul online.

Toate aceste mijloace de promovare pot duce la cresterea vizibilitatii
bibliotecii si a serviciilor pe care ea le ofera comunitatii.
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6. Programe propuse pentru anul 2022
Pentru anul 2022 ne-am propus realizarea a 18 programe complexe, cu
precizarea ca o parte din acestea - care presupun buget alocat - se pot realiza
doar cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Mures. Exista insa si programe
care necesita doar resurse logistice si umane, iar parteneriatele reprezinta un
element esential in implementarea acestora.

I. Dezvoltarea colectiilor - program permanent si fundamental in activitatea
bibliotecii; a avut in vedere achizitia de carti si alte tipuri de documente,
inclusiv publicatii periodice sau abonamente online; de asemenea,
programul a inclus si preluarea de donatii din comunitate, Biblioteca
Nationala a Romaniei sau alte surse, precum si participarea la programe
internationale de acest gen;

Il. Valorificarea colectiilor - a constat in creearea cadrului necesar promovarii
cartii si a actului lecturii, prin: organizarea unor expozitii fizice sau online
dedicate (de autor, de eveniment, pentru marcarea unor zile / sarbatori cu
specific aparte etc.); derularea in gradinite / scoli unor campanii de
promovare a serviciilor bibliotecii; organizarea unor consursuri literar-
creative avand ca inspiratie colectiile bibliotecii;

lll. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca - pentru a veni in
intampinarea nevoilor crescande de informare, documentare si lectura a
tuturor utilizatorilor; avem in vedere atat dezvoltarea serviciilor
traditionale specifice bibliotecii, cat si organizarea unor servicii noi, inclusiv
pentru publicul cu nevoi speciale;

IV. Biblioteca extra muros - extinderea activitatii in afara institutiei, pentru a
atrage noi utilizatori; in acest sens, extinderea paletei de colaboratori este
esentiala pentru implicarea in evenimentele care au loc in municipiu;

V. Biblioteca digitala - regandirea ofertei de servicii digitale pentru public, atat
prin dezvoltarea Bibliotecii Digitale Mures, cat si printr-o politica de
digitalizare a colectiilor pe termen lung. Si pentru ca digitalizarea implica
resurse pe care Biblioteca nu le are, am optat pentru continuarea
parteneriatelor incheiate in perioada precedenta si care au contribuit masiv
la dezvoltarea serviciilor digitale;

VI. Biblioteca - centrul cultural al comunitatii - serie de activitati culturale
dedicate comunitatii, cu implicarea tuturor factorilor interesati; prin
activitatile organizate, expozitii, cluburi, ateliere, workshopuri, biblioteca a
raspuns unor nevoi reale exprimate direct de utilizatori. Programul
diversificat de activitati culturale s-a adresat intregii comunitati;

VII. Biblioteca - centru de educatie permanenta - asumarea de catre biblioteca a
rolului sau de centru de educatie permanenta acontribuit la diversificarea
ofertei de servicii oferite comunitatii. Avem in vedere atat cluburile de
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lectura si cercurile / cenaclurile literare, cat si cele de invatare a limbilor
straine. Un serviciu aparte a fost cel dedicat refugiatilor ucrainieni, care au
beneficiat atat de cursuri de invatare a limbii engkleze, cat si a limbii
romane;

VIIl. Biblioteca - centru stiintific si de cercetare - cercetarea si valorificarea
stiintifica a colectiilor detinute de biblioteca, inclusiv prin clasarea si
evaluarea cartilor vechi de la sediul central si de la Biblioteca ,Teleki-
Bolyai”;

IX. Conferintele bibliotecii - serie de conferinte adresate atat publicului larg,
comunitatii, dar si unor grupuri tinta; a fost organizata Conferinta nationala
dedicata implinirii a 200 de ani de la moartea fondatorului Bibliotecii
»Teleki-Bolyai”, dar am facilitat si discutii libere intre elevi de liceu si
specialisti in diverse domenii (inclusiv dezvoltare personald) pentru a-i ajuta
pe tineri sa se orienteze spre o cariera potrivita abilitatilor fiecaruia;

X. Biblioteca - centru editorial - prin elaborarea unor lucrari de referinta pentru
comunitatea locala, bibliografii, biografii, dictionare ale unor personalitati
muresene etc.;

Xl. Biblioteca Judeteana - centru metodologic - implicarea in dezvoltarea
sistemului bibliotecilor publice din judet, prin organizarea de cursuri pentru
bibliotecarii din reateaua bibliotecilor publice, prin diseminarea
informatiilor de interes general, intilniri metodice de consiliere, organizarea
de colocvii profesionale si, cel mai important aspect, implicarea in proiecte
comune;

XIl. Biblioteca in dialog cu comunitatea - initierea unui dialog direct cu membri
comunitatii; recunoasterea implicarii comunitatii in activitatea bibliotecii;

Xlll. Marketing de biblioteca - are in vedere elaborarea unei strategii coerente
de promovare a serviciilor bibliotecii, dar si conectarea mai directa cu
comunitatea deservita de aceasta; include si actualizarea materialelor de
prezentare a bibliotecii, actualizarea permanenta a informatiilor de pe
canalele proprii de comunicare, dar si mentinerea unei legaturi permanente
si directe cu mass media locala;

XIV. Dezvoltarea capacitatii profesionale - alinierea competentelor
profesionale la performantele specifice strategiei de dezvoltare a
bibliotecilor; buna pregatire a bibliotecarilor servesc in primul rand
intereselor comunitatii, care va beneficia de asistenta de specialitate;

XV. Stimularea dialogului intercultural si interetnic / Biblioteca transnationala
- pentru a asigura comunitatii muresene o deschidere cat mai larga spre
valorile culturii europene si pentru a veni in intampinarea nevoii de
cunoastere a ,,celuilalt”;
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XVI. Administratie, functionare, modernizare - program amplu, care are in
vedere asigurarea functionalitatii administrative a bibliotecii, prin plata
utilitatilor la timp, interventii asupra spatiilor - amenajare, modernizare,
investitii, asigurarea dotarilor necesare ambientului pentru studiu *furnituri
de birou);

XVIl. Dezvoltarea infrastructurii IT a Bibliotecii - innoirea permanenta a
parcului IT, atat pentru uzul intern (calculatoare / laptopuri, imprimante,
tonere, routere etc.), cat si pentru serviciile oferite utilizatorilor (avem in
vedere asigurarea cat mai rapida si eficienta a accesului la informatii),
precum si masuri de stocare a bazelor de date gestionate de biblioteca;

XVIIl. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern - realizarea si
actualizarea permanenta a documentatiei specifice implementarii
standardelor de control intern, inclusiv raportarea situatiilor centralizatoare
in termenele precizate de legislatie.

7. Proiectele din cadrul programelor

Proiectele propuse in cadrul progamelor au fost realizate, in conditiile in
care au fost alocate fonduri bugetare pentru indeplinirea lor. Daca unele nu s-au
putut realiza in termenii in care au fost gandite, au fost gasite solutii de adaptare
fie la conditiile nou aparute, fie la bugetul existent sau chiar au fost transferate in
mediul online.

Cu siguranta in mod special la capitolul activitati si servicii oferite de
Biblioteca Judeteana Mures, daca luam in considerare planul minial propus pentru
anul 2022 el a fost realizat in proportie mult mai mare, deoarece institutia s-a
adaptat in permanenta la nevoile schimbatoare ale comunitatii, la realitatile din
jur, la oportunitatile aparute pe parcursul anului.

Acele proiecte care au necesitat un buget determinat au fost analizate in
diversele capitole ale prezentului raport - achizitii, lucrari, investitii, utilitati,
servicii etc.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Daca in capitolele anterioare am mentionat numeroasele activitati si servicii
organizate de Biblioteca pe parcursul anului 2022, vom prezenta mai jos cateva
din proiectele cu impact mare in comunitate si care au dus la cresterea
vizibilitatii institutiei noastre in randul muresenilor. Precizam ca selectia cuprinde
un minim de activitati realizate.
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Expozitii (fizice si virtuale)

Pe langa expunerea propriu-zisa in spatii special destinate in biblioteca,
majoritatea expozitiilor au fost transpuse si in mediul on-line prin realizarea unor
videoclipuri care au prezentat in mod atractiv volumele expuse.

Teme variate: zile nationale si internationale, aniversari de la nasterea/
moartea unor autori/ personalitati, marcarea unor sarbatori importante pentru
cultura romana, maghiara si universala, titluri simbolice pentru diverse luni
calendaristice, monumente, evenimente, opere literare ale autorilor straini cu
ocazia zilelor nationale ale tarilor/ continentelor din care provin, sarbatori
amuzante de pe mapamond, destinatii de vacanta, calatorii prin carti,
comemorari, recomandari de lectura etc.

Videoclipurile au fost organizate in Liste de redare specifice pentru fiecare
categorie si publicate pe pagina de Facebook/ YouTube a Bibliotecii.

Amintim doar cateva dintre cele mai interesante expozitii:

> Si ele au fost bibliotecari - portret online a primelor femei care au lucrat
in Biblioteca Judeteana Mures; o [ N

» Arta din mainile unui copil - expozitie
personala unui mic artist care a ales ca la
implinirea varstei de 7 ani sa ne faca tuturor un
cadou - Dragos Mitoi, Scoala Generala Razoare;

> Reviste ale ,breslei” noastre de
Bibliotecari / A mi ,,konyvtaro”;

> Expozitia  memoriald  Samuel

Teleki (1739-1822) - vernisata la 21
septembrie, unul dintre cele mai
importante momente ale  Anului
Comemorativ Samuel Teleki;

> Cavalcada culorilor - expozitia
de pictura, grafica si colaj,
organizata de elevi de la Palatul
Copiilor Tirgu-Mures, Scoala
Gimnaziald “Dacia”, Scoala

Gimnaziald ”"Mihai Viteazul”; Scoala
: ,. Gimnaziald ”Tudor Vladimirescu”
expozitia a putut fi admlrata pentru o perioada mai indelungata, in intervalul
iunie - septembrie 2022.
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» Personalitatea mureseanad
a lunii - portret online - sau
mai degraba fisa
biobibliografica - a unor
personalitati muresene, care au
redefinit domediul in care au
activat. Lunar, incepand cu
ianuarie 2022, la propunerea
Compartimentului de Informare v i
Bibliografica, se realizeaza acest portret, ca modalitate de omagiere a
perrsonalitatilor locale, dar si ca valorificare a colectiilor.

Toate prezentarile se regasesc pe pagina de facebook a bibliotecii, la adresa
https://www.facebook.com/watch/187090304829968/310713604317662/

> In memoriam - serie de portrete online,
dedicate personalitatilor culturii, stiintei
romanesti si universale, la comemorare;

| s

20.09.1951 — 11.09.2022

1 > l
| CARTI 'E')iii |
/[ : A\ S .
NOI » Carti noi - serie de prezentari
pe pagina de facebook a cartilor noi
P” achizitionate sau primite de
o Biblioteca; prezentarile online sunt
4? dublate de expozitii fizice la fiecare
sectie.

. UJ
I KONYVEKf; /‘“

» Carti din spatele serialelor / filmelor - periodic, sunt organizate expozitii
fizice, dar si prezentari online - sub forma de materiale video - cu cele mai
cunoscute carti care au fost ecranizate. De altfel, au avut loc si dezzbateri
pornind de la acest subiect, iar liceeni invitati sa sistina dezbaterea carte vs
film au adus argumente dintre cele mai inedite privind diferentele dintre cele
doua modalitati de cunoastere;

O enumerare a tuturor expozitiilor fizice / online prezentate pe parcursul
anului 2022 ar presupune foarte multa informatie. Putem doar preciza ca au fost
in total 520 si ca, dat fiind caracterul enciclipedic al colectiilor bibliotecii, toate
activitatile cu public au fost dublate de expozitii de carte. Este cea mai benefica
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modalitate de promovare a colectiilor, de subliniere a unor carti deosebite, a unor
teme de interes aparte si, nu in ultimul rand, a unor carti care abordeaza subiecte
/ tematici inovative.

Activitati stiintifice

y

Conferinte, colocvii

% Sdptdmdna  Nationald  a
Bibliotecilor - Colocviul profesional
cu bibliotecarii ~ din reteaua
bibliotecilor publice din judet -
aprilie 2022; au participat si d-na
prefect Mara Toganel si
vicepresedintele Consiliului Judetean
Mures, dl. Kovacs Mihaly Levente.

** Dezvelirea  Grupului
statuar Scoala Ardeleana -
alaturi de Primaria

Municipiului Targu Mures, de
Institutul de Cercetari Socio-
Umane ,Gh. Sincai”, de
Universitatea de Arte
Teatrale din Targu Mures -
iunie 2022. Din program:
expozitie de carte veche in
Sala Mica a Palatului

» Culturii, cu principalele carti
scrise de corifeii Scolii Ardelene aflate in colectiile Bibliotecii; moderarea
conferintei stiintifice; discurs la locatia evenimentului;

**Anul  Samuel  Teleki -
septembrie 2022 - conferinta
internationala  ocazionata  de
implinirea a 200 de ani de la
moartea fondatorului Bibliotecii
,, 1eleki-Bolyai”; au participat
specialisti  in  carte  veche,
bibliotecari cu experienta in
domeniu, cercetatori si cadre
didactice universitare cu
indelungate contributii la valorificarea patrimoniului vechi livresc (vezi Anexa
4 - Programul Conferintei)
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%* Seria de manifestdri stiintifice gazduite de Biblioteca Judeteana Mures,
in parteneriat cu: Societatea Scriitorilor Mureseni; Editura Ardealul; Academia
Romana prin Institutul de Filosofie si Psihologie ,,Constantin Radulescu-Motru”
(IFPAR) Bucuresti si Institutul de Cercetari Socio-Uman ,,Gheorghe Sincai” Targu
Mures; Uniunea Scriitorilor din Romania - Filiala Targu Mures:

» Festivalul International ,Lucian Blaga”, editia a XXll-a - 18-21
august 2022;

> Colocviile revistelor de cultura si de stiinte umaniste si Gala
premiilor literare si filosofice, editia a IX-a - 1-4 septembrie 2022;

> Simpozionul National ,,Constantin Radulescu-Motru”, editia a VII-
a - 15-18 septembrie 2022;

» Simpozionul National ,Constantin Noica”, editia a XIV-a - 27-30
octombrie 2022.

*¢ Cenaclul Literar ,,Aurel Filimon” - organizat de Biblioteca Judeteana in
parteneriat cu Liga Scriitorilor Romani. Filiala Mures. in cadrul intalnirilor, cu
periodicitate lunara, au avut loc lansari de carti, lectura cu voce tare din
creatiile proprii ale participantilor, discutii pe subiecte literare. Au participat
la aceste intalniri nu doar scriitori targumureseni, ci si din alte localitati ale
judetului.

+¢ Pe linia dezvoltarii relatiilor internationale, mentionadm participarea la un
eveniment de exceptie, desfasurat la Chisinau, Republica Moldova -
Aniversarea a 145 de ani de activitate a Bibliotecii Municipale
»B.P.Hasdeu” Chisinau - 19-21 octombrie 2022. Momentul aniversar a constat
intr-un schimb direct de bune practice intre sistemele biblioteconimce din
Romania si Moldova - destul de asemanatoare de altfel, dar si din vizitarea
Bibliotecii ,,Tirgu Mures” - infiintata in anul 1996 cu sprijinul Bibliotecii
Judetene Mures. De asemenea, delegatia targumureseana a sustinut si doua
interventii in cadrul intalnirii in plen: proiecte comune romano-moldovene si
prezentarea anuarului Libraria. Studii si cercetdri de bibliologie.

Intalnirea de la Chisindu a
fost incheiata cu un moment
festiv in cadrul caruia au fost
oferite plachete aniversare
delegatiilor din Romania.

Amintim si participarea d-
nei Monica Avram la emisiunea
Obiectiv comun, moderator
Simona Ciobanu, de la
Televiziunea Nationala a
Moldovei, alaturi de d-na Lidia
Kulikovski, director adjunct la
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Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” Chisindu si Daniel Nazare - director
Biblioteca Judeteana Brasov.
https://www.facebook.com/TVRMoldova/videos/1925890357771707

+¢ Conferintele ANBPR - Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania - au loc anual doua conferinte, organizate de diverse
biblioteci judetene din tara si care reunesc bibliotecari din reteanua
bibliotecilor publice, dar si alte tipuri de biblioteci, specialisti din domenii
conexe, furnizori de servicii pentru biblioteci, edituri, autoritati etc.
Programele sunt foarte complexe si consta dintr-un schimb direct de idei,
servicii si bune practici, dar si prezentarea unoir proiecte de succes, care pot fi

JUDETEANA

national.

Conferintele din anul 2022
au avut loc la Deva (17-20 mai) si
la Targu Jiu (5-8 octombrie). |
cadrul Conferintei de la Deva, a
fost sustinuta si prezentarea
Biblioteca + Comunitate =
Lectura. Strans parteneriat de > ioeentt cle: Anc Precup MEties N
promoivare a lecturii, realizata si expusa de colega noastra Anca Precup-Maties,
lef Birou Informare si Relatii Publice.

. . . [ R
replicate la nivel regional sau | L. i\/ oy benaa| |
~ i

* cemunidale

LecTURY

Stréns parteneriat
de promovare
a lecturii

>

%* Conferinta Bibliotecarilor Maghiari din Roménia - Odorhei, 21 noiembrie
- au participat mai multi bibliotecari, pe durata unei zile. Totodata, s-a
anuntat ca editia 2023 din liuna octombrie se va desfasura pentru prima data la
Targu Mures.

Lansari de carti

Amintim doar cateva dintre cartile care au fost lansate la Biblioteca
Judeteana Mures sau in alte locatii, dar cu participarea directa a Bibliotecii si a
reprezentantilor ei:

% Tirgu Mures - istorie urbana - autor loan Eugen Man si ,Sangeorgiu de
Mures - istoria evolutiei edilitare” autori loan Eugen Man si llarie Gheorghe
Opris - Sala Documentara;

% Povestiri din cufdrul cu amintiri si Radiografia unei vieti - autor lovu
Roiban Oroianu - Sala Documentara;

¢ Terapia prin lecturd - autor Maria Dorina Pasca, in cadrul Colocviului
Profesional din aprilie 2022;
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¢ Ingerul
meu, Gabriel. Ghid de
vindecare a suferintelor

determinate de
despartiri - autor Maria
Dorina Matis - au fost
organizate nu mai putin de
4 lansari - la Casa
Casatoriilor - 20 mai;

lansare in cadrul BookFest
Targu Mures; lansare la
Primaria Sighisoara - 22 decembrie - la toate acestea a participat Monica Avram.
in plus, in cadrul Cenaclului Literar ,,Aurel Filimon” a fost prezentata de Liliana
Moldovan;

% SIMFEST - Ziua Limbii
Romane - in Cetatea Medievala
au fost prezentate mai multe
carti  ale d-nei Liliana
Moldovan, sef Birou prelucrarea
si Dezvoltarea Colectiilor la
Biblioteca, precum si cateva
din cartile si dictionarele
bibobibliografice editate de
Biblioteca Judeteana Mures;

¢ Si pentru ca Biblioteca Judeteand Mures recunoaste excelenta, inca din
1996 confera distinctia Pro Libro Senator unor personalitati ale culturii,
stiintei si artei, colaboratori
constanti ai bibliotecii, iar
din 2015, Distinctia Pro
Libro Spe - unui tdndr cu
rezultate deosebite. in anul
2022, laureatii au fost:
Mircea Dorin Istrate -
profesor, restaurator, poet,
presedintele Filialei Mures a
Ligii Scriitorilor Romani; Kali
Kiraly Istvan - scriitor,
redactor, editor, inginer chimist; Thais Stanciu - eleva, clasa a Xll-a, Colegiul
National ,,Unirea”.
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Vizite la Biblioteca / Biblioteca in vizita - vezi ziua lecturii

S-au inregistrat in cursul anului 2022 numeroase vizite la Biblioteca,
efectuate in mod special de elevi - ciclul prescolar - liceal. Fie pe durata unor
evenimente organizate de scoala, fie evenimentele Bibliotecii, exista numeroase
ocazii pentru elevi sa vina in vizita
la noi, pentru a cunoaste
Biblioteca ... altfel: au acces in
depozite, in sectiile care nu au
program cu publicul, atelierul de
legatorie etc.

llustram una dintre aceste
vizite, cu precizarea ca au o
frecventa medie de 2 vizite /
saptamana.

W

R

De asemenea, bibliotecarii au
onorat multe invitatii de a participa la
diverse  activitati  desfasurate  in
graadinite sau scoli, unde s-au citit
povesti, au fost provocate discutii despre
carte si importanta lecturii.

Gradinita ,,Randunica” din Targu Mures,
Grupa ,,Albinutelor” - Ziua Nationald a
Lecturii;

Parteneriate

Biblioteca a incheiat multe parteneriate in cursul anului 2022, sau a reinnoit
mai vechile colaborari. Nu vom enumera toti partenerii aici, ci ii vom mentiona pe
cei care au acceptat provocarea de colaborare lansata de biblioteca si care nu au
in obiective organozarea de evenimente culturale sau de promovare a cartii si
lecturii.

¢ La multi ani, Bibliotecd! - Activitati de lectura, creativitate si joaca.
Evenimentul, organizat in parteneriat cu WonderLand Kids Party, in cadrul
Zilelor Bibliotecii, cu scopul de a sarbatori biblioteca la aniversare;

% Turismul ca misiune” - dialog intre elevi de liceu si cadre universitare
UMFST, la specialitatea Turism;
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** Carnaval de poveste! -
carnaval cu personaje din povesti,
lectura, jocuri educative,
creativitate si joaca. Evenimentul,
organizat in  parteneriat cu
WonderLand Kids Party, in cadrul
Nocturnei Bibliotecilor, cu scopul
de a sarbatori cartea si lectura;

% Clubul de lecturd - O insuld de libertate! - intalnirea fata in fata a unui
grup de persoane private de libertate (din Penitenciarul Targu Mures) cu 20 de
elevi din clasele XI-XIl de la Colegiul )
National Pedagogic »Mihai " . A
Eminescu”; o f Bl | o

| AUTOBUZ

¢ Biblioteca din autobuz - in
parteneriat cu SC Transport Local SA
Targu Mures;

** Jocuri de societate - lunar, in
parteneriat cu Tarsasjatékok
Jatszma.ro si LeLe Games;

+¢ Parteneriat cu Asociatia

Milites Marisensis - care a
constat in organizarea unei
serii  de evenimente de
reconstituire istorica si de
readucere la lumina a
elementelor de cultura si
civilizatie antica romana.

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES$

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon: +40-265-262.631 Fax: +40-265-264.384 e-mail: secretariat@bjmures.ro
www.bjmures.ro



Raport de activitate
- ianuarie - decembrie 2022 -

Cursuri

Pe parcursul anului 2022 au fost organizate mai multe tipuri de cursuri, fizic
sau online (daca a fost cazul au avut un caracter hibrid), pentru diverse categorii
de varsta si nevoi. Prin Centrul de Resurse American Corner au fost continuate
cursurile incepute anterior si au fost organizate grupe noi - adolescenti, dar si
adulti, inclusiv seniori.

¢ English Club Beginners la
American Corner - cu Teodora
Pascal. Perioada februarie-iunie;
o intalnire / saptamana (2 ore
fiecare) pentru copii de 8-11 ani
- program virtual;

¢ English Club Adults la
American Corner - cu Teodora
Pascal. Perioada: noiembrie
2022-mai 2023; curs de Limba Engleza pentru adulti, o intalnire / saptamana (1
ora fiecare) - 20 participanti / intalnire;

** English Club Grannies la
American Corner - cu Teodora
Pascal. Perioada: noiembrie 2022-
mai 2023; curs de Limba Engleza
pentru adulti, 0
intalnire/saptamana (1 ora
fiecare) - 15 participanti /
intalnire;

+¢ English Club Golden-agers
la American Corner - cu
Brindusa Merutiu. Perioada:
noiembrie 2022-mai 2023; curs
de Limba Engleza pentru
adulti, o intalnire/saptamana
(1 ora fiecare) - 15 participanti
/ intalnire.
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O categorie aparte a fost reprezentata de refugiatii ucrainieni. Pentru ca
am dorit sa venim in ajutorul lor cu resursele de care dispunem, am organizat in
prima faza cursuri de invatare a limbii engkeze, atat pentru adulti, cat si pentru
copii. Pentru cei mici, au fost organizate o serie de activitati de socializare si
integrare, asltefl incat sa le facem sederea in orasul nostru cat mai usoara.

Ulterior, in toamna anului 2022, au debutat si cursurile de invatare a limbii
romane.

% English Hub - clubul ucrainienilor. Cursuri de invatare a limbii engleze de
catre refugiatii ucrainieni; spatiu de socializare pentru copii - martie - iulie;

% Ways of ‘
communication:  Basic
English adults - cu
Nicoleta Marcu de la
UMFST  si  voluntari.
Perioada: aprilie-iunie;
cursuri de finvatare a
limbii engleze pentru

adulti refugiati
ucraineni, o intalnire /
saptamana (1 ora

fiecare) - 8 participanti / intalnire;

% Ways of communication: Basic English children - cu Nicoleta
Marcu de la UMFST si voluntari. Perioada: aprilie-iunie; cursuri de
invatare a limbii engleze pentru copii refugiati ucraineni, o intalnire /
saptamana (1 ora fiecare) - 12 participanti / intalnire;

% Cursuri de invatare a limbii romane
de catre refugiatii ucrainieni - din
noiembrie 2022, saptamanal, 4 grupe.
Grupele au fost initial create pentru copii
cu varsta maxima 18 ani. Datorita faptului
ca si adultii au solicitat astfel de cursuri,
am optat pentru reorganizarea grupelor de
carsta, astfel: 2-5 ani (lector Livia Buzild);
6-8 ani; 9-12 ani; peste 13 ani, incluzand si
adulti (lector prof. Kinga Bara);
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% Impreund pentru Romania Digitald
cursuri  de initiere 1in utilizarea
calculatorului - competente digitale de
baza - proiect finantat prin Fundatia EOS
Timisoara - peste 120 de persoane din
judet au fost instruite in baza acestui
proiect. Precizam ca am beneficiat si de
ajutorul bibliotecilor din judet - Reghin,
Sighisoara, Tarnaveni -, care au organizat
la sedii intalniri cu membri comunitatilor
locale. Cursurile au fost sustinute de d-na
Melania Suciu, bibliotecar metodist.

Aleliere / workshopuri

** Academia de dezvoltare a
Inteligentei  Emotionale -
sustinut de Teodora Mandru,
lifecoach - sdptamanal, pentru £
copii cu varsta cuprinsa intre 9-
13 ani;

% Atelier de scriere
creativa - sustinut de bibliotecara Aurica Muresan - lunar, pentru copii cu varsta
cuprinsa intre 8-14 ani;

¢ Let's go Green! Online Workshop - cu Nicoleta Marcu de la UMFST.
Perioada: ianuarie-martie; o intalnire / saptamana, 2 ore fiecare pentru toti cei
interesati - program virtual - 6 participanti / intalnire;

** Teaching English creatively Workshop: EFL Methodology workshop
preparing teachers for Teacher Certification examinations - cu Dana Rus de la
UMFST. Perioada: iunie; pentru profesori de Limba Engleza - 11 participanti;

** Training workshop on effective approaches to teacher certification
examinations - cu Dana Rus de la UMFST. Perioada: iulie; pentru profesori de
Limba Engleza - 9 participanti;
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** Media Literacy: Countering Disinformation Workshop - cu Nicoleta
Marcu de la UMFST. Perioada: octombrie-decembrie; o intalnire / saptamana, 2
ore fiecare pentru toti cei interesati - 6 participanti / intalnire;

¢ Cariera - seminar pentru viitorul meu - invitat Roxana Persa - career
coach (Ce inseamnd o carierd? De ce trebuie sd stiu ce vreau si ce imi place
inainte de a lua o decizie privind viitorul meu? Cine md poate ajuta sd fac
alegerile corecte pentru viitorul meu? Cum imi folosesc punctele forte? Cum
aleg constient?)

¢ Dezvoltarea personald pe intelesul tuturor - invitat Marciana Serban -
life&business coach (cale spre intelegerea unor metode de cunoastere si
autocunoastere in vederea identificarii mecanismelor fiecaruia de a-si stapani si
dezvolta propria viata)

** Seard de poveste” / ,Mesedélutan” - lecturd, urmata de atelier de
realizare a oualor de Paste, a unor decoratiuni hazlii de sarbatoare pentru copii.

Concursuri

» Concursuri: ,,Aripi de primavara” - creatie literara si artistica, organizat in
parteneriat cu Liga Scriitorilor. Filiala Mures;

» , Tell me a Funny Story” - intamplari si povesti pline de amuzament scrise
de cititori;

» Finala Concursului de Lectura ,Batalia cartilor pentru Copii si
Adolescenti”

» Finala Concursului de Lectura ,,Batalia cartilor pentru Adulti”

» Scrisori catre Mos Craciun

-

Activitati in afara bibliotecii

2022 a fost cu siguranta anul celor mai multe activitati derulate in afara
zidurilor Bibliotecii. De cele mai multe ori, activitatile propuse de noi au fost
adresate copiilor, dar nu am exclus parintii si bunicii, pentru care am pregatit
standuri speciale de carti din colectiile Bibliotecii, pentru a-i provoca sa le
citeasca. Amintim doar cateva din activitatile realizate in anul 2002:
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+* Ziua Copilului

Anul acesta am sarbatorit Ziua
Copilului printr-o serie de activitati si
ateliere de creatie, mestesuguri si
lecturi urmate de jocuri si discutii cu
cei mici, atat la Ceteatea Medievala,
cat si in Parcul Municipal.

\Noaptea
Muzeelo|

< ,Biblioteca in aer |liber”. Noaptea

o - muzeelor. 12 iunie 2022

f
BIBLIOTECA

AR 8 Din program:
SZABADTERI Ateliere:
KONYVTAR

——

» Cartea mea personalizatd - cei mici si-au
realizat propria carte in care si-au scris sau
desena povestea; recrearea personajelor
preferate (sau a prietenilor imaginari) din
materiale reciclabile; Iris folding; Origami;
Semne de carte; Tablouri; Albinute si
buburuze; Buchete din flori de hartie
it Bphad i di » Activitati surpriza: Fotocorner; Blind date
misedimires e with a book; ”Manutele pe panou revin”, o
activitate foarte iubita de micii cititori; PhotoBooth cu personaje din povesti si
carti; jocuri; concursuri

+¢ Zilele culturale ale Rromilor - prima editie, organizatd in parteneriat cu
Directia de Asistenta Sociala, Salvati Copiii. Filiala Mures, Asociatia Ajungem
Mari.

+*»* Alec Blenche - Caldtoriile
lui Erus - un eveniment
deosebit, constatnd dintr-un
spectacol pentru copii si parinti,
avand la baza cartile autorului
Alec Blenche si personajele
carora le-a dat viata. De altfel,
Alec Blenche este unul dintre
autorii preferati ai copiilor,
devenind un veritabil ambasador
al cartilor pentru copii.
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+* Picnic in Cetatea
Medievala - organizat in
parteneriat cu Asocuatia
ScrienceOnGoing, s-a adresat in
egala masura copiilor mureseni,
dar si refugiatilor ucrainieni,
pentru a contribui la mai buna
integrare a acestora din urma;

¢ Zilele orasului  Tdrgu
Mures - timp de 3 zile,
Biblioteca a fost prezenta cu
stand in Parcul Municipal,
pentru a-si prezernta ofaerta
de lectura, serviciile pentru
comunitate si pentru a lua
pulsul comunitatii cu privire la
asteptari. Au fost organizate
numeroase ateliere pentru cei
mici in mod special, dar toate
au avut la baza Cartea.

** Forgatag / Valtoarea mureseana -
am participat la evenimentul deja
traditional in Targu Mures cu prezentari de
carte, discutii despre carte, multe activititi
interactive si atmosfera de sarbatoare.
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+* Nocturna Bibliotecilor

Din program:
> Biblioteca Vie;

si parinti; carnavalul

vanatoare de comori si
orientare in biblioteca, pe baza unui

cod QR; pictura; desen.

Alte activitati

’

* ,Aminteste-ti sa citesti”

ateliere de
lectura si mestesuguri pornind de la
carte; jocuri de societate pentru copii
de poveste;
concurs de

CONSILIUL

JUDETEAN

& BIBLIOTECA
‘__j UDETEANA
URE!

RHA
f siBLIOTECILOR
+ KONHVTARAK ESTEE

BIBLIOATELIER DE CREATIVITATE - LECTURA SIATELIER DE RECICLARE CREATIVA

@Bhlmacl Copilor, Inoepénd ou ora 18:00

CARNAVAL DE PO
(@Sala Documentard (Etaj 3). i

* Club de sah

© e

- Ziua Culturii Nationale. 15 ianuarie

+* ,,Olvasni j6” - Ziua Culturii Maghiare. 22 ianuarie

Am1nteste-t1
%@ si citesti!

Dezbatere "CARTE vs. FILM" 9

sa Mesaje autori contemporani

———

Cultura romand

@ Biblioteca ascunsa

Eminescu

171 de ani de nemurire
Creatil literare dedicate lui

Poatul

indemne la citit,

la educare si

> Pentru a marca
ziua de 15 ijanuarie -
Ziua Culturii Nationale

si a poetului Mihai
Eminescu - Biblioteca
Judeteana Mures a
pregatit o serie de
actiuni si  materiale.
Initiativa denumita
»Aminteste-ti sd
citesti!” si-a propus sa
contribuie la

promovarea culturii, sa

autoeducare contmua

A magyar kultira napja — AHlmnusz"“-ﬂ N
l sziiletésnapja
472 Kélcsey Ferenc 1824, jamuir
2ot be i, N
v ményre emlékezve,
s atpor tatiaetons
| magyar kuludra napidt.

Kultiritnem lchet
Az clidok kultiriza <
clpirolog, ha

P, nemzedék djra meg; 4‘
L = 3

[

VASARNAPI UJSAG (1061, BP).

i < MAGYARORSZAG ES A NAGYVILAG (167), 174, BP).
=5 AURORA ~ HAZAI ALMANACH (1822-24, PEST),
B2 moiLni FIGYRLG -KEMENY ZSIGHOND TARSASAG KOZLONYE (1080,
[ % MAROSVASARMELY). ERDELY! TARSASAG (1921, MAROSVASARHELY).

7 (1892, 0 ELET (0961,
VADASZ UJSAG (1922, MAROSVASARHELY),
ERDELYI PENZUGY (1990, MAROSVASARNILY)

X

subliniind astfel

REGI PERIODIKA KIALLITAS

JER MAROS
l MEGYEI

L~ KONYVTAR

importanta si unicitatea experientei lecturii, pe intelesul tuturor;
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De asemenea, activitatile organizate au fost reluate pe data de 22 ianuarie -
de Ziua Culturii Maghiare - astfel incat sa fie transmis acelasi mesaj / indemn
catre lectura, catre intoarcerea spre carte ca principala sursa a cunoasterii.

+»+ ,,Citim cu voce tare”- 10 zile de citit impreuna la Biblioteca Judeteana
Mures. ZICI. Ziua Cititului Impreuna

» Anual, la inceput de februarie, la nivel global, se marcheaza Ziua Cititului
cu Voce Tare; oamenii citesc impreuna cu voce tare, pledand pentru alfabetizare,
ca drept fundamental al omului. Am lansat invitatia lecturii cu voce tare, prin
filmulete video postate pe pagina de Facebook a Bibliotecii. Au raspuns invitatiei
multi copii, parinti si cadre didactice din diferite zone ale judetului, dar si
binecunoscuti ziaristi, oameni dim presa scrisa, audio si TV.

| CITIM CU VOCE TARE . |-
L;n; FELOLVASAS ig:‘

o &

006 308

Minute de citit cu
voce tare

100K

Like
&
Share
&
Comment

Ascultatori
&Privitori

Participanti

Résztvevik Felolvasd Hallgatok

Toate materialele pot fi vizionate la adresa
https: //www.facebook.com/watch/187090304829968/2139659303002220/

< Sdptamadna Nationala a Bibliotecilor”~ 19-21 aprilie

Trei zile dedicate cartii, scrierii si... bibliotecarului! O sarbatoare marcata printr-o
serie de evenimente, activitati, expozitii si prezentari.
Din program:

< Minibiblioteca din autobuz - parteneriat cu SC Transport Local Tirgu

Mures

% ,Si ele au fost bibliotecari” - portret online a primelor femei care au
lucrat in Biblioteca Judeteana Mures;

% Finala Concursului de Lectura ,,Batalia cartilor pentru Adulti”

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
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% Lansarea cartilor ,, Tirgu Mures - istorie urbana” - autor loan Eugen Man si

»Sangeorgiu de Mures - istoria evolutiei edilitare” autori loan Eugen Man si

Ilarie Gheorghe Opris.

> ,Seara de poveste” / ,Mesedélutan” - lectura, urmata de atelier de
realizare a oualor de Paste, a unor decoratiuni hazlii de sarbatoare pentru copii.

» Expozitii: Carti, oameni... biblioteci; ,Scrieri ale bibliotecarilor nostri”;
»,Cartea care plange”; ,Libraria - o colectie de studii si cercetari editata de
Biblioteca Judeteana Mures”; ,,Earth Day”; ,National Park Week”;

» Concursuri: ,Aripi de primavara” - creatie literara si artistica, organizat in
parteneriat cu Liga Scriitorilor. Filiala Mures; ,Tell me a Funny Story”
intamplari si povesti pline de amuzament scrise de cititori

¢ Vacanta de poveste - 15 iulie - 15 august, la Biblioteca Copiilor
Din program:

e Lectura impreuna, urmatade - ~ i
. . . |t JUDETEANA
ateliere care mai de care mai > bunes w
interesante: <

e Recrearea personajelor (prin
diverse tehnici: iris folding,
quilling, origami etc);

e Laborator de experimente;

e Realizare semne de carte;

e Rescrierea povestilor (sau a
finalului lor);

e Cum sa iti creezi propria carte;

e Confectionarea de rame foto
personalizate;

e Flori de hartie;

e Vanatoare de cuvinte si imagini in e i ,fv,-.‘
biblioteca; et R o 1PN
A rendezvenyek lidonbazo korosztalyokmak szolnak, éspedig: kedden: 7 év folott, csitortokom 3 év folatr. N4 et
P . . A . S o b ‘ v 3
e Labirinturi, cuvinte incrucisate e s o el
b 5 ) MﬂgﬂhHu-hg-n&lr:::::i;:inunnﬂhm! ‘.{ //

gaseste diferentele intre imagini;
e Planse si semne de carte de colorat - personaje din povesti, desene etc;
... 5i multe, multe alte surprize!!!

Activitatile s-au desfasurat bilingv (romana, maghiara).

Unele evenimente au fost dedicate anumitor grupe de varsta, dupa cum urmeaza:
martea: peste 7 ani; joia: peste 3 ani;

Participarea a fost gratuita si s-a facut pe baza de inscriere prealabila, separat
pentru fiecare atelier.
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%* Philobiblon muresean. Zilele Bibliotecii Judetene Mures
Din program:

Cunoastere si autocunoastere

e Cariera - seminar pentru viitorul meu”

® ,Dezvoltarea personala pe G @ BIBLIOTECA
intelesul tuturor” @ MUDREETSEAN <N\ ) A’kJuDREéEANA
®  Turismul ca misiune” Q || T

e ,Clubul de lecturd - O insuld PHILOBIBLON

de libertate!” ot ~z, 2ilele Bibliotecii 2022
225 [PN=
i 7 C t i aut t
Ateliere pentru copii: . o e
° [_a multi ani’ Bibliotec&! Inteligenta emotionald " ﬂ;:rl/'y.:u;: misiune  // Insula de libertate
. . A . . La multi ani, Biblioteca! " Bufnite din hartie 1"
e Bufnite din hartie (atelier de opepmast [ lsws [ S/
. Sisteme de scriere in Roma Antica " Advent
Creat’e) Finala concarsului de lecturd "Batalia Cartilor”
- . . Marea Dezbatere "Convinge-md sd citesc!”
e Sa cunoastem biblioteca P

(activitate in limba maghiara)
e Terapie prin cusut
o Atelier de lectura
e Lansarea Atelierului de Scriere

’ Povestiri din cufarul cu amintiri” i ,Radiografia unei vieti”, de lovu Roiban Oroianu
"Pro Libro SENATOR/ SPE”
Distinctiile Bibliotecii Judetene Mures
Biblioteca din autobuz
Citesti in timp ce calatoresti
Expozitii de carte
Vedetele fiecdrei sectii

Crea t’Va #Jocuri de societate pentru familie #Club 50+ #B-Unicii la Bibliotecd
. o . ~ #prezentare speciali a expozitiei temporare Teleki Samuel
L Atel'er de AdVent (aCthltate n #Concurs pentra copii in Biblioteca Teleki #Tradifionalul Photocorner
L)
Lé

#My favorite American author book #Blind Date with a Magazine

limba maghiaré) @ Biblioteca Judeteans Mures/ Maros Magyei Kenyvtar
. . A murescountyiibr : ’ ‘
e Sisteme de scriere in Roma @ oo —93-

antica
e Finala concursului de lectura ”Bdtdlia Cdrtilor” (romdnd si maghiara)

Pentru intreaga comunitate

e Lansarea volumelor ,Povestiri din cufarul cu amintiri” si ,Radiografia
unei vieti”, de lovu Roiban Oroianu

e Pro Libro Senator/ Spe - Distinctiile Bibliotecii Judetene Mures

e Club 50+ sarbatoreste Ziua Mondiala a Salutului

e B-Unicii la biblioteca

e Prezentare speciala a expozitiei temporare Teleki Samuel

e Jocuri de societate (Tarsasjatékok Jatszma.ro)
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare:

Nr. crt. Categorii 2023
(1) (2)
1. l.a. TOTAL VENITURI, 5.429.000
din care:
1.a. venituri proprii,
din care: 21.000
1.a.1. venituri din activitatea de bazd
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 21.000
1.b. subventii/alocatii 5.408.000
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, 5.429.000
din care:
D.a. Cheltuieli de personal, 4.217.000
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4.206.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal/fd handic 11.000
D.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 972.000
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii -
2.b.3. Cheltuieli pentru  reparatii 210.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 574.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 188.000
servicii
D.c. Cheltuieli de capital 240.000
BIBLIOTECA ]UDETEANA MURES
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2. Numarul estimat beneficiari estimati pentru urmatoarea
perioada de management

La sediu - tendinta generalizata la nivelul tarii cu privire la scaderea
numarului de utilizatori ai serviciilor de biblioteca se resimte, din nefericire, si in
judetul Mures. Cu toate acestea, creste vizibil numarul celor care utilizeaza
serviciile bibliotecii prin participarea la activitati diverse, ateliere organizate,
workshopuri etc.

Dat fiind faptul ca in perioada urmatoare vor fi executate lucrari de
reperatii atat pe casa scarii (acestea se deruleaza deja si Biblioteca este chiar in
momentul elaborarii prezentului raport inchisa pentru cititori), iar in cursul lunilor
de toamna vor fi efectuate si lucrari de reperatii la depozitul Salii Generale de
Lectura (dublate si de inventar al fondului aferent) este imposibil de preconizat
un numar real de utilizatori.

n afara sediului - avem in vedere atat utilizatorii virtuali - numar in contina
crestere, cat si participantii la activitatile organizate de Biblioteca extra muros.
Dat fiind faptul ca sediul va fi blocat in mai multe etape pe aprcursul anului, ne
vom axa pe iesirile in comunitate, imediat ce vremea va permite acest lucru.

Utilizarea la maximum a paginii de facebook a Bibliotecii s-a dovedit foarte
utila, in conditiile in care numarul de urmaritori ai acesteia a crescut in
permanenta; ne propunem ca numarul acestora sa atinga pana in decembrie 2023
numarul de 6.000, inclusiv pe Instagram.

3. Analiza programului minimal realizat

Putem spune, data fiind analiza de mai sus, axata pe diverse aspecte ale
activitatii Bibliotecii, ca programul minimal propus pentru intervalul ianuarie-
decembrie 2022 s-a realizat integral, chiar daca au axistat adaptari sau ajustari in
implementarea activitatilor propuse.
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PARTEA A DOUA

Propuneri privind perioada urmatoare de mandat - anul 2023

Pentru anul 2023 ne propunem derularea programelor si proiectelor asa cum
au fost ele definite si aprobate in cadrul Proiectului de management din anul
2022.

Dat fiind faptul ca la momentul redactarii prezentului raport de activitate
bugetul a fost deja alocat, mentionam investitiile si reparatiile aprobate pentru
anul in curs:

Denum1rga Ob]?(.:tlvu'u' de Categoria de investitie Buget alocat
investitie
Finalizare restaurare fresca
la Biblioteca ,,Teleki-Bolyai” | Investitie in continuare 100.000
Statii self - service 66,000
Aparate de aer conditionat 4,500
Laptopuri 15,000
Server Investitii noi 30,000
Centrala telefonica cu IP 20,000
Centrala termica 4,000
TOTAL 239,000
Reparatii
Restaurare parchet in sala reprezentativa - Biblioteca
1 . oy 90,000
»leleki - Bolyai

Din bugetul Muzeului Judetean Mures se vor continua in acest an lucrarile la Sala
Generala de Lectura: buget alocat 280.000 lei.

¢ inlocuirea planseului de sticla;

e reparatii la depozit si la biroul bibliotecarilor

Mentionam si faptul ca in 2023 va fi organizata poentru prima data Conferinta
Bibliotecarilor Maghiari din Romania - buget alocat 10.000.

De asemenea, subliniem faptul ca intreaga activitate a Bibliotecii pe parcursul
anului 2023 va fi adaptata permanent in functie de bugetul alocat, de
oportunitatile identificate pe parcurs si, daca este cazul, de finantarile / donatiile
din comunitate oferite Bibliotecii.
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